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1. INTRODUCCION

El Plan Estratégico de Talento Humano permite plasmar y consolidar las estrategias a
desarrollar durante la vigencia, para garantizar las mejores practicas de bienestar, incentivos,
capacitacion, gestion y medicion, entre otros, alineadas con la plataforma estratégica de
nuestra Secretaria.

En virtud de lo anterior, los componentes plasmados en este documento buscan generar un
impacto para mejorar e incidir positivamente en los resultados individuales de cada servidor y
servidora, con el proposito de que aquellos aporten en el logro de los objetivos
organizacionales, buscando satisfacer a los/as ciudadanos/as, ubicandolos/as como prioridad
y el centro de la gestion.

Es asi como los planes aqui expuestos, relacionados con la gestion de talento humano, se
consolidan a partir de lo dispuesto en el articulo 2.2.22.3.14 del Decreto Nacional 1083 de
2015, adicionado por el articulo 1 del Decreto Nacional 612 de 2018, el cual sefiala que de
acuerdo con el ambito de aplicacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién, a las
entidades les corresponde integrar al plan de accién, diversos planes institucionales, en lo
relativo a talento humano, los referidos a continuacion:

PLAN ESTRATEGICO
DE TALENTO

HUMANO
PLAN ANUAL DE
VACANTES
PLAN DE PREVISION
Q) DE RECURSOS
C HUMANOS

PLAN INSTITUCIONAL
— DE CAPACITACION
O_ ‘ PLAN DE INCENTIVOS

INSTITUCIONALES

PLAN DE SEGURIDAD
Y SALUD EN EL
TRABAJO

En virtud de lo anterior, teniendo pleno convencimiento de que las metas de ciudad y en
especial las referidas al Sector Cultura, Recreacion y Deporte, repercuten positivamente en los
habitantes de Bogota D.C., nos corresponde en el marco de la primera dimensién aunar
esfuerzos para invertir, consolidar, fortalecer y apostar por el activo mas importante, esto es,
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el talento humano, mejorando las estrategias y acciones que venimos
se plasman en los diversos planes contenidos en este documento.

2. MARCO LEGAL

Ley 909 de 2004

Ley 1960 de 2019

Ley 1587 de 2017

Decreto Ley 1567
de 1998

Ley 1221 de 2008

Decreto 785 de
2005

Decreto 1083 de
2015

Decreto 612 de
2018

Lineamientos DASCD -
Bogota D.C.

realizando, las cuales

Empleo puiblico
Carrera
administrativa
Gerencia publica

Modifica Ley 909
de 2004

Dia de la familia

Sistema Nacional
de Capacitacion y
Estimulos

Teletrabajo

Funciones y
requisitos
generales de los
empleos

Decreto Unico
Reglamentario del
Sector Funcion
Piblica junto con
las modificaciones
y adiciones

Integracion de los
planes
institucionales y
estratégicos

Criterios Unificados CNSC

Alcaldia Mayor de




oo . Cdbdigo: HUM-PN-01

QEE: GESTION DE TALENTO HUMANO :

s, Version: 04
A[,ngggﬁgmgs , Fecha: 27/12/2023
e PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO —

RECREACION Y DEPORTE Paglna 6 de 37

3. OBJETIVO GENERAL DEL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

Fortalecer el Talento Humano mediante la implementacion de los planes asociados al proceso
con el fin de contribuir al desarrollo integral de los servidores publicos, asi como, la
consolidacion de la informacion referida al talento humano de la Secretaria Distrital de Cultura,
Recreacion y Deporte, que facilite la toma de decisiones, con el fin de afianzar los pilares del
empleo publico:

1. El mérito, esencial no sélo para la vinculacion sino también para la permanencia
del servicio.
2. Elfortalecimiento de las competencias en todos los niveles jerarquicos que
integran la planta de personal.
3. Promocion del compromiso institucional, implementando acciones para el
desarrollo y crecimiento de servidores y servidoras.
4. Orientacion al resultado, dandole prioridad a la productividad con calidad.
5. Adaptacion al cambio, gestionando las situaciones nuevas y entornos
cambiantes.
6. Apostandole a la integridad, gestion con resultados a la luz de los valores
adoptados en cddigo de integridad.
7. Busqueda de espacios y mecanismos de interaccion para la construccion colectiva,
partiendo del dialogo y la concertacion. é 9 “"ﬁ
it e
Pq
\[, | //

‘e o 8

“
7
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. OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

2024:

Avanzar en los niveles de madurez de la Gestion Estratégica del Talento Humano -
GETH.

Fortalecer la primera dimension del Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion.
Recopilar informacion y datos que faciliten la toma de decisiones a la alta direccién de
la Secretaria.

Propender por el fortalecimiento de las rutas de creacién de valor, agrupaciones
tematicas que permiten lograr resultados eficaces para la GETH, asi:
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| oLa felicidad nos ) ( eLiderando talento
hace productivos p—

Ruta del
crecimiento

Ruta del
analisis de
datos

Ruta de la

calidad y el
servicio

La cultura de hacer
las cosas bien y al
servicio de los
ciudadanos

*Conociendo el
talento

J

Ilustracion 4 Rutas de creacion de valor para los resultados eficaces de la GETH Fuente:

L

Funcion Publica, 2017.

e Desarrollar las acciones formuladas dentro de los planes que constituyen el Plan
Estratégico Institucional durante la vigencia 2024.

5. CONTEXTO ESTRATEGICO

5.1. MISION

Liderar la formulacion e implementacion concertada de politicas publicas en arte, cultura,
patrimonio, recreacion y deporte, asi como la transformacion y sostenibilidad cultural y
deportiva de la ciudad, garantizando los derechos culturales, reconociendo a los habitantes de
Bogota como creadores, agentes de cambio y el centro de todas nuestras acciones en la
construccion de una ciudad creadora, cuidadora, consciente e incluyente.

5.2. VISION

En el 2030, la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte sera reconocida como lider en la
transformacion cultural de la ciudad, con capacidad de adaptacion a las dinamicas de la ciudad,
la democracia cultural, la inclusion de la dimension recreo-deportiva y cultural, consolidando la
internacionalizacion cultural y deportiva con la participacion de creadores y gestores del sector,
donde la cultura, el arte, el patrimonio, la recreacion y el deporte seguirdn siendo
fundamentales en la calidad de vida de los habitantes de Bogota, forjando una ciudad mas
consciente, incluyente y cuidadora.
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5.3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

De los cuatro objetivos estratégicos de la SCRD, el Plan Estratégico de Talento Humano
contribuye directamente al cumplimiento del tercer objetivo estratégico institucional: “Generar
una cultura inteligente institucional y sectorial, centrada en el uso de las tecnologias de la
informacion y las comunicaciones y, la mejora continua de saberes, conocimientos y
habilidades del talento humano de las entidades, para comprender las necesidades de la
ciudadania, adaptandose a las transformaciones de la sociedad para la toma de decisiones
informadas, creativas e innovadoras.” (Ver plataforma estratégica en la pagina web de la
entidad: https://culturarecreacionydeporte.qov.co/es/la-secretaria-de-cultura )

5.4. CODIGO DE INTEGRIDAD

Adoptado en la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte bajo la Resolucion No.
171 del 02 de mayo de 2018, en cumplimiento del Decreto Distrital 118 del 2018, el cual
establece minimos de integridad homogéneos para todos los (as) servidores (as) publicos (as)
del Distrito en los que contemplamos los siguientes valores:

e

\@/
TNV e
\’ l ‘ J e
R | 7N
= LR

Estos determinan una linea de accion cotidiana para los servidores (as) y contratistas.

6. CARACTERIZACION DE LOS/AS SERVIDORES/AS DE LA SECRETARIA DISTRITAL
DE CULTURA, RECREACION Y DEPORTE

A continuacién se muestra como esta conformada la planta de personal de la SCRD, de
conformidad con la informacion que en el SIDEAP. Asi mismo, se relacionan las graficas que
se tomaron del Tablero de Control del Empleo Publico de Bogota del Departamento
Administrativo del Servicio Civil, en esta herramienta de analisis de datos se pueden hacer
consultas sobre el tamafio de las plantas de personal, vinculaciones, vacantes y
caracterizacion de los servidores publicos de las Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y
Deporte.
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PERSONAS POR NATURALEZA DE EMPLEO

Par

135 emplec .
Carrera 135 83,85%
Administrativa
Libre 25 15,53%
100 Nombramiento
Periodo Fijo 1 0,62%
Total 161 100,00%
50
25
I !
0
Carrera Administrativa Libre Nambramiento Periods Fij
Fuente: Tablero de Control del Empleo Publico de Bogota del Departamento Administrativo del Servicio Civil.
Nivel jerirg Par
108 Profesional 108 67,08%
. Asistencial 25 15,53%
Directivo 19 11,80%
Asesor 7 4,35%
Técnico 2 1,.24%
Total 161 100,00%

25
19
7
0 L ———

Profasional Asistencial Diractiva Asesor Ternica

Fuente: Tablero de Control del Empleo Publico de Bogota del Departamento Administrativo del Servicio Civil.

PERSONAS POR FORMA DE PROVISION DE EMPLEO

100 91
50
24 23
N I s e

Titular Encarga vacancia temporal Provisional vacancia

temporal

Provisional vacancia
definitiva

Encargo vacancia definitiva Pericdo de prusba

Forma de Personas Participacion
provisién .
Titular 91 56,52%
Encargo vacancia 24 14,91%
temporal
Encargo vacancia 23 14,20%
definitiva
Provisional 1 6,63%
vacancia definitiva
Provisional 7 4,35%
vacancia temporal
Periodo de prueba 5 311%
Total 161 100,00%

Fuente: Tablero de Control del Empleo Publico de Bogota del Departamento Administrativo del Servicio Civil.
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PERSONAS POR GRUPO ETARIO
Personas por grupos etarios Grupos Etarios B.rxms Participacion
L . Entre 29 y 50 afios. 112 69,57%
e Entre &1y 72 afios. _ 18 d. Entre 51 y 60 afios. 29 18,01%
PR 29 e Entre 61 y 72 afos. 18 11,18%
ety e _ b. Entre 18 y 28 afios. 2 1,24%
c Entre 29 y 50 afios. nz2 Total 161 100,00%
b. Entre 18 y 28 afios. I 2
1

Fuente: Tablero de Control del Empleo Publico de Bogota del Departamento Administrativo del Servicio Civil.

PERSONAS POR GRUPO ETARIO

Estado civil I:lrsorms Participacion

&7 Soltero(a) 67 41,61%
57 Casado(a) 57 35,40%
&0
Unién libre 24 14,91%
Divorciado(a) 10 6,21%
Viudola) 3 1,86%
" Total 161 100,00%
24
20
10
] 3
° |
Soltero(a) Casadola) Unién libre Divorciadola) Viudo(a)
Fuente: Tablero de Control del Empleo Publico de Bogotéa del Departamento Administrativo del Servicio Civil.
PERSONAS POR ESTRATO SOCIO ECONOMICO
Estrato Personas Participacién
1 2 1,24%
2 2 13,66%
3 Kl 44,10%
L 4 53 32,92%
5 11 6,83%
[3 2 1,24%
1 161 100,00%

2
o 1

m
53
Tota
22
11
- 2
——
2 3 a 5 6

Fuente: Tablero de Control del Empleo Publico de Bogota del Departamento Administrativo del Servicio Civil.
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PERSONAS POR IDENTIDAD DE GENERO

i d de Py Far
100 94 género .
Cisgénera 94 58,39%
No deseo 49 3043%
responder
Otro 17 10,56%
Trans femenino 1 0,62%
. 49 Total 161 100,00%
17
- —.I
! Cisgénera Mo deseo responder Otra Trans femenine.
Fuente: Tablero de Control del Empleo Publico de Bogota del Departamento Administrativo del Servicio Civil.
.
Nivel de Personas Participacion
formacion
88 -
Especializacidn 88 54,66%
80 universitaria
Maestria 38 23,60%
Educacién media 15 9,32%
{hasta grado once
&0 aprobado)
Universitaria 1 6,83%
Formacion técnica 3 1,86%
38 profesional
an Tecnolégica 3 1,86%
Doctorado 2 1.24%
Especializacion 1 0,62%
20 15 .
11 Total 161 100,00%
o I I
Especializacion Maestria Educacién media Universitaria Formacion técnica Tecnoldgica Doctorado Especializacién
aprobado)
Fuente: Tablero de Control del Empleo Publico de Bogota del Departamento Administrativo del Servicio Civil.
L lidad Par
22 21 Teusaquillo 22 13,66%
20 Kennedy 21 13,04%
- Engativa 20 12,42%
15 Suba 15 932%
15 12 7 A5%
12 12 1 Santa Fe 12 745%
9 9 Usaguén 11 6,83%
. 8 Chapinero 9 5,59%
Fontibdn k] 5,58%
5 4 & Barrios Unidos 8 497%
. . : 2 2 2 2 1 1 i Bosa 4 248%
Puente Arand: 4 AB%
. o [P 2
P I - T ST @ e e artires .
«* e o \@"’\) o W o ‘N“'\) é‘@w o \on\o@ HG(\-\ Qe\ﬁ& 9\\(,{- .‘m&w o - Antonio Narifio 2 1,24%
L g et W w9
Total 161 100,00%

Fuente: Tablero de Control del Empleo Publico de Bogota del Departamento Administrativo del Servicio Civil.
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Entidad

Secretaria Distrital de Cultura,

Secretaria Distrital de Cultura,
Secretaria Distrital de Cultura,

Secretaria Distrital de Cultura,

Secretaria Distrital de Cultura,

Secretaria Distrital de Cultura,

Secretaria Distrital de Cultura,

Secretaria Distrital de Cultura,

Secretaria Distrital de Cultura,
Secretaria Distrital de Cultura,
Secretaria Distrital de Cultura,
Secretaria Distrital de Cultura,
Secretaria Distrital de Cultura,

Secretaria Distrital de Cultura,

Secretaria Distrital de Cultura,

Secretaria Distrital de Cultura,

Secretaria Distrital de Cultura,

Secretaria Distrital de Cultura,
Secretaria Distrital de Cultura,

Secretaria Distrital de Cultura,

Secretaria Distrital de Cultura,
Secretaria Distrital de Cultura,

Secretaria Distrital de Cultura,
Total

Recraacian y Deporte

, Recreacidn y Deporte
, Recraacion y Deporte
Secretaria Distrital de Cultura,

Recreacian y Deporte
Recraacian y Deporte

, Recreacian y Deporte

Recraacian y Deporte

Recreacian y Deporte

, Recreacidn y Deporte

Recreacian y Deporte
Recraacian y Deporte
Recreacian y Deporte
Recraacian y Deporte
Recreacian y Deporte

, Recreacidn y Deporte

Recreacian y Deporte

, Recreacidn y Deporte

, Recreacicn y Deporte

Recraacian y Deporte
Recreacian y Deporte

, Recreacian y Deporte

Recreacidn y Deporte
Recraacian y Deporte

, Recreacian y Deporte

Tipo Emplec

Emplec Permanente
Empleo Permanente
Ermnplec Permanente
Empleo Permanente
Emplec Permanente
Empleo Permanente
Emplec Permanente
Emplec Permanente
Emplec Permanente
Empleo Permanente
Emplec Permanente
Empleo Permanente
Emplec Permanente
Empleo Permanente
Emplec Permanente
Empleo Permanente
Emplec Permanente
Empleo Permanente
Emplec Permanente
Empleo Permanente
Emplec Permanente
Emplec Permanente
Emplec Permanente
Emplec Permanente

Nivel jerarquico

Profesicnal
Profesional
Profesional
Directivo
Profesicnal
Asistencial
Profesicnal
Asistencial
Asesor
Profesional
Asistancial
Directivo
Asistencial
Profesional
Asesor
Asistencial
Asistencial
Directivo
Directivo
Profesional
Profesicnal
Profesicnal
Técnico
Directivo

Denominacion del empleo

FROFESIOMAL ESPECIALIZADO
PROFESIOMAL ESPECIALIZADO
PROFESIOMAL UMIVERSITARIO
DIRECTOR ADMINISTRATIVO O FINANCIERO O TECMICO U OPERATIVO
FROFESIOMAL ESPECIALIZADO
AUKILIAR ADMINISTRATIVO
FROFESIOMAL UMIVERSITARIO
AUKILIAR ADMINISTRATIVG
ASESOR

FROFESIOMAL ESPECIALIZADO
AUKILIAR ADMINISTRATIVO

JEFE DE OFICINA

AUKILIAR ADMINISTRATIVO
FROFESIOMAL UMNIVERSITARIO

JEFE DE OFICIMNA ASESORA
AUKILIAR ADMINISTRATIVO
AUKILIAR DE SERVICIOS GEMERALES
SUBDIRECTOR ADMINISTRATIVO O FINANCIERO © TECNICO U OPERATIVO
SUBSECRETARIO DE DESPACHO
PROFESIOMAL UMNIVERSITARIO
FROFESIOMAL UMIVERSITARIO
PROFESIONAL UNIVERSITARIO
TECMICO OPERATIVO

SECRETARIO DE DESPACHO

Forma de provision

Titular

Encargo vacancia definitiva
Encargo vacancia ternporal
Titular

Provisional vacancia definitiva
Encargo vacancia termporal
Titular

Encargo vacancia definitiva
Titular

Encargo vacancia termporal
Titular

Titular

Provisional wacancia tempaoral
Periodo de prueba

Titular

Periodo de preeba
Provisional wacancia tempaoral
Titular

Titular

Encargo vacancia definitiva
Provisional vacancia definitiva
Prowvisional vacancia temporal
Titular

Titular

Grado

1068
312

173

Fuente: Tablero de Control del Empleo Publico de Bogota del Departamento Administrativo del Servicio Civil.

PERSONAL PREPENSIONADO

Mediante un analisis realizado por el Grupo Interno de Trabajo de Gestion del Talento Humano
se identificd a aquellos servidores que cumplan con los requisitos para acceder a la pensién
de jubilacién o de vejez dentro de los tres afios siguientes o, en otras palabras, aquellos a los
gue les falte tres afios o0 menos para cumplir los requisitos que les permitirian acceder a la
pension de jubilacion o vejez, obeniendo los siguientes resultados:

Caracterizacion:

)@

Sexo

Tipo de Vinculacion

24

Sevidores
repensionado

Total
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7. PLANES DE TALENTO HUMANO 2024

Mediante la Dimensién del Talento Humano de MIPG, concibe al talento humano como el
activo mas importante con el que cuentan las entidades y como el gran factor de éxito que les
facilita la gestion y el logro de sus objetivos y resultados, por tal motivo, es la clave para el
fortalecimiento y creacion de valor publico. Para ello, se establecen los planes que contribuyen
al fortalecimiento de los servidores para alcanzar las metas establecidas, que hacen parte de
la planeacién estratégica de la Entidad. Estos planes se revisan y se actualizan cada vigencia,
el responsable de la ejecucion de las actividades esta a cargo del Grupo Interno de Trabajo de
Gestion del Talento Humano, a continuacion, se menciona cada uno:

7.1. PLAN ANUAL DE VACANTES

Objetivo

Programar la provision de los empleos en vacancia definitiva de la Secretaria Distrital de
Cultura, Recreaciéon y Deporte, discriminando los de carrera administrativa de la planta de
empleos con el proposito de facilitar la planeacion de los concursos de méritos adelantados
por la Comision Nacional del Servicio Civil.

7.1.1. COMPOSICION DE LA PLANTA DE PERSONAL

198 A e A

TOTAL PLANTA: 184 EMPLEOS
Decreto 401 de 2022

Fuente: Elaboracion propia
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SECRETARIA i
RECREACION Y DEFORT

Empleos de

carrera
administrativa

1l r
Nombramientoy

Do N
nENoon

Fuente: Elaboracién propia

La ultima modificacién de la planta de personal se produjo con el Decreto Distrital 401 de 2022,
el cual puede consultarse en el siguiente enlace:

https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.isp?i=128304&dt=S

De los anteriores datos, podemos concluir que el nivel profesional de la planta de personal de
la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte estd compuesto por la mayoria de los
empleos de carrera administrativa.

7.1.2. VACANCIAS DEFINITIVAS

En el transcurso de la presente vigencia (2023) se han generado las siguientes vacancias
definitivas en empleos de carrera administrativa, reportadas en el aplicativo Oferta Publica de
Empleos de Carrera - OPEC de la Comision Nacional del Servicio Civil, atendiendo la
periodicidad y lineamientos de la referida Comision.
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Tabla No.1 Vacancias definitivas y provisién
Forma de provision Vacante
. o No de .
Denominacion Codigo | Grado . sin
vacantes | Encargo Provisional
proveer

Profesional Especializado 222 32 1 1 0 0
Profesional Especializado 222 26 1 1 0 0
Profesional Especializado 222 22 1 1 0 0
Profesional Especializado 222 21 3 2 1 0
Profesional Especializado 222 19 19 10 8 1
Profesional Universitario 219 12 1 1 0 0
Profesional Universitario 219 10 1 0 1 0
Profesional Universitario 219 7 2 1 1 0
Auxiliar Administrativo 407 27 3 3 0 0
Auxiliar Administrativo 407 23 1 1 0 0
Auxiliar Administrativo 407 22 3 2 0 1
Auxiliar de Servicios Generales | 470 14 1 0 0 1
TOTAL 37 23 11 3

Fuente: SIDEAP- Reporte detalle plan anual de vacantes 10/12/2023

7.1.3. INDICADORES

Indicador 1 = Total de cargos provistos de carrera administrativa en el semestre / Total
cargos de planta global X 100.

7.2.  PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS

Objetivo

Contrastar los requerimientos de personal con la disponibilidad interna que se tenga del mismo,
a fin de adoptar las medidas necesarias para atender dichos requerimientos.

7.2.1. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y PLANTA DE PERSONAL

Es de resaltar que, a partir del 2020, conforme a las necesidades evidenciadas, esta Secretaria
ha modificado la estructura organizacional en dos oportunidades, situacién que implicé a su
vez, el ajuste de la planta de personal, sin embargo, en ambas ocasiones la reforma tuvo un
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alcance limitado.

En virtud de lo expuesto, con la expedicion del Decreto 340 de 2020 vemos que la estructura
de la Secretaria se modificé asi:

SECRETARIA DE )
CULTURA, RECREACION
¥ DEPORTE

ORGANIGRAMA SCRD - 2020-2023

B cnfiEEe | soaotn

QFICINA DE CONTROL T T

OFICINAASESORA . S
.'Il.l:ﬁ)lu

CFICINA AS DE
mlm

. 3

socoh

OFICINA DE CONTROL
INTERNG
MSCIPLIMARIO

OFICIMA ASESORA DE
COMUMICACIHINES

OFICINA DE ‘fltlll'll.%ﬁils DE
LA INFORMAC)

1
Gorups Imerne de Tabaje e
Muzﬂnw ¥

DECRETO 340 DE 2020

Nuewva dependencia

’ // culturarecreacionydeporie.gov.co

Fuente: Elaboracion propia. Organigrama suministrado por la Oficina Asesora de Comunicaciones

19 dependencias
164 empleos

En lo que respecta a la ultima modificacion, efectuada a través del Decreto Distrital 400 y 401
de 2022, se sefialan a continuacion los aspectos mas relevantes:

e Sereorganizaron las competencias internas para garantizar la separacion de las etapas
de instruccion y juzgamiento del proceso disciplinario al interno de la Secretaria,
atendiendo lo establecido en la normatividad legal vigente.

Modificacion de estructura:
e Ajuste de funciones de la Oficina de Control Disciplinario Interno para que atienda en
primera instancia la etapa de instruccion.
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Transformacion de Oficina Asesora Juridica en Oficina Juridica dependencia del nivel
directivo a la que le corresponde adelantar la etapa de juzgamiento en primera instancia
de los procesos disciplinarios.

Se asigné a un Asesor de Despacho la proyeccion de la segunda instancia.

Se fortalecio la capacidad interna de la Secretaria para liderar la politica publica en
materia de cultura ciudadana y gestion del conocimiento cultural.

Modificacion:

Creacidn de la Direccion de Transformaciones Culturales y de la Direccién de Redes y
Accién Colectiva.

Consecuentemente, se efectué reorganizacién de funciones de la Subsecretaria

Distrital de Cultura Ciudadana y Gestion del Conocimiento, asi como de la Direccién
Observatorio y Gestion del Conocimiento Cultural.

Aun cuando no se efectuaron ajustes a la modificacién de la estructura y funciones de la
Subdireccion de Infraestructura y Patrimonio Cultural, se fortalecio el equipo técnico para el
proceso de control urbano de tal manera que no dependiera 100% del niculo contractual.

Modificacion:

Se incluyeron funciones relacionadas con la evaluaciéon de comportamientos contrarios
a la Proteccion y Conservacion del Patrimonio Cultural de los inmuebles y Sectores
declarados como Bienes de interés Cultural del Distrito Capital.

Creaciéon de 13 empleos ubicados en la Subdireccion de Patrimonio e Infraestructura
Cultural.

En virtud del estudio técnico presentado al Departamento Administrativo del Servicio Civil y el
concepto técnico favorable, sumado a la viabilidad presupuestal de la Secretaria Distrital de
Hacienda a partir de 2020, hasta la fecha se crearon los siguientes empleos:
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Modificacion No. 1: Total empleos creados: 7

Numero
Denominaciéon | Cédigo | Grado | de
empleos
Asesor 105 o7 1 (uno)
Numero
Denominacion Codigo | Grado | de
empleos
Subsecretario de
045 08 1 (uno)
Despacho
Director Técnico 009 06 2 (dos)
Jefe de Oficina 006 06 1 (uno)
Jefe de Oficina
Asesora de | 115 08 1 (uno)
Planeacion
Profesional
) 219 01 1 (uno)
Universitario

Fuente: Decreto Distrital 341 de 2020

Modificacion No. 2: Total empleos creados: 21

Denominacién Codigo Grado MNomero de empleos
Jefe de Oficina 006G o7 1 (uno)
Director Tecnico 009 05 2 (dos)
Profesional Especializado 222 21 1 (uno)
Profesional Especializada 222 19 14 (catorce)
Profesional Universitario 219 01 3 (tres)

Fuente: Decreto Distrital 401 de 2022
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7.2.2. PROVISION EMPLEOS DE CARRERA

En la actualidad, la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte no adelanta estudio
técnico que conlleve a una modificacion de estructura organizacional y/o planta de personal;
no obstante, es preciso resaltar que en varios espacios se ha expresado la sentida necesidad
de realizar un estudio integral de cargas laborales que conduzca a la modificacion de la planta
de personal y el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales, pues como
se indico con antelacion el ajuste realizado tuvo un alcance limitado.

En virtud de lo anterior, se pone de presente que para iniciar el trdmite de estos estudios, se
hace necesario partir de lo dispuesto en el articulo 10 del Decreto 492 de 2019, enunciado en
las condiciones generales de este documento, en el que invita a las entidades a entablar
reuniones técnicas previas con las instancias competentes, como son, la Secretaria Distrital
de Hacienda y el DASCD.

Por ultimo, es de resaltar que en el marco del acuerdo laboral suscrito con las organizaciones
sindicales en la presente vigencia (2023), se han adelantado gestiones ante la Secretaria
Distrital de Hacienda, especificamente en el anteproyecto de presupuesto 2024, para contar
con la asignacion de recursos para iniciar el estudio integral de cargas laborales.

7.2.3. INDICADORES

Indicador 1 = Numero de servidores trasladados, reubicados o retirados en el semestre /
NuUmero de servidores publicos de la SCRD X 100.

7.3. PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION - PIC

A la luz del Decreto 101 de 2004, numeral 10 articulo 1, estos planes fueron expedidos por la
Secretaria de Despacho el 05 de enero de 2023, por lo que se encuentran formalizados.

Buscando proporcionar a los servidores y servidoras de la Secretaria de Cultura, Recreacion
y Deporte los contenidos y la formacion necesaria para el desarrollo de competencias
funcionales y comportamentales, se estructuré el Plan Institucional de Capacitacion 2023.

7.3.1. OBJETIVO GENERAL

Fortalecer el desarrollo de competencias, el mejoramiento de los procesos institucionales y el
fortalecimiento de la capacidad laboral de los servidores y servidoras a nivel individual y de
equipo en pro de alcanzar los resultados y metas de la SCRD.
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7.3.2. ALCANCE

El Plan Institucional de Capacitacion 2024, inicia desde la deteccién de necesidades de
formacion a través de un diagnostico, y finaliza con un informe de la vigencia.

7.3.3. PRESUPUESTO

Para la vigencia 2024 se asigné un presupuesto de cincuenta millones de pesos m/cte.
($50.000.000) y se cuenta con cuatro millones ochocientos noventa y siete mil ciento
veinticinco pesos m/cte. ($4.897.125) de la vigencia 2023, para desarrollar los eventos
formativos propuestos. La distribucion de este presupuesto se puede evidenciar en el Plan
Institucional de Capacitacion 2024 con cronograma de actividades (Excel), que hace parte
integral de este documento.

7.3.4. EJES TEMATICOS
Los Ejes Tematicos dispuestos en el Plan Institucional de Capacitacién “PIC” 2024, fueron
establecidos segun la “Guia para la formulacion del Plan Institucional de Capacitacion - PIC /

Enfocado desde el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2020 - 2030 / Funcién Publica”.

Ejes Tematicos del PIC — Funcién Publica

(

sImplica administrar el w
conocimiento tacito

(intangible) y explicito
(tangible)

*E| valor creado por el
Estado a través de la
calidad de los servicios
que prestaa la
ciudadania

Eje 1:Gestion
del
Conocimiento y
la innovacion

Eje 2: Creacion
de valor

publico

Eje 4: Probidad
y ética de lo
publico

sActuaciones con rectitu
y honradez, procurando
satisfacer el interés
general y desechando
todo provecho o ventaja

personal. J

*| 3 integracion de
tecnologias en las
entidades, para cambiar
y mejorar su forma de
funcionar

Fuente: Elaboracion propia de acuerdo con la “Guia para la formulacion del Plan Institucional de Capacitacion — PIC”
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7.3.5. INSUMOS DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2024

Se aplicé una encuesta autodiagnostico de necesidades a los servidores y las servidoras de la
Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte para identificar las necesidades de
capacitacion para la vigencia 2024, a través de un formulario de Google Forms, enviado por
correo electronico. Este formulario estuvo disponible para diligenciamiento del 14 al 24 de
noviembre de 2023, contando con una participacion de 37 funcionarios y funcionarias.

A continuacion, se presentan las tematicas que tuvieron mayor votacion por parte de los
participantes respecto a cada uno de los ejes tematicos:

EJE 1: GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION

Entendido como la “transmisién de informacion a los integrantes de una organizacion,
permitiendo asi, un funcionamiento eficiente dentro de la misma” (Funcién Publica):

Principales resultados de la Encuesta Diagndstico — Eje Tematico Gestion del Conocimiento y la

Innovacion
Tema Porcentaje de
votacién
Pensamiento complejo 43,2%
Competitividad e innovacién 40,5%
Big Data 35,1%

Fuente: Elaboracion propia con los datos de la Encuesta Diagndstico — Nov de 2023

EJE 2: CREACION DE VALOR PUBLICO

Este eje encierra la “estrategia que permite reconocer el rol de los funcionarios publicos en el
mejoramiento continuo de los bienes y servicios ofrecidos a la ciudadania” (Funcién Publica):

Principales resultados de la Encuesta Diagnostico — Eje Tematico Creacion de Valor Publico
| Tema | Porcentaje de votacion

Gerencia de Proyectos 67,6%
Participacion ciudadana en el 54,1%
disefio e implementacion de

Politicas Publicas
Modelos de Seguimiento a la 40,5%
inversion publica
Fuente: Elaboracion propia con los datos de la Encuesta Diagnéstico — Nov de 2023
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EJE 3: TRANSFORMACION DIGITAL

Este es el eje “mediante el cual se implementan acciones, orientadas a identificar, difundir y
preservar el conocimiento para fortalecer la gestion de las entidades publicas, facilitar procesos
de innovacion y mejorar la prestacién de bienes y servicios a sus grupos de valor” (Funcion
Publica):

Principales resultados de la Encuesta Diagnéstico — Eje Tematico Transformacién Digital
Tema ‘ Porcentaje de votacion ‘

Operacion de sistemas de 45,9%
informacion  y plataformas
tecnolégicas para la gestion de

datos.

Apropiacion 'y uso de la 43,2%
tecnologia

Solucién de problemas 35,1%

tecnoldgicos
Fuente: Elaboracion propia con los datos de la Encuesta Diagnéstico — Nov de 2023

EJE 4: PROBIDAD Y ETICA DE LO PUBLICO

Entendido como el “proceso a través del cual los actores publicos, privados y sociales aportan
a la construccion de paz, fortaleciendo las capacidades institucionales y las practicas de
gestion publica”

Principales resultados de la Encuesta Diagndstico — Eje Tematico Probidad y Etica de lo Pablico

Tema ‘ Porcentaje de votacién ‘
Comunicacion asertiva 75,7%
Lenguaje claro 43,2%
Competencias 43,2%
comportamentales

Fuente: Elaboracion propia con los datos de la Encuesta Diagnéstico — Nov de 2023

7.3.5.1. OTROS INSUMOS DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

Se integra al presente Plan Institucional de Capacitacion 2024, los temas que cada area
considera que pueden impartir y aportan a la misionalidad y procesos de la Secretaria Distrital
de Cultura, Recreacion y Deporte “SDCRD”. Para recolectar esta informacion se envio
comunicacion interna a todos los directivos de la Secretaria, a través del sistema de gestiéon
documental ORFEO, mediante radicado No. 20237300451993 en donde se invité a contribuir
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con sus aportes al Plan Estratégico de Talento Humano 2024; se recibi6 la respuesta de cinco
(5) dependencias, las cuales se integraron a las actividades de este plan.

Se tuvieron en cuenta los productos que se deben entregar dentro del plan de accion del Sello
de Igualdad de Género Distrital que se incluyeron en el Eje Probidad y Etica de lo Publico y
que tienen que ver con:

e Realizar sensibilizaciones a los y las colaboradoras sobre rutas de atencion, prevencion
y sancion de todas las formas de violencias contra las mujeres y basadas en género.

e Realizar convocatoria(s) al talento humano masculino para participar en la oferta de
talleres de origen publico-privado asociados a la redistribucion de las responsabilidades
del cuidado no remunerado y las tareas domésticas.

En la Politica Publica Distrital de Servicio a la Ciudadania, se participara en el plan de accion
con una actividad incluida en el PIC 2024 que consistird en una capacitacion relacionada con
sensibilizar al talento humano en atencion a la ciudadania con enfoque poblacional, diferencial
y de género.

Otro insumo que se tuvo en cuenta, tiene que ver con los resultados de las encuestas de
satisfaccion aplicadas a cada actividad formativa realizadas en el marco del PIC 2023.

7.3.6. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION
2024

Se adjunta el siguiente documento:

e Plan Institucional de Capacitacion 2024 con cronograma de actividades (Excel)

7.3.7. INDICADORES

Indicador 1 = Numero de actividades del Plan Institucional de Capacitacion ejecutadas /
Numero Total de actividades del Plan Insttucional de Capacitacion formuladas X 100.

Indicador 2 Presupuesto = Numero de servidores Capacitados [ Total de servidores de la
SCRD para la vigencia X 100.
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7.4. PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS

OBJETIVO

Generar acciones que contribuyan al mejoramiento de las condiciones personales, laborales,
familiares y sociales del servidor de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte y
su nucleo familiar, con base en las actividades sociales, deportivas, recreativas y culturales.

7.4.1. ALCANCE

Las actividades contempladas en el Plan de Bienestar e incentivos 2024, estan
encaminadas y orientadas a incrementar la felicidad y el bienestar integral de todos los
funcionarios(as) que conforman la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte — SCRD
y sus familias.

7.4.2. PRESUPUESTO

Para la vigencia 2024 se asigné un presupuesto de $150.000.000, ahora bien, se precisa que
de la vigencia 2023 se cuenta con un rubro de $1.907.556, para desarrollar las actividades
propias del Plan de Bienestar Social e Incentivos, actividades que irdn encaminadas a brindar
y dar cumplimiento a las areas y ejes del modelo de bienestar para la felicidad laboral del
Departamento.

7.4.3. EJES DEL MODELO DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS 2024

Para desarrollar las actividades propias del Plan de Bienestar Social e Incentivos, actividades
gue iran encaminadas a brindar y dar cumplimiento a las areas y ejes del modelo de bienestar
para la felicidad laboral del Departamento
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PARA LA FELICIDAD LABORAL

Depatamento Admvnistrativo Del Servicss Cve Datrtat

Entendiendo cada uno de los ejes de la siguiente manera:

Eje 1: Conocimiento de las fortalezas propias: El cual busca generar empatia y
compromiso del funcionario y su familia hacia la entidad, generando espacios de
conmemoracion de fechas especiales y reconocimiento a su labor.

Eje 2: Estados mentales positivos, en el cual se trabaja en fomentar actividades en sus
tiempos libres que les permita impactar su ser y el de su entorno laboral y familiar.

Eje 3: Propdsito de vida, cada individuo tiene una razon de ser en esta vida y puede
lograrlo desarrollando actividades que generen ese reconocimiento y ese potencial que
tienen para lograr sus suefios y de sus familias.

Eje 4: Relaciones Interpersonales, los seres humanos siempre desarrollamos un papel
activo al interior de los entornos porque constantemente estamos en contacto con el
otro y es aqui donde el Instituto juega un papel muy importante en busqueda del
crecimiento personal, familiar, profesional e institucional de sus funcionarios.

Asi mismo, alineado al propdsito de vida y a los reconocimientos que la entidad le otorga
a los funcionarios y funcionarias, se hace necesario detallar los incentivos no
pecuniarios, los cuales se constituyen como estimulos representados en actividades y
en disfrute de dias para compartir en familia, producto de fechas especiales,
reconocimientos, y/o descansos compensados segun lineamientos internos.
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SISTEMA DE
ESTIMULOS

SISTEMA DE ESTIMULOS

Tomado de: Concepto sobre sistema de estimulos emitido por el asesor externo Luis Alejandro Fernandez. Radicado 20217300273093 de 2021

7.4.4. INSUMOS DEL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS 2023

En cumplimiento de lo dispuesto por el Articulo 20 Capitulo Ill, del Decreto Ley 1567 de 1998
y en concordancia con lo establecido en el Titulo 10 del Decreto 1083 de 2015, la Secretaria
Distrital de Cultura Recreacion y Deporte, diseié y aplico herramienta de medicion y
diagnéstico “Encuesta diagnostico y construccidon planes 2024” a través de Google forms y
asi poder conocer tanto la opinion, las prioridades y las necesidades que tienen los
funcionarios y funcionarias respecto a los planes para el 2024, la encuesta fue enviada de
manera masiva a través de correo electronico invitando a los servidores a diligenciarla desde
el 14 de noviembre, con fecha de cierre el 24 de noviembre 2023, alcanzando un total de 37
respuestas.

Por otro lado, a finales del mes de octubre, se invité a todos los servidores y servidoras a
diligenciar la encuesta sociodemografica enviada a través de correo electrénico y asi poder
conocer un poco mas a detalle la informacién pertinente y correspondiente a la construccion
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y fortalecimiento de los planes, se obtuvieron un total de 102 respuestas y finalmente se
reviso la caracterizacion y niumero de la planta de personal vigente-

7.4.5. ACTIVIDADES CORRESPONDIENTES A SALARIO EMOCIONAL

+ Dia de la familia. Articulo 3°. de la Ley No. 1857 de 2017, "Por medio de la cual se

modifica la ley 1361 de 2009 para adicionar y complementar las medidas de
proteccion de la familia y se dictan otras disposiciones".

+ Horarios flexibles para empleados publicos. Los organismos y entidades de la Rama
Ejecutiva de los 6rdenes nacional y territorial podran implementar mecanismos que,
sin afectar la jornada laboral y de acuerdo con las necesidades del servicio, permitan
establecer distintos horarios de trabajo para sus servidores de acuerdo con lo
sefalado en el articulo 2.2.5.5.53 del Decreto 648 de 2017, debe ser autorizado por
la Direccién de Gestion Corporativa y Relacién con el Ciudadano.

+ Horarios escalonados para empleados publicos, por medio de la resolucion 560 de
2023, se establecen los horarios laborables escalonados, entendidos como
alternativas de horario de inicio y terminacién de la jornada laboral ordinaria, para
los/as servidores/as de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte, de
conformidad con opciones de inicio de la jornada laboral.

+ Sala Amiga de la Familia Lactante. En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 1823
de 2017 y de conformidad con las normas técnicas alli sefialadas, se realizaran
acciones para garantizar este espacio a las madres lactantes de la Secretaria Distrital
de Cultura Recreacion y Deporte.

+ Reuniones Escolares. En cumplimiento de la Directiva 003 de mayo de 2017,
expedida por el Alcalde Mayor de Bogota, la Entidad concedera hasta cuatro (4) horas
de permiso laboral remunerado por trimestre, a los servidores publicos que lo
requieran para asistir a reuniones de padres de familia convocadas por las
instituciones académicas en donde estudian sus hijos, siempre que se presenten los
soportes correspondientes, el jefe de la dependencia remitira la informaciéon mediante
memorando radicado a la Direccion de Gestion Corporativa y Relacion con el
Ciudadano.

+ Tarde de Juego. En cumplimiento de la Directiva 002 de marzo de 2017, expedida
por el alcalde Mayor de Bogot4, se otorgara a los servidores de la entidad que tengan
hijos entre 0 y 10 afos de edad, una tarde de juego de cuatro (4) horas remuneradas,
en uno de los dias de la semana de receso del mes de octubre para que puedan
compartir con sus hijos y afiancen los lazos familiares. Debera ser concertado con su
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superior inmediato, sin que se afecte la prestacién del servicio, el jefe de oficina
enviarda la informacion mediante memorando radicado a la Direccién de Gestion
Corporativa y Relacion con el Ciudadano.

Celebracion cumpleafios. Otorgar un dia de descanso por una Unica vez en el afio,
para disfrutar el dia de su cumpleafios, siempre que con ello no se afecte la
prestacion del servicio. Para este incentivo, el jefe inmediato-previa concertacién con
el servidor, acordara el tiempo del disfrute, el mismo dia de su cumpleafios cuando
es dia habil o el dia habil siguiente al dia de cumpleafios; el interesado con visto
bueno del jefe inmediato informara mediante memorando radicado a la Direccion de
Gestion Corporativa y Relacion con el Ciudadano, el otorgamiento de esta acciéon de
bienestar y el dia en que sera disfrutado.

Incentivo uso de la bicicleta. Se concedera un dia remunerado por cada 30 dias de
uso de la bicicleta que el servidor evidencie.

Descanso compensado. Al empleado publico se le podra otorgar descanso
compensado para Semana Santa y festividades de fin de afio, siempre y cuando haya
compensado el tiempo laboral equivalente al tiempo del descanso, de acuerdo con la
programacion que establezca cada entidad, la cual debera garantizar la continuidad
y no afectacion en la prestacion del servicio Articulo 2.2.5.5.51 Decreto 648 de 2017.
Se fijan los lineamientos a través de Circular y se concede mediante acto
administrativo.

Tiempo preciado con los bebes. En cumplimiento de la Directiva 002 de marzo de
2017, expedida por el alcalde Mayor de Bogota, se concede a las servidoras publicas
de la entidad, una hora dentro de la jornada laboral para compartir con su hijo (a) sin
descuento alguno del salario por dicho concepto durante los siguientes seis (6) meses
de haber finalizado el disfrute de lactancia, es decir hasta que su hijo cumpla el primer
afno de edad. Este beneficio debe ser concertado con su superior inmediato, teniendo
en cuenta la misma debera ser tomada para ingresar a su jornada laboral, una hora
mas tarde o finalizar la misma, una hora mas temprano, de tal manera que no se
afecte la prestacion del servicio.

Sala Bahia. Con el propdsito de mejorar los habitos y estilos de vida saludable, la
Secretaria Distrital de Cultura Recreacion y Deporte, tiene a disposicion la Sala Bahia,
dotada de elementos para practicar ejercitarse y/o disfrutar de tiempo de relajacion.

Encargos se da cumplimiento de acuerdo a lo establecido en articulo 24 de la Ley
909 de 2004 modificada por la Ley 1960 de 2019, a través de la aplicacion de los
lineamientos establecidos en el Instructivo para el trdmite de encargos en empleos
de carrera administrativa.
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7.4.6. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES “PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS
2024”

Se adjunta el siguiente documento, el cual hace parte integral del Plan de Bienestar Social e
Incentivos: Plan de Bienestar Social e Incentivos 2024 (Excel)

7.4.7. INDICADORES

Indicador 1 = Numero de actividades del Plan de Bienestar Social e Incentivos ejecutadas /
Numero Total de actividades del Plan de Bienestar Social e Incentivos formuladas X 100

Indicador 2 Presupuesto = Monto del presupuesto ejecutado a la fecha [ Total del
presupuesto del plan para la vigencia X 100

Indicador 3 Personal Beneficiado = Nimero de servidores benefiados / Ntimero total de
servidores activos en la vigencia X 100.

7.5. PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Objetivo:

Establecer y programar las actividades del Plan Anual de Seguridad y Salud en el trabajo de
la préxima vigencia, teniendo en cuenta las necesidades y expectativas identificadas en el
diagnéstico de necesidades en Seguridad y Salud en el Trabajo, evaluaciones médicas
ocupacionales, los resultados de los indicadores, la autoevaluacion del cumplimiento de los
estdndares minimos, la auditoria interna y el resultado de las actividades desarrolladas durante
la vigencia 2024.

7.5.1. EVALUACION DEL SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO - SGSST:

Teniendo en cuenta la Resolucién 0312 de 2019 y el Decreto 1072 de 2015 ambas normas
expedidas por el Ministerio de Trabajo, la ARL Positiva a través de una auditora con licencia
en SST evalué mediante una auditoria realizada el pasado mes de noviembre, los requisitos
legales aplicables. Para lo cual, sefial6é que en la entidad se da cumplimiento en un 100 % a la
gestién del Sistema de SST.

Por lo anterior, los resultados generales de acuerdo con el ciclo PHVA fueron los siguientes:
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Desarrollo por Ciclo PHVA (%)

1. PLANEAR Il. HACER lll. VERIFICAR IV. ACTUAR
Fuente: Tomado del informe de la auditoria radicado No. 20237100201742

En consecuencia, la auditora menciona que se evidencia la eficacia dentro de la organizacion
de acuerdo con la capacidad de respuesta del SG-SST y la competencia del personal para el
manejo de los programas en Seguridad y Salud en el Trabajo

Asi mismo, este Plan contiene:

- Resultados de la Bateria de Riesgo Psicosocial

- Plan de Emergencias y Cotingencias

- Estadisticas de Ausentismos y accidentalidad

- Evaluacion médica ocupacional periddica

- Diagnostico de necesidades de Seguridad y Salud en el Trabajo desarrollado en noviembre
del 2023

7.5.2. PLAN ANUAL DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Se anexa el documento que incluye las actividades que se desarrollaran en el marco del
Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo para la vigencia 2024.

7.5.3. INDICADORES

Indicador 1 = Numero de actividades del Plan Anual de Trabajo del SGSST ejecutadas /
Numero de actividades del Plan Anual de Trabajo del SGSST formuladas X 100

Indicador 2 Frecuencia de Accidentalidad = Numero de accidentes de trabajo que se
presentan durante el mes / Nimero de servidores activos en el mes X 100
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Indicador 3 Ausentismo por Causa Médica = Numero de dias de ausencia por incapacidad

laboral o comdn en el mes / Ntmero total de servidores activos en el mes X 100.

8. EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO 2024

Frente a las actividades previstas en el marco del Plan Estratégico de Talento Humano, se
planean las siguientes para la vigencia 2024

Actividad

Producto

Ene

Periodo en el que se desarrolla la actividad vigencia 2024

Feb Mar Abr

May Jun Jul

Ago Sep Oct Nov Dic

Formular el Plan Estratégico de
Talento Humano de la SCRD
con base en los lineamientos
dados por el Modelo Integrado

Plan Estratégico de
Talento Humano
aprobado y

Planeacion de Planeacion y Gestion — publicado en la X
MIPG y la Politica Publica de pagina web de la
Gestion Integral de Talento Entidad
Humano
Gestionar la informacion de la
planta de personal de la SCRD
y registrada en el SIDEAPY - | ine ap 2ctalizado
Gestion de la | entregar periédicamente el Inf q
Informacién informe de vacantes a que nlormes de X X X X X
; vacantes
haya lugar al Director/a de
Gestion Corporativa y Relacion
con el Ciudadano
Citacion de la
reunion
Acta de reunion
Coordinar la realizacién de la Presentacion de la
Desarrollo reunion mensual ordinaria de la | reunién X X X X X X X X X X
Comisién de Personal Archivo en el
expediente virtual
de Orfeo
correspondiente
Informes remitidos a
Elaborar informes Director/a de
. semestrales de Gestion
Retiro . . X X
entrevistas de Corporativa y
retiro Relacion con el
Ciudadano
Generar trimestralmente Correos electronicos
Evaluacion del | recordatorios a los servidores | y/o piezas
Desempefio y | publicos sobre aspectos comunicativas X « X
Evaluacion de | relevantes en la Evaluacion del | Informes remitidos a
la Gestion Desemperio Laboral. Asi como | Director/a de

los informes correspondientes

Gestion Corporativa
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y Relacién con el
Ciudadano
Reprogramar trimestralmente el | Archivo excel y
Gestion de PAC de los rubros correo de entrega al

de la entidad Financiera
Realizar los tramites requeridos
- ante Financiera para la Reportes de
Gestiondela |, = .7 o
. 9 liquidacién mensual de la liquidacién de X X X X X
informacion s . . .
némina y la seguridad social de | nomina
la vigencia 2024
Acciones de Realizar revisiones mensuales | Informe de
autocontroly | frente al cumplimiento de los ejecucion del X X X X X
autoevaluacion | planes que conforman el PETH | PETH
Plan Formular y tramitar la
. aprobacion del Plan Cuatrienal | Plan aprobado y
Cuatrienal de ) .
de Talento Humano publicado en el Link X
Talento ; ;
armonizado con el nuevo Plan | de Transparencia
Humano o
Distrital de Desarrollo
- Consolidar el informe de Informe de
Gestion de la N - N
informacion ejecucion del Plan Estratégico | ejecucion del X
de Talento Humano 2024 PETH

Por tal motivo, el cumplimiento del Plan se encuentra directamente proporcional al
cumplimiento de las actividades de la tabla anterior junto con el cumplimiento de los demas

Elaboracién propia del Grupo Interno de Trabajo de Gestién del Talento Humano

planes que lo componen

9. INDICADORES DEL PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO HUMANO

A continuacién se mencionan los indicadores que permitiran medir el nivel de cumplimiento
del Plan Estratégico de Talento Humano:

Indicador 1 PETH = Numero de actividades del Plan Estratégico de Talento Humano

ejecutadas / Ntmero de actividades del Plan Estratégico de Talento Humano formuladas X

100

Indicador 2 Ley de Cuotas = NUumero de Servidoras Publicas en cargo de maximo nivel

decisorio / Nimero total de cargos provistos en maximo nivel decisorio X 100
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Indicador 3 Conflictos de Interés = Numero de Servidores que realizaron actualizacion de
conflicto de interés / Ntimero total de servidores activos X 100

Indicador 4 Bienes y Rentas = Numero de Servidores que realizaron actualizacién de Bienes
y Rentas en el SIDEAP / Nimero total de servidores activos X 100

10. IMPLEMENTACION TELETRABAJO

Para el presente cuatrienio, en el marco del Plan de Desarrollo Distrital 2020-2024 y su
propoésito numero 5, “Construir Bogota-regién con gobierno abierto, transparente y ciudadania
consciente”, se fijaron las siguientes dos metas trazadoras:

META TRAZADORA

Implementar una estrategia progresiva de
teletrabajo en el 100% de las entidades pablicas
74 del Distrito con enfoque de género, privilegiando a
las mujeres cabeza de hogar.

META TRAZADORA

Duplicar la meta de la politica pablica de talento
humano (aprobada en diciembre de 2019) sobre
75 el nimero de funcionarios padblicos del distrito que
se acoge a la modalidad de teletrabajo

Con el animo de cumplir las metas relacionadas, la Secretaria puso en marcha la
implementacion de la estrategia de teletrabajo, como quiera que en la vigencia 2017, a través
de Resolucién 471 del 13 de septiembre de 2017, expedida por esta Secretaria, se implementd
una nueva prueba piloto de teletrabajo (considerando que la primera de éstas se realizé en
2014), a la cual se acogieron 53 servidores/as, con quienes se suscribié un acuerdo de
voluntades.

La evaluacion de la prueba piloto referida permitio establecer que se elevé la productividad,
los/as teletrabajadores/as mostraron responsabilidad y cumplimiento de sus funciones y la
mayoria estuvo de acuerdo con su adopcion.

Fue asi como para la vigencia 2021, le abrimos paso al Teletrabajo en esta Secretaria,
inicialmente desde el 1 de septiembre de 2021 hasta el 30 de noviembre de 2021, a través
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del cual se beneficiaron 73 servidores(as), con quienes se suscribio un acuerdo de
voluntades.

Asi las cosas, considerando sus grandes bondades y beneficios, mediante Circular No. 31 del
11 de octubre de 2021, expedida por este Despacho, se definié respecto al teletrabajo:

PILOTO TELETRABAJO
AUTONOMO
servidor (a) que, de acuerdo

3 3 con las funciones del empleo, pudiera realizar
P! P
15 o
OCT - g _teletrabajo auténomo.
2031 ) Este piloto finalizé en marzo de 2022.
<

Se implemento piloto de teletrabajo auténomo en
la entidad. ?%da jefe&ﬁ de dependencia
a

seleccioné un

VIGENCIA DEL
TELETRABAJO
SUPLEMENTARIO
Se extendi6é hasta el 31 de enero de 2022.

La iniciativa fue aprobada por el Equipo Técnico

de Apoyo en Teletrabajo, tal y como consta en el
Acta No. 6 de 2021.

Para la vigencia de 2022, mediante las Circulares No. 40 del 1 de diciembre de 2021 y No. 20
del 23 de junio de 2022, abrimos paso a dos nuevas convocatorias de Teletrabajo en la
Secretaria para que mas trabajadores/as de la entidad se sumaran al programa. Las y los
nuevos teletrabajadores iniciaron el 14 de febrero de 2022 y el 1 de septiembre de 2022
respectivamente, suscribiendo sus acuerdos hasta el 31 de diciembre de 2022. Igualmente,
la primera circular mencionada dispuso que a aquellas personas que ya habian suscrito el
referido acuerdo en la vigencia 2021, les fuera extendida la vigencia del mismo hasta el 31
diciembre de 2022. Gracias a estas ultimas convocatorias, la SCRD alcanz¢ la cifra total de
101 servidores(as) en teletrabajo para diciembre de 2022, asi como los siguientes niameros
de trabajadores/as dentro de los criterios de prioridad establecidos por la Alcaldia Mayor de

Bogota
HIJOS/AS O PADRES EN
SITUACION DE '-%%15‘#:; _EI_SE s?
DISCAPACIDAD

4 6 1

MADRE O PADRE CABEZA PLAN DE RETIRO
DE FAMILIA

10 7 68
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3 2 101

Mediante Circular No. 40 del 19 de diciembre de 2022, la vigencia del teletrabajo suplementario
fue prorrogada hasta el 31 de marzo de 2024 para todos los/as teletrabajadores/as activos/as
de la Secretaria, en las condiciones previamente establecidas en cada convocatoria y acuerdo
de voluntariedad. Finalmente mediante la Circular 42 de noviembre del 2023, se prorroga el
teletrabajo suplementario en la SCRD hasta el 31 de diciembre del 2023.

Asi mismo, esta Secretaria ha recibido en 2021, 2022 y 2023 algunos reconocimientos por
parte de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor y de la Secretaria Distrital de Movilidad,
debido a los resultados satisfactorios de la implementacién del teletrabajo, entre los cuales se
destacan los siguientes:

SECRETARIA DE

CULTURA, RECREACION
Y DEPORTE BOGOTI\

vPrin‘g lugar por

superar la meta de la
vigencia de teletrabajo

\\\\\‘"

Reconocimiento por parte de la
Secretaria General de la Alcaldia Mayor

7R e aE ZIE Primer lugar en el registro

de la informacion de
teletrabajo en SIDEAP

k ) Reconocimiento a una
servidora por aprobar con
la mayor puntuacion y en
- - menor tiempo, el curso
virtual
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/ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

La Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C.

En el marco del evento: Dia Internacional del Teletrabajo,
otorga el presente reconocimiento a:

Sectetaia Distiital do Cubtira, Reoreaciin y Depois

Entidad que, a septiembre 14 de 2021, realizo el registro de la informacion sobre
teletrabajo Distrital en el Sistema de informacién Distrital del Empleo y la
Administracién Piblica — SIDEAP.

Bogota D.C. septiembre 17 de 2021
w
Margarita Barraquer Sourdis
Secretaria General
Alcaldia Mayor de Bogotd
[d Dia Internacional s B
0 DEL TELETRABAJO B | @i | socorn

11. DOCUMENTOS ASOCIADOS

Formato Plan de accién Bienestar e incentivos — Capacitaciéon — Salud Ocupacional -
Integridad
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12. CONTROL DE CAMBIOS

No.

CAMBIOS REALIZADOS

1 Version inicial (01) del 27/01/2022

Se actualizan aspectos diagnésticos y actividades del Plan. Ver solicitud con radicado 20237300040353 del

que aportan al cumplimiento del Plan Estratégico de Talento Humano.

2 30/01/2023.
Ver Solicitud de elaboracién, actualizacion o eliminacion de documento / Radicado: 20237300312593. Fecha:
31/07/2023.

3 Los principales cambios en esta actualizacion del documento son que se eliminan los objetivos a corto, mediano

y largo plazo, los cuales estan implicitos en el objetivo general y los objetivos especificos, y se adiciona al plan
existente los indicadores que miden el plan, evidenciando la articulacién entre los 5 planes de talento humano

Ver Solicitud de elaboracién, actualizacién o eliminacién de documento / Radicado: 20237300569193
Fecha: 21/12/2023

4 Se realiza la actualizacion de la caracterizacion de la planta de personal con base en el tablero de conrol del
DASCD, se actualiza el contenido de cada uno de los planes que conforman el PETH, se crea un cuadro con las

actividades propias del PETH, se crean los indicadores del PETH y se actualiza la informacion del teletrabajo.
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