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Consejo Local de Arte, Cultura y Patrimonio de San Cristobal

FECHA: 28 de mayo 2026
HORA: 1:00 pm — 5:00 pm

Acta N° 04

Sesion Ordinaria Virtual

VIRTUAL.: Virtual: https://meet.google.com/wgf-brej-qeu

ASISTENTES:

SECTOR ORGANIZACION / ENTIDAD DELEGADO O REPRESENTANTE
Incluir Instituciones publicas

Representante Artes CLACP San Cristébal Hugo Fernando Rodriguez Garzon

Plasticas y Visuales

Representante Artes
Audiovisuales

CLACP San Cristébal

Lissy Yolanda Olaya Carrillo

Representante Musica

CLACP San Cristébal

Carlos Alberto Cardozo Morales

Representante Danza

CLACP San Cristébal

Alejandra Castro Urzola

Representante Danza

CLACP San Cristébal

Juan Bautista Bolivar Correa

Representante Personas
Mayores

CLACP San Cristébal

Magdalena Arévalo Cepeda

Representante Patrimonio
Cultural

CLACP San Cristébal

Jorge Enrique Ramirez Velazquez

Representante Patrimonio
Cultural

CLACP San Cristébal

Cecilia Rodriguez Rodriguez

Representante Gestores
Culturales

CLACP San Cristobal

Ana Milena Ladino Rojas

Representante Hip-Hop

CLACP San Cristébal

Junior Humberto Clavijo Guerrero

Representante Circo

CLACP San Cristébal

Fredy Enrique Triana Vargas

Representante Bibliotecas
comunitarias

CLACP San Cristébal

Sandra Malaver Marcelo
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Alcalde/Sa Local o su Delegado

delegado/a Wilson Yanguma

Representante de la
Secretaria Distrital de Delegado
Cultura Recreaciéon y

Deporte en la localidad

Luis Fernando Solis

Delegado/a de la Mesa
Sectorial Local del Sector |Delegado

Cultura, Recreaciéon y Alejandra Leon

Deporte.

AUSENTES:

SECTOR ORGANIZACION / ENTIDAD DELEGADO O REPRESENTANTE
Incluir instituciones publicas

N/A N/A N/A

AUSENTES CON JUSTIFICACION:

SECTOR ORGANIZACION / ENTIDAD DELEGADO O REPRESENTANTE
Incluir instituciones publicas

Representante Personas |CLACP San Cristobal José Hernando Riafio

Mayores

Representante CLACP San Cristébal

Discapacidad José Humberto Lozano Aragon

INVITADOS:

SECTOR / ORGANIZACION / ENTIDAD DELEGADO O REPRESENTANTE

Allison Herrera Secretaria de Cultura, Recreacion y deporte

No de consejeros Activos: 17

No de consejeros Asistentes: 15

No de consejeros Ausentes: 00

No de consejeros Ausentes con justificacion: 02
No de Invitados a la sesién: 1
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Porcentaje % de Asistencia 88%

l. ORDEN DEL DIA:

1. Verificacion del Quorum
2. APA

3. Red Summa

4. Barrios Vivos

5.Varios

Il. DESARROLLO DEL ORDEN DEL DIiA

1.Verificacion del Quorum

El secretario técnico, Luis Fernando Solis, realizé el llamado a lista y verificd la asistencia de los
representantes de los diferentes sectores culturales de la localidad, entre ellos danza, artes plasticas,
gestores culturales, audiovisuales, patrimonio e hip hop, entre otros. Una vez revisada la participacion
de los consejeros presentes, se confirmé el quérum reglamentario requerido para dar inicio formal a la
sesion y continuar con el desarrollo de la agenda establecida.

Posteriormente, la consejera Alejandra Castro presento los avances de la Comisién de Convocatoria a
Invitados Permanentes, encargada de promover la participacién de aquellos sectores que actualmente
no cuentan con representacion o que habian perdido su curul dentro del espacio de participacion. Entre
los sectores identificados se encontraban Mujer, Comunidades Afrodescendientes, Victimas, Juventud,
Artesania, Literatura, Infraestructura Cultural, Cultura Festiva, Arte Dramatico, Pueblos Indigenas,
Comunidad LGBTQ+ y Emprendimientos Culturales.

Durante la presentacion se socializaron los criterios de seleccién propuestos para los aspirantes,
estableciendo como requisito contar con titulo técnico o profesional acompafado de dos afos de
experiencia relacionada, o, en su defecto, acreditar tres afios de experiencia certificada en el sector
correspondiente. Adicionalmente, el consejero Hugo Rodriguez propuso incluir la presentacién de una
propuesta de trabajo que permitiera evidenciar los aportes y compromisos de los postulantes con su
respectivo sector cultural.

Respecto a la metodologia de la convocatoria, se planted un cronograma de un mes de duracion,
distribuido en tres semanas destinadas a la difusion de la convocatoria y una semana para la revision
y seleccién de los perfiles postulados. Posteriormente, el Consejo realizé las respectivas votaciones,
aprobando con nueve (9) votos a favor que la comisién realizara una preseleccion de las hojas de vida
y presentara dos candidatos por cada sector al Consejo Pleno para la decision final. Asimismo, se
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aprobd con nueve (9) votos a favor que el mecanismo de votacion fuera abierto y no secreto,
garantizando la transparencia del proceso.

2. APA

Durante la sesién se desarrollé un espacio de analisis y reflexion sobre la Agenda Participativa Anual
(APA), reconocida como la hoja de ruta estratégica que orienta las acciones del Consejo Local de Arte,
Cultura y Patrimonio para fortalecer la participacion ciudadana, la gestion cultural y el desarrollo de los
procesos artisticos y comunitarios en el territorio.

En este contexto, Diana Vargas, representante de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y
Deporte (SCRD), presento las directrices generales para la construccién y ejecucion de la agenda
durante la vigencia 2026. Informé que el modelo de financiacion tendra una modificacién importante,
ya que los recursos destinados al fortalecimiento de la APA, estimados en aproximadamente 4.5
millones de pesos, seran gestionados mediante una invitacién cultural, eliminando la intermediacion de
operadores logisticos. Senalé que esta decision responde a solicitudes realizadas por los propios
consejeros, quienes habian manifestado inconformidades con los mecanismos utilizados en afios
anteriores.

Asimismo, se invitd a los integrantes del consejo a realizar una revision critica de la Agenda Participativa
Anual vigente, con el fin de evaluar el nivel de cumplimiento de las acciones propuestas y determinar
cuales continuan siendo pertinentes para las necesidades del territorio. Se aclaré que no es obligatorio
reformular completamente la agenda si sus objetivos y lineas de accidén mantienen vigencia vy
responden a las dinamicas culturales de la localidad.

De igual manera, se recordé que para acceder a los recursos de fortalecimiento es indispensable
garantizar el quorum decisorio en las sesiones y adelantar la actualizacion y depuracion de la base de
datos de consejeros activos e inactivos, asegurando asi el cumplimiento de los requisitos
administrativos establecidos.

Durante el desarrollo del debate, varios consejeros compartieron sus reflexiones y propuestas. El
consejero Hugo Fernando Rodriguez expreso una fuerte critica frente a la experiencia con operadores
logisticos contratados en vigencias anteriores, especialmente en lo relacionado con el servicio de
alimentacion, sefalando que existieron altos costos que no correspondian con la calidad de los
productos suministrados, situacion que generé inconformidad entre los participantes.

Por su parte, el consejero Charly Cardozo resaltd la importancia de armonizar la Agenda Participativa
Anual con las conclusiones y lineamientos del XVI Congreso Local de Arte Cultura y Patrimonio, asi
como con el Plan Decenal de Cultura Local al afio 2038. Indicd que esta articulacion permitiria fortalecer
la coherencia entre las acciones desarrolladas a nivel local, distrital y nacional, recordando ademas que
en anos anteriores el consejo optd por no ejecutar algunos recursos antes que continuar trabajando
bajo esquemas considerados poco eficientes.

Asu vez, Junior Clavijo manifestd inquietudes relacionadas con la ejecucion de los recursos destinados
al fortalecimiento de la APA en anos anteriores, sefnalando la necesidad de contar con mayor
informacion y transparencia sobre la inversion realizada en la localidad de San Cristdbal, con el
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propésito de fortalecer los procesos de seguimiento y control ciudadano.

Por otro lado, Jorge Ramirez, representante del Siglo XXI Club, enfatizé que la Agenda Participativa
Anual debe orientarse hacia la generacion de cambios estructurales y estratégicos de largo plazo para
el sector cultural, evitando concentrarse exclusivamente en actividades puntuales o de corto alcance.
En ese sentido, propuso profundizar en los lineamientos y objetivos estratégicos que orientaran la
construccion de la agenda.

3. Red Summa

Se abordd el estado del contrato ejecutado por Red Suma en el marco del proyecto denominado
“Fabrica de Ideas”, frente al cual se evidenciaron importantes incumplimientos por parte del operador
contratado durante la administracién anterior.

El consejero y coordinador Charly Cardozo introdujo el tema sefalando que, si bien la actual
administracion local manifesté su voluntad de cumplir los compromisos adquiridos con la comunidad,
el proceso estuvo marcado por multiples dificultades derivadas de la gestion contractual previa. Indico
qgue el contrato, cuyo valor ascendia aproximadamente a mil millones de pesos, presentaba serias
inconsistencias en materia de garantias y seguimiento, denunciando ademas que el operador no
atendio los espacios de conciliacion convocados para resolver la situacion. En su intervencion solicité
gue los organismos competentes adelantaran las investigaciones correspondientes para establecer
posibles responsabilidades administrativas, civiles y penales de quienes aprobaron técnica y
juridicamente dicho contrato. Asimismo, manifesté su preocupacién por la recuperacién de cerca de
seiscientos millones de pesos que, segun lo expuesto, aun se encontraban pendientes de reintegro y
podrian ser destinados nuevamente al fortalecimiento del sector cultural de la localidad.

Posteriormente, Oscar Armando Rendén Duque, asesor juridico de la Alcaldia Local, presenté un
informe sobre las acciones adelantadas por la actual administracion. Explicé que al momento de recibir
el contrato este registraba una ejecucion inferior al cuarenta por ciento, situacién que obligé a
implementar medidas alternativas para garantizar el cumplimiento de los compromisos con los
beneficiarios del proyecto.

En relacion con la categoria denominada “Maduros”, informé que el operador logré realizar el pago de
los incentivos correspondientes a los beneficiarios seleccionados, quienes recibieron recursos
cercanos a nueve millones de pesos cada uno. Respecto a la categoria “Tempranos”, sefialé que,
debido al incumplimiento del contratista, la Alcaldia Local acudié al convenio denominado “Incubadoras
2.0”, mecanismo mediante el cual se gestiono el pago de los incentivos para mas de un centenar de
emprendedores que se encontraban a la espera de los recursos asignados.

Frente a la situacion juridica del contrato, precisé que este fue terminado de manera anticipada, pero
que aun no habia sido liquidado formalmente. Informé que la administracion habia remitido los
requerimientos correspondientes a la aseguradora y a las instancias de control y transparencia
competentes, con el propédsito de adelantar las sanciones a que hubiera lugar y proceder con la
liquidacion unilateral del contrato, lo que permitiria establecer con claridad los saldos pendientes y las
acciones para su recuperacion.
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Durante el espacio de intervenciones, el consejero Junior Clavijo consulté por la situacion de seis
personas que, pese a figurar como beneficiarias del proyecto, no aparecian en los listados oficiales
entregados por el operador. En respuesta, el asesor juridico confirmd que estos casos estaban siendo
atendidos mediante un procedimiento independiente liderado por la Alcaldia Local, con el fin de
gestionar directamente ante el operador el reconocimiento y pago de los incentivos correspondientes.
Sefialé ademas que existia una directriz institucional orientada a garantizar que ningun beneficiario
quedara excluido del proceso por errores administrativos o inconsistencias en la informacién
suministrada.

Como conclusion, se informé que el contrato continuaba en etapa de liquidacién y de definiciéon de las
medidas sancionatorias contra el contratista. Igualmente, se destacé que la mayor parte de los
incentivos pendientes habia sido garantizada mediante mecanismos alternativos implementados por la
actual administracion. Sin embargo, quedaron pendientes de seguimiento la culminacion del proceso
de liquidacién contractual, la recuperacion de los recursos que eventualmente resultaran a favor de la
administracion y la definicion final de la situacion de los seis beneficiarios que no figuraban en los
registros oficiales.

4. Barrios Vivos

Durante la sesién del Consejo Local de Arte, Cultura y Patrimonio (CLACP) de San Cristobal se llevé a
cabo la socializacion del programa Barrios Vivos, presentada por Leonardo Ruiz Aponte, quien definid
esta estrategia como un “Laboratorio de Oportunidades Culturales” orientado al fortalecimiento de los
procesos comunitarios y culturales en los territorios.

En su intervencién, explicé que el programa propone un cambio de enfoque frente a modelos anteriores
de intervencién cultural, priorizando la construccion de procesos sostenibles y de largo plazo sobre la
realizacién de eventos aislados o festivales de corta duracion. En este sentido, senalé que el objetivo
principal es promover escenarios de cocreacion entre la comunidad, las organizaciones y las
instituciones, generando transformaciones que permanezcan en el territorio mas alla de la ejecucion de
los recursos.

Asimismo, presento6 la metodologia de trabajo del programa, estructurada en cinco fases consecutivas.
La primera corresponde a “Estamos pillando”, enfocada en el diagndstico territorial y la identificacion
preliminar del barrio participante; la segunda, denominada “Venga que si es para eso”, busca construir
acuerdos comunitarios alrededor de las problematicas y oportunidades identificadas; la tercera fase,
“VYamos a hacerlo”, contempla el disefio y prueba de prototipos o iniciativas piloto; la cuarta, “Hagamoslo
real”, corresponde a la implementacion de las acciones acordadas; y finalmente, la fase “Esto debe ser
para rato” esta orientada a garantizar la sostenibilidad y continuidad de los procesos desarrollados.

Respecto a la seleccién del territorio, se informé que para la localidad de San Cristébal aun no se habia
definido el barrio beneficiario. La eleccion se realizara mediante un analisis técnico que tendra en
cuenta aspectos relacionados con la participacién ciudadana, las dinamicas territoriales y la presencia
institucional previa en los diferentes sectores de la localidad.

Durante la presentacion también se socializaron las condiciones para acceder a los incentivos
econdémicos contemplados dentro del programa, los cuales podrian oscilar entre 130 y 150 millones de
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pesos destinados al fortalecimiento del hito cultural definido por la comunidad. Se aclaré que, aunque
la participacion en los espacios de construccion colectiva esta abierta a toda la ciudadania, quienes
aspiren a recibir recursos deberan cumplir requisitos especificos, entre ellos no haber sido beneficiarios
de ninguna modalidad del programa Barrios Vivos durante el afio 2024, acreditar una asistencia minima
del 80 % en las fases iniciales del proceso y participar directamente en la ejecucién de las iniciativas,
sin intermediarios ni mecanismos de representacion para la recepcion de los incentivos.

Posteriormente, los consejeros realizaron diversas intervenciones y observaciones frente al programa.
El consejero Hugo Fernando Rodriguez destacd positivamente el nuevo enfoque metodoldgico,
sefalando que en experiencias anteriores se habian realizado inversiones significativas cuyos
resultados fueron limitados en términos de sostenibilidad e impacto comunitario. Consideré valioso que
la estrategia actual priorice la reflexidn colectiva, la construccién de capacidades y el fortalecimiento de
procesos de largo plazo.

Por su parte, Junior Clavijo solicité que la documentacién completa, incluyendo la guia operativa del
programa, fuera compartida con todos los integrantes del consejo para facilitar una revisién detallada
de los lineamientos y del impacto esperado en las comunidades. Asimismo, planteé la necesidad de
definir con claridad el rol que asumiran los consejeros durante el proceso, diferenciando entre quienes
participen como artistas o gestores y quienes ejerzan funciones de seguimiento y control, con el fin de
evitar posibles conflictos de interés.

Camilo Enrique Rubio Marin consulté acerca de las dificultades presentadas en versiones anteriores
del programa, especialmente aquellas relacionadas con disputas entre organizaciones por el acceso a
los recursos. Frente a esta inquietud, Leonardo Ruiz explicd que la nueva guia operativa incorpora
mecanismos de control, criterios de transparencia y causales de retiro para prevenir conductas
indebidas y garantizar una participacion mas equitativa.

A su turno, Charly Cardozo manifestd varias observaciones relacionadas con la implementacion del
programa. En primer lugar, cuestioné que el papel del Consejo Local de Arte, Cultura y Patrimonio no
estuviera expresamente reconocido dentro de la guia operativa. Adicionalmente, sugirié que el proceso
de seleccion territorial considere el sector del Cable Aéreo como un espacio estratégico para fortalecer
la apropiacién cultural y comunitaria. También propuso la creacion de una comision de veeduria
integrada por consejeros, con el propdsito de acompanar y orientar el proceso desde el conocimiento
acumulado sobre las dinamicas territoriales de la localidad. Finalmente, resalté la importancia de
comprender a los artistas y gestores culturales como dinamizadores de procesos ciudadanos y
comunitarios, mas alla de su condicion de posibles beneficiarios de recursos econémicos.

Como cierre de la socializacion, Leonardo Ruiz invito a los integrantes del consejo a realizar una lectura
detallada y responsable de la guia operativa del programa, con el fin de que las futuras discusiones y
aportes se desarrollen con base en los lineamientos, requisitos y condiciones ya establecidos para la
implementacién de Barrios Vivos en el territorio.

5. Varios

En el espacio destinado a proposiciones y varios se abordaron diferentes temas de interés para el
funcionamiento del Consejo Local de Arte, Cultura y Patrimonio de San Cristdbal y para el
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fortalecimiento de los procesos de participacion cultural en la localidad.

En primer lugar, Camilo Enrique Rubio Marin informé sobre el proceso de carnetizacion que se
adelantara para las diferentes instancias de participacién local, incluyendo a los integrantes del CLACP.
Explicé que, para tal fin, los consejeros debian asistir a la Alcaldia Local para la toma de la fotografia
requerida para la expedicidon de los respectivos carnés. Luego de revisar la disponibilidad de los
asistentes, se acordd por consenso realizar esta actividad el dia martes 2 de junio a las 8:30 de la
mafana.

Posteriormente, el consejero Hugo Fernando Rodriguez presentd la situacidn reportada por un artista
del sector musical que habia sido seleccionado para participar en la programacion de la Semana de la
Cultura y que manifestd inconformidad debido a que no pudo realizar su presentacion y consideraba
qgue no se le estaba reconociendo el pago correspondiente. Frente a este caso, el coordinador Charly
Cardozo explicé que la situacién habia sido revisada previamente en una mesa de trabajo, donde se
establecié que el artista se presentd en un lugar diferente al establecido para su presentacion,
dirigiéndose al Recinto Ferial en lugar del Portal 20 de Julio. Adicionalmente, se indicd que existieron
dificultades de comunicacion que impidieron establecer contacto oportuno con el participante. Se
informd que la Alcaldia Local habia planteado alternativas de solucion durante un espacio de
concertacion; sin embargo, el artista decidié retirarse de la reunion sin aceptar las propuestas
presentadas. Por su parte, Sandra Malaver reiteré que la actividad programada si se desarrollé
conforme a lo establecido y que la situacion obedecio principalmente a problemas de comunicacion.

En otro punto de la agenda, el consejero Junior Clavijo propuso la construccion de un cronograma
permanente de reuniones del consejo, sugiriendo que las sesiones se realizaran en una fecha fija, como
el ultimo jueves de cada mes. El propdsito de esta iniciativa era facilitar la organizacién de los tiempos
de los consejeros y brindar mayor claridad sobre la programacién de las reuniones. Frente a esta
propuesta, Charly Cardozo manifesté que, aunque una agenda fija puede aportar orden y previsibilidad,
las dinamicas propias del consejo y las necesidades del territorio suelen requerir ajustes permanentes
en la programacion, razon por la cual la convocatoria a las sesiones debe conservar cierta flexibilidad.

Asimismo, se abordd el tema relacionado con el Reglamento Interno del Consejo. El consejero Junior
Clavijo manifesté que no habia logrado encontrar dicho documento en el micrositio oficial y solicitd
formalmente acceso al mismo, presentando un derecho de peticion verbal durante la sesidn. Ante esta
solicitud, Sandra Malaver y Charly Cardozo recordaron que el reglamento fue construido y aprobado
de manera participativa por los propios integrantes del consejo en sesiones anteriores. Como resultado
de la discusion, se acordd conformar una comisién de revision del reglamento con el fin de facilitar su
analisis, actualizacion y eventual formulacidon de propuestas de ajuste por parte de los consejeros
interesados.
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Porcentaje % de Cumplimiento del Orden del Dia 100%

lll. CONVOCATORIA

El coordinador Charly Cardozo menciond que, bajo la dinamica actual, no se proyectaba realizar una

nueva sesion ordinaria antes de 15 dias.

IV. IDENTIFICACION DE PROPUESTAS, ACUERDOS, COMPROMISOS Y DESACUERDOS (La

Secretaria Técnica del Consejo o la Mesa debe proyectar este punto, extractando los temas especificos de la discusion general

desarrollada en cada punto de la agenda)

PROPUESTAS
PUNTO DEL ORDEN DESCRIPCION DE LA APROBACION
DEL DIA PROPUESTA PROPONENTE (Sl - NO)
N/A N/A N/A N/A
TAREAS Y COMPROMISOS
DESCRIPCION DE LA TAREA O COMPROMISO RESPONSABLES

1.Gestionar y facilitar los formatos para los
postulantes sin titulo profesional en la
convocatoria de invitados permanentes.

Luis Fernando Solis

2. Realizar la lectura obligatoria de la Guia
Operativa de Barrios Vivos y del reglamento
interno.

Consejeros CLACP

3. Facilitar la documentacién y resoluciones del
proceso de liquidacién de Red Suma una vez
finalice el tramite.

Alcaldia Local (Oscar Rendén)

4. Asistir a la jornada de carnetizacion el martes
2 de junio a las 8:30 AM.

Consejeros CLACP

5. Evaluar la creacién de una comision para la
revision del reglamento interno segun la solicitud
de Junior Clavijo.

Coordinacion

DESACUERDOS RELEVANTES

DESCRIPCION DEL DESACUERDO

PERSONA O PERSONAS QUE INTERVIENEN

N/A

N/A
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Cddigo: PCD-PR-02-FR-

P GESTION DE LA PARTICIPACION CIUDADANA o1
ig;; Version:03

EsceviAve ACTA DE SESIONES DE ESPACIOS DE PARTICIPACION DEL Fecha: 22/11/2024

SISTEMA DISTRITAL DE ARTE, CULTURA'Y PATRIMONIO

Acta No. 04 — Fecha 28 de mayo 2026 / 10 de 10
En la presente acta se consigna de manera concisa lo acontecido en la sesioén identificando los acuerdos,
desacuerdos y compromisos generados durante el encuentro. La sesion fue grabada en medio magnético y se

archivara durante los siguientes seis (6) meses para su consulta.

En virtud a lo establecido por el reglamento interno del Consejo Local de Arte, Cultura y Patrimonio de San
Cristébal la presente acta se firma por:

Original firmado Original firmado

Carlos Cardozo Luis Fernando Solis
Coordinador Secretaria Técnica
CLACP San Cristobal Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte

Original firmado

Sandra Malaver Marcelo
Coordinador
CLACP San Cristobal

Revisé: Luis Fernando Solis
Proyecto: Allison Herrerra
Aprob6: Consejo Local de Arte, Cultura y Patrimonio San Cristobal
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