ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

SECRETARIA DE CULTURA,
RECREACION ¥ DEPORTE

INSTANCIAS DE
COORDINACION

ACTA DE

CODIGO: GMC-MN-01-FR-17

VERSION: 02

FECHA: 06/12/2024

Radicado..*20263000352913*
Fecha: 19-06-2026

Nombre instancia

SEGUNDA COMISION INTERSECTORIAL

SISTEMA DISTRITAL DE FORMACION ARTISTICA Y CULTURAL - SIDFAC 2026
ACTA No. 4 de 2026

SESION ORDINARIA

FECHA: miércoles 10 de Junio de 2026

HORA: 8:00 a.m.— 11:00 a.m.

LUGAR: Centro Felicidad de Chapinero (Calle 82 No. 10 - 69). Salén de Artes Plasticas.

INTEGRANTES DE LA INSTANCIA

Nombre Cargo Entidad Asiste Observaciones
Si No
Santiago Trujillo Secretario de Cultura, Secretaria Distrital de X
Escobar Recreacién y Deporte Cultura, Recreacion y
Deporte - SCRD
Nathalia Rippe Sierra Directora de Arte, Cultura | Secretaria Distrital de X
y Patrimonio - SCRD Cultura, Recreacién y
Deporte - SCRD
Mauricio Castillo Director - IDEP Instituto para la X
Investigacién Educativa y
el Desarrollo Pedagégico -
IDEP
Nisme Yurany Pineda Subdirectora Académica - | Instituto para la X
Béaez IDEP Investigacion Educativa y
el Desarrollo Pedagégico -
IDEP
Daniela Jiménez Subdirectora Artistica y | Fundacion Gilberto Alzate | X
Quiroga Cultural - FUGA Avendafio - FUGA
Gabriel E. Arjona P. Subdirector de Formacién | Instituto Distrital de las X
Artistica - Idartes Artes - IDARTES
Alvaro Martinez Lider - Planetario de Instituto Distrital de las X
Bogota Artes - IDARTES
Ana Maria Herndndez Asesora Despacho - SDIS | Secretaria Distrital de X
Integracion Social - SDIS
Carolina Farias Subdirectora - IDPC Instituto Distrital de X
Patrimonio  Cultural -
IDPC
Yolima Elizabeth Lépez | Contratista - Direccién Secretaria Distrital de X
DGL - SDG Gobierno - SDG
Cristhian Camilo Contratista - Lider - Secretaria de Educacién X
Ramirez Infante Direccién de Educacién del Distrito - SED
Preescolar y Bésica - SED
Laura Rodriguez Contratista - Orquesta Orquesta Filarmonica de X
Filarmoénica de Bogota - Bogota - OFB
OFB
Paula Sofia Pefia Ruiz Contratista - IDRD - JEC Instituto Distrital de X
Recreacién y Deporte —
IDRD
Cesar Villamil Docente Universidad Distrital | X
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Francisco José de Caldas -
Facultad de Artes ASAB

Heidy Martinez Contratista - IDRD Instituto Distrital de X
Recreacién y Deporte
SECRETARIA TECNICA:
Nombre Cargo Entidad

Adriana Botero

Subdirectora de Gestién C
Artistica SCRD

ultural y
SCRD

Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte -

Laura Morales Lopez

Profesional Especializad

o DACP -

Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte -

SCRD - Coordinadora SIDFAC SCRD
INVITADOS PERMANENTES:
Nombre Cargo Entidad Asiste Observaciones
Si No
Marcela Garzon Garcia Contratista - Lider Secretaria de Cultura, X
Formacion - SGCA - Recreacién y Deporte -
SCRD SCRD
Jenny Viviana Plazas Contratista - SGCA - | Secretaria Distrital de | X
SCRD Cultura, Recreacién vy
Deporte - SCRD
Natalia Huertas Contratista - SGCA - | Secretaria Distrital de | X
SCRD Cultura, Recreacién vy
Deporte - SCRD
Sandra Delgado Contratista - Orquesta Orquesta Filarmonica de X
Filarmoénica de Bogota - Bogota - OFB
OFB
Paula Correa Contratista - SDIS Secretaria Distrital de X
Integracion Social - SDIS
Beatriz Carvajal Contratista - Coordinadora | Instituto Distrital de las X
Pedagégica Programa Artes - IDARTES
Crea - SFA - IDARTES
Liliana Marulanda Contratista - Programa Instituto Distrital de las X
Nidos - SFA - IDARTES Artes - IDARTES
Tania Toro Oviedo Contratista - Programa de | Instituto Distrital de X
Formaci6n Civinautas - Patrimonio  Cultural -
IDPC IDPC
Joanna Martinez Contratista - Lider Fundacién Gilberto Alzate | X
Formacién - FUGA Avendafio - FUGA
Laura Palma Robayo Contratista - Lider Escuela | Secretaria de Cultura, X
de Futuros - SGCA - Recreacién y Deporte -
SCRD SCRD
Sebastian Saldarriaga Contratista - Lider Secretaria de Cultura, X
Escuelas LEO - DLB Recreacién y Deporte -
SCRD
José Antonio Ramirez Contratista - Lider Escuela | Secretaria de Cultura, X
de Futuros - SGCA - Recreacién y Deporte -
SCRD SCRD
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ORDEN DEL DiA:

1. Verificacién del quérum y aprobacién del orden del dia (5 min).

2. Objetivos de la sesién: a) Avance en disefio concertado de la hoja de ruta para la construccion de propuesta de modelo
de fortalecimiento de la vinculacién contractual / laboral para los equipos de formacién de entidades distritales del
sector cultura, recreacion y deporte de Bogota y b) Desafios, soluciones y estrategias para atender apuestas presentes y
futuras de la formacién en el dmbito escolar (eje 1 del Plan de Accién del SIDFAC) (5 min).

3. Socializacién de informacién consolidada suministrada por las entidades y retroalimentacién sobre avances en la Hoja
de ruta: Construccion de propuesta de modelo de fortalecimiento de la vinculacién contractual / laboral para equipos de
formacion de las entidades del sector (1 hora y media) (a cargo del equipo de formacién de la SCRD)

4. Taller de construccién colectiva: desafios, soluciones y estrategias para atender apuestas presentes y futuras de la
formacion en el ambito escolar (Eje 1 Plan de Accién del SIDFAC) (1 hora y media) (a cargo del equipo de Escuela de
Futuros de la SCRD)

5. Conclusiones y compromisos.

DESARROLLO:

1. Verificacion del quérum.

La Directora de Arte, Cultura y Patrimonio de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte - SCRD, Nathalia Rippe,
di6 la bienvenida al espacio a los miembros de la comision, destacando la importancia de esta instancia de coordinaciéon y la
fortaleza de la articulacién sectorial e intersectorial. Posteriormente, se dio paso a la verificacién del quérum por parte de la
profesional Laura Morales, profesional de la SCRD.

Se tuvo representacién y participacion de:

Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte — SCRD. Direccién de Arte, Cultura y Patrimonio — DACP /
Subdireccién de Gestién Cultural y Artistica - SCRD y Direccién de Lectura y Bibliotecas - DLB;

Secretaria de Educacién del Distrito - SED. Subsecretaria de Calidad y Pertinencia;
Secretaria Distrital de Gobierno - SDG;

Instituto Distrital de las Artes - IDARTES. Subdireccién de Formacién Artistica y Subdireccién de Equipamientos

Culturales;

Orquesta Filarménica de Bogota - OFB. Direccién de Formacion Musical y Fomento;

Instituto Distrital del Instituto de Patrimonio Cultural - IDPC. Subdireccién de Divulgacién y Apropiacion del

Patrimonio Cultural;

Fundacién Gilberto Alzate Avendafio - FUGA. Subdireccién Subdireccién Artistica y Cultural;
Instituto para la Investigacién Educativa y el Desarrollo Pedagégico - IDEP.
Secretaria de Integracion Social - SDIS;

Universidad Distrital Francisco José de Caldas, Facultad de Artes ASAB;

Invitados permanentes:

Instituto Distrital de Recreacién y Deporte - IDRD o sus delegados/as;
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Solamente, no se contd con participacién de la Universidad Nacional de Colombia y de la Pontificia Universidad Javeriana, en sus
calidades de universidades miembro permanentes.

2. Aprobacion del orden del dia.

Desde el apoyo a la secretaria técnica del Sistema Distrital de Formacién Artistica y Cultural - SIDFAC, por parte de la
profesional Laura Morales Lopez de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte - SCRD, se sefialaron los puntos del
orden del dia y este se aprob6 por unanimidad.

3. Desarrollo de la sesion.
a) Introduccion a los objetivos de la sesion.

La Directora de Arte, Cultura y Patrimonio de la Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte, Nathalia Rippe, dio apertura a la
sesion sefialando los dos objetivos de la sesién, por un lado, contextualiz6 el alcance del ejercicio que se presentaria a la Comisién
Intersectorial del SIDFAC en torno a la construccién de una hoja de ruta sobre recomendaciones para el fortalecimiento de las
condiciones de vinculacién de los equipos de formaci6n del sector cultura, recreacién y deporte. Sefial6 que este proceso surge de
una necesidad identificada tanto por las entidades como por los propios formadores y formadoras en distintos espacios de didlogo
adelantados por el sistema, razén por la cual se ha venido desarrollando un ejercicio técnico orientado a comprender el panorama
actual, reconocer experiencias previas y generar insumos que permitan formular recomendaciones sustentadas en evidencia y
construidas de manera participativa.

Asimismo, sefial6 el segundo objetivo de la sesion, que consiste en evidenciar los desafios, soluciones y estrategias para atender
apuestas presentes y futuras de la formacién en el ambito escolar (eje 1: Formacién y experiencias en arte, cultura, patrimonio,
deporte y convergencia digital dirigida a primera infancia, nifios, nifias, adolescentes y jévenes en el &mbito escolar). La pregunta
orientadora que se planeta para la segunda parte de este espacio es: ;Qué desafios enfrenta la escuela en Bogot4, a nivel de
fendmenos demograficos, tecnolégicos y ambientales, ajustes en la jornada escolar complementaria, entre otros, que debamos
priorizar en nuestros programas de formacién en arte, cultura, patrimonio y deporte y en las apuestas de educacién en la Bogota
del presente y del futuro?

Posteriormente, Laura Morales de la SCRD explicé que ambos objetivos de la sesion, estan relacionados con acciones del Plan de
Accién del SIDFAC, de los ejes 1 y 3, a saber: eje 1: Formacién y experiencias en arte, cultura, patrimonio, deporte y
convergencia digital dirigida a primera infancia, nifios, nifias, adolescentes y jovenes en el ambito escolar y eje 3: Formacién y
experiencias en arte, cultura y patrimonio hacia la cualificacién y/o profesionalizacién de agentes del sector. Accién C: Hoja de
ruta, recomendaciones a condiciones contractuales de formadores del sector cultura, recreacién y deporte.

b) Avances en la Hoja de ruta: Construccion de propuesta de modelo de fortalecimiento de la vinculacion
contractual / laboral para equipos de formacion de las entidades del sector cultura, recreacion y deporte

Seguidamente, Laura Morales de la SCRD indic6 que los insumos presentados correspondian a documentos de trabajo en
construccion y que, por tanto, debian entenderse como un punto de partida susceptible de ser enriquecido con las observaciones y
precisiones de las entidades miembro de la instancia. Precisé que gran parte de la informacién habia sido suministrada
directamente por las entidades y consolidada por miembros del equipo de formacién de la SCRD, motivo por el cual se invitd a
validar los datos expuestos, complementar vacios de informacién y aportar elementos que permitieran fortalecer el anélisis
colectivo. Enfatiz6 que el propésito del ejercicio no consiste en modificar la autonomia administrativa ni los modelos particulares
de contratacion de cada entidad, sino en construir herramientas técnicas que puedan contribuir a la toma de decisiones orientadas
al fortalecimiento de los programas de formacién y al mejoramiento progresivo de las condiciones en las que desarrollan su labor
los equipos de formacién.

En este marco, Marcela Garzén de la SCRD, present6 la ruta metodolégica que ha orientado el proceso, sefialando que la
construccion de la propuesta se ha desarrollado a través de cinco etapas. Una primera etapa estuvo orientada a la recoleccién y
consolidacién de informacién suministrada por las entidades adscritas del sector cultura, recreacién y deporte; posteriormente, el
equipo de la SCRD adelant6 ejercicios de andlisis, cruce y sistematizacion de la informacion recopilada. Como tercer momento,
recordo la realizacion de la mesa de trabajo del 28 de mayo de 2026, espacio en el que participaron representantes de distintas
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entidades adscritas y en el que fue posible identificar necesidades comunes, reconocer tensiones compartidas y ampliar la
comprension del problema desde una perspectiva sectorial e interinstitucional. La presente constituye asi un cuarto momento del
proceso, orientado a socializar avances, contrastar hallazgos preliminares y recoger aportes que permitan robustecer el documento.
Finalmente, indic6 que el ejercicio continuara con una etapa de profundizacién analitica y sistematizacion, para lo cual se propone
conformar un grupo de trabajo con representantes de cada una de las entidades adscritas al sector cultura, recreacién y deporte,
para co-liderar la revisién técnica de los datos y la construccién colectiva de las recomendaciones.

A continuacién, por parte de la profesional Laura Morales de la SCRD, se presenté un balance cualitativo preliminar del
panorama contractual de los programas de formacion vinculados del sector cultura, recreacién y deporte, construido a partir de la
informacion reportada por las entidades participantes. El analisis evidencié que la modalidad predominante para la vinculacién de
formadores y formadoras contintia siendo la contratacién por prestacién de servicios, utilizada actualmente por programas de
formacién del Idartes, la Orquesta Filarménica de Bogota, el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural, la Fundacién Gilberto
Alzate Avendafio y el Instituto Distrital de Recreacién y Deporte. En el caso de Biblored, se observa que su modelo de
contratacién actual se da por un contrato de operacidn, a través de contratos de obra labor. Se present6 adicionalmente un DOFA
de modelos de contratacién y vinculacién laboral actual de las entidades del sector cultura, recreacién y deporte, destacando
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas.

El ejercicio permiti6 identificar que, histéricamente, algunas entidades han implementado otras modalidades de vinculacion, entre
ellas convenios de asociacién, contratos de obra labor a través de operadores o convenios interadministrativos, asi como
experiencias de plantas temporales para determinados equipos. La revision de estos antecedentes permitié reconocer que el sector
ha explorado diversas alternativas de operacién y que dichas experiencias constituyen referentes relevantes para comprender sus
alcances, limitaciones y aprendizajes en el marco de la construccién de una hoja de ruta sectorial. Seguidamente, el equipo de la
SCRD, present6 el balance cuantitativo consolidado a partir de la informacién suministrada por las entidades del sector cultura,
recreacion y deporte, aclarando que el analisis corresponde a una linea base preliminar construida con los datos reportados
directamente por cada programa y que, para esta versién del ejercicio, ain se encontraba pendiente la incorporacién de la
informacién correspondiente a BibloRed-SCRD.

Jenny Viviana Plazas de la SCRD continué la exposicién presentando una lectura general sobre la relacién entre presupuesto,
namero de beneficiarios y estructura operativa de los programas de formacién. El andlisis permitié evidenciar que el ecosistema
de formacién del sector cultura, recreacién y deporte, presenta realidades institucionales altamente diferenciadas. Mientras
programas como Crea del Idartes y Vamos a la Filarménica de la Orquesta Filarménica de Bogotd concentran los mayores
presupuestos y coberturas poblacionales, otros programas operan con estructuras significativamente mas pequefias y focalizadas,
sin que ello implique necesariamente una menor intensidad pedagégica o complejidad operativa. Esta primera aproximacién
permitié advertir que el volumen presupuestal no constituye, por si solo, un indicador suficiente para analizar las condiciones de
vinculacién, razén por la cual resultaba necesario contrastarlo con variables complementarias.

Posteriormente, se conté con la intervencién del Secretario de Cultura, Recreacién y Deporte, Santiago Trujillo, quien invité a
realizar una lectura analitica de la situacién de la formacién artistica y cultural local. Sefial6 que indicadores como el niimero de
beneficiarios atendidos o los costos promedio por participante son herramientas utiles para la gestion institucional, pero resultan
insuficientes para valorar la calidad, profundidad y potencial transformador de los procesos pedagdgicos desarrollados por los
programas de formacién. Advirtié que las comparaciones entre entidades deben considerar aspectos como la intensidad de los
encuentros, las metodologias implementadas, la permanencia de los equipos pedago6gicos y los objetivos especificos de cada
programa, evitando interpretaciones simplificadas que privilegien exclusivamente la cobertura. A partir de experiencias recientes
de programas de formacion a nivel nacional de formacién artistica, destacé que la alta rotacién de formadores, la discontinuidad
contractual y la fragmentacién de los procesos pueden afectar significativamente la consolidacién de vinculos pedagdégicos y la
sostenibilidad de las experiencias formativas, aun cuando las metas cuantitativas sean alcanzadas. En este sentido, subrayd la
importancia de complementar los indicadores numéricos con lecturas cualitativas capaces de dar cuenta de la complejidad y el
valor de los procesos formativos sostenidos en el tiempo.

Retomando la exposicién, Jenny Viviana Plazas de la SCRD, presenté el comportamiento presupuestal entre 2025 y 2026,
evidenciando trayectorias diferenciadas entre entidades. El programa Crea de Idartes registré una disminucién cercana al 1,4 %,
pasando de aproximadamente $4.259 millones a $4.198 millones. El programa Nidos de Idartes presenté un incremento del 8,6 %,
mientras que el Centro de Interés de Astronomia del Planetario de Bogota report6 uno de los mayores aumentos porcentuales,
superior al 23 %, aunque sobre una base presupuestal considerablemente menor. En contraste, el Instituto Distrital de Patrimonio




ALCALDIA MAYOR

ACTA DE
INSTANCIAS DE

CODIGO: GMC-MN-01-FR-17

VERSION: 02

Radicado..*20263000352913*
Fecha: 19-06-2026

DE BOGOTA D.C. -
"SECRETARIA DE CULTURA, COORDINACION FECHA: 06/12/2024

RECREACION ¥ DEPORTE

Cultural registré una reduccién cercana al 30 %, FUGA una disminucién aproximada del 14,4 %, el IDRD una reduccién cercana
al 12,4 % y la OFB una disminucién cercana al 4,8 %. La lectura conjunta de estos datos permitié sefialar que, aun cuando el
sector mantiene esfuerzos importantes para sostener la oferta formativa, existen variaciones significativas entre programas
derivadas de sus fuentes de financiacién, modelos operativos y prioridades institucionales de cada vigencia.

Frente a este punto, Gabriel Arjona, Subdirector de Formacion Artistica del Idartes, sefial6 que era necesario ajustar los datos de
los presupuestos, que en el caso particular de los programas Crea y Nidos, estaban involucrando metas de sus proyectos de
inversién que no estaban directamente relacionados con procesos de formacién, lo cual podria estar afectando la lectura de los
datos y los cruces de informacién con otras variables.

Posteriormente, se present6 el comportamiento de la cobertura medida a través del niimero de beneficiarios atendidos. Los datos
evidenciaron que Crea - Idartes contintia siendo el programa con mayor alcance poblacional, pasando de aproximadamente 39.557
beneficiarios en 2025 a 37.940 en 2026, lo que representa una disminucion cercana al 4,1 %. Nidos registr6 una reducciéon cercana
al 0,7 %, mientras que Planetario mantuvo estabilidad en sus cifras de atencién. Por el contrario, FUGA reportd un incremento
cercano al 47 %, aunque asociado a un volumen absoluto menor, y la OFB present6 un aumento aproximado del 4,2 %. El caso
mas significativo correspondié al IDRD, cuya proyeccién pas6 de cerca de 52.435 beneficiarios en 2025 a 46.000 en 2026,
reflejando una disminucién cercana al 12,3 %. A partir de estas cifras se resalté que los ajustes presupuestales no necesariamente
tienen una traduccion lineal en la cobertura, evidenciando diferencias importantes en los costos de operacién y en la naturaleza de
las metodologias implementadas por cada programa.

El andlisis continué con la revisién del niimero de formadores vinculados. Se observé que Crea-Idartes redujo su planta contratada
de 518 a 476 formadores, equivalente a una disminucién del 8,1 %, mientras que Nidos pasé de 132 a 110 personas vinculadas,
registrando una reduccién del 16,7 %. El IDPC disminuy6 de 9 a 6 formadores, correspondiente a una reduccion del 33,3 %, y la
OFB pas6 de 474 a 408, con una disminucién cercana al 13,9 %. En contraste, Planetario y FUGA mantuvieron estabilidad, e
IDRD registré una leve disminucién del 0,3 %, pasando de 596 a 594 formadores. La comparacién permitié advertir que, en
varios casos, las reducciones en cobertura no fueron proporcionales a la disminucién del talento humano, sugiriendo esfuerzos
institucionales orientados a preservar capacidades pedag6gicas aun en escenarios de restriccién presupuestal.

En el siguiente bloque, Natalia Huertas de la SCRD present6 el analisis relacionado con los honorarios promedio de los
formadores por programa. Los datos mostraron una relativa estabilidad entre vigencias, aunque persisten diferencias significativas
entre entidades. El programa de formacion del Planetario de Bogotd mantuvo un promedio mensual cercano a los $4.700.000; el
IDPC presentd el promedio maés alto, superior a los $5.000.000 mensuales; mientras que Crea, Nidos, FUGA e IDRD oscilaron
entre los $3.100.000 y $3.800.000. Se destacé que FUGA present6 la mayor disminucién porcentual, cercana al 6,2 %, mientras
que IDPC registr6 un incremento del 2,9 % e IDRD del 12,1 %. Estos hallazgos permitieron evidenciar que las diferencias en
honorarios responden, entre otros factores, a los perfiles requeridos, la intensidad horaria, las modalidades de atenci6n y las
dindmicas histéricas de cada programa, aunque también abren la discusién sobre la existencia de brechas al interior del propio
sector. Frente a este escenario, representantes de las entidades hicieron acotaciones y solicitaron ajustes en la informacién.

Marcela Garzén de la SCRD complementd el andlisis revisando la duraciéon promedio de los contratos. Se evidencié que la
estabilidad contractual continda siendo una de las principales tensiones del sistema. Mientras Nidos-Idartes mantuvo contratos
cercanos a los 9,5 meses y Crea-Idartes permaneci6 en ocho meses, Planetario de Bogotd registr6 la reduccion mas significativa,
pasando de nueve meses a poco mas de tres meses, equivalente a una disminucién superior al 67 %. Se hizo claridad por parte del
Planetario de Bogot4, que esta variacién se dio por la situacion actual de contratacién, por lo que los datos deben ser verificados y
ajustados. El IDPC por su parte, increment6 su duracién promedio hasta cerca de diez meses; FUGA pas6 de 10,3 a 11 meses; el
IDRD redujo ligeramente sus tiempos de contratacién, mientras que la OFB mantuvo su promedio hasta aproximadamente 9,7
meses. La revisién permitié evidenciar que la duracién contractual depende en gran medida de la estructura administrativa y
financiera de cada entidad, generando experiencias laborales heterogéneas incluso entre programas que hacen parte del mismo
sistema.

Finalmente, Jenny Viviana Plazas de la SCRD present6 los indicadores agregados del sector, los cuales permitieron construir una
lectura transversal del comportamiento de los programas de formacién. El promedio general de honorarios pas6 de $3.979.382 en
2025 a $4.031.825 en 2026, evidenciando un incremento moderado a nivel sectorial. Por su parte, la duracién promedio de los
contratos aument6 de 6,96 meses a 8,14 meses, mostrando una mejora general en términos de continuidad contractual, aunque con
diferencias importantes entre entidades. Respecto a la relacién entre beneficiarios y niimero de formadores, el promedio sectorial
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paso de 253,4 a 167,2 beneficiarios por formador. Este comportamiento evidencié una reduccién en la presién promedio sobre los
equipos pedagoégicos; sin embargo, también permitié identificar disparidades significativas entre programas. Mientras algunos
registran cargas de atencion considerablemente superiores al promedio sectorial, otros desarrollan procesos mas focalizados e
intensivos, lo que reafirma la necesidad de interpretar los indicadores en funcién de los contextos especificos de operacién y evitar
comparaciones descontextualizadas entre entidades con misiones, metodologias y poblaciones objetivo diferenciadas.

Finalizada la presentacion de los aspectos cualitativos y cuantitativos, de parte de las entidades del sector cultura, recreacién y
deporte, se manifest6 la intencién de actualizar algunos de los datos, para continuar con el ejercicio de analisis colectivo.

Posteriormente, se abri6 un espacio de didlogo, moderado por Laura Morales de la SCRD, en el que se indagd, desde la
experiencia de las entidades miembro del SIDFAC, ¢Cuales recomendaciones brindarian al sector cultura, recreacion y deporte en
temas de contratacién y vinculacién laboral de equipos de formadores en el contexto local de Bogota, Colombia? En este punto,
desde la SED, Cristhian Ramirez, lider en la Direccién de Educacién Preescolar y Bésica - SED sefialé que desde la Secretaria de
Educacién del Distrito, dieron respuesta a la solicitud realizada desde la SCRD, brindando informacién relacionada con la
experiencia de la SED en vinculacién de maestras y maestros a través de plantas, y destac la normativa que rige su vinculacién,
asi como las coberturas amplias de formadores en instituciones Educativas Distritales. Realizé recomendaciones globales sobre
alternativas para tener en cuenta en un caso hipotético de vinculacién en el marco de las acciones que se han venido adelantando
mediante convenios con las entidades del sector cultura, recreacion y deporte. Por su parte, Mauricio Castillo del IDEP, resalté la
necesidad e importancia del ejercicio y poder tomar como referencia ejemplos de vinculacién del sector educacion. Surgieron
intervenciones adicionales de la OFB, IDRD, FUGA, IDPC, IDARTES, SCRD-DLB, que plantean las realidades particulares de
sus programas que deben ser revisados de manera particular a la luz de este ejercicio de hoja de ruta de recomendaciones.

Finalmente, el didlogo se orient6 hacia la dignificacién y sostenibilidad de la labor formativa. Los participantes subrayaron la
necesidad de fortalecer politicas culturales especificas para el sector, avanzar en el reconocimiento social y profesional de la
docencia artistica, cultural y patrimonial y promover condiciones que garanticen la sostenibilidad tanto de los programas
institucionales. El cuidado y la salud mental emergieron como preocupaciones recurrentes, evidenciando las exigencias
emocionales asociadas al ejercicio pedagégico y la importancia de generar espacios de escucha y apoyo colectivo. Las
intervenciones posteriores ampliaron esta reflexion al cuestionar la predominancia de los indicadores de cobertura como principal
medida de éxito y reafirmar la importancia de valorar la profundidad de los vinculos pedagégicos y el potencial transformador de
los procesos sostenidos en el tiempo. Asimismo, se enfatizé la necesidad de reconocer a los formadores no solo como ejecutores
de programas, sino como creadores, investigadores y productores de conocimiento cuyas experiencias y saberes constituyen un
activo estratégico para la construccion de la politica publica cultural. En este sentido, la discusién sobre las condiciones de
vinculacién adquiri6 un significado més amplio, articulando las dimensiones administrativas y contractuales con el
reconocimiento simbélico, profesional de quienes sostienen cotidianamente la formacién artistica, cultural y patrimonial de la
ciudad.

c. Taller de construccion colectiva: desafios, soluciones y estrategias para atender apuestas presentes y futuras de la
formacion en el ambito escolar

Posteriormente, José Antonio Ramirez, lider de Escuela de Futuros de la Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte, expuso una
presentacion, en la que inici6é por sefialar que ademds de comprender las transformaciones administrativas y contractuales que
atraviesan los programas de formacion, resulta fundamental preguntarse por los desafios presentes y futuros que enfrentan quienes
desarrollan procesos pedagégicos en la ciudad, particularmente en un contexto marcado por cambios demograficos, tecnolégicos,
ambientales y culturales cada vez mas acelerados. En este sentido, destac6é la importancia de incorporar la perspectiva de los
propios formadores y formadoras como fuente de conocimiento para orientar la toma de decisiones institucionales y enriquecer las
apuestas pedagoégicas. Lo anterior, como parte del proceso del Campamento Creativo 2025.

A continuacién, presentd los hallazgos del ejercicio denominado "Condiciones, afectos y tensiones de la formacién en arte,
cultura y patrimonio en Bogota", construido a partir del balance de experiencias y valoraciones de 105 formadores y formadoras
participantes del Campamento Creativo 2025, desarrollado por la Escuela de Futuros en articulaciéon con formadores de las
entidades del SIDFAC (IDARTES, OFB, IDPC, FUGA, SED, SDIS). Explicé que el andlisis no pretendia constituirse como una
investigacion representativa del conjunto del sector, sino como un ejercicio cualitativo de escucha y sistematizacién orientado a
identificar percepciones compartidas, preocupaciones emergentes y horizontes de posibilidad desde la experiencia situada de
quienes sostienen cotidianamente los procesos de formacién en los territorios.
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La presentacion abordd aspectos relacionados con el acceso equitativo a la formaciéon, destacando la persistencia de barreras
geograficas y econdmicas, la necesidad de profundizar estrategias de descentralizacién territorial, las preocupaciones sobre las
condiciones de los entornos educativos y la persistencia de brechas digitales. Asimismo, exploré la construccién de ciudadanias
creativas y participativas, resaltando la importancia del didlogo intergeneracional, la inclusién, la alfabetizacion digital critica y el
papel del arte y la cultura en la construccién de democracia cultural y cohesion social. También, plante6 reflexiones sobre la
necesidad de desnaturalizar distintas formas de violencia, fortalecer practicas de cuidado y solidaridad, repensar las relaciones
entre lo humano y lo no humano en el contexto de las crisis ambientales y avanzar hacia enfoques pedagégicos de coloniales que
reconozcan la diversidad de saberes y formas de habitar la ciudad.

4. Toma de decisiones:

Icono

Decision

Se validé la continuidad del proceso de construcciéon de la hoja de ruta para el
fortalecimiento de las condiciones de vinculacién de los equipos de formacién del sector

cultura, recreacion y deporte.

Se acord6 que la informacién presentada constituye una linea base preliminar susceptible
de ajustes y complementaciones por parte de las entidades integrantes del SIDFAC.

Se reconoci6 la necesidad de continuar incorporando andlisis cualitativos que
complementen la interpretacién de los indicadores cuantitativos permitan una
comprensién mas integral de los procesos de formacion.

Sintesis: La Segunda Comision Intersectorial del SIDFAC permiti6 socializar los avances a la fecha en la construccién de la hoja
de ruta para el fortalecimiento de las condiciones de vinculacién de los equipos de formacién del sector cultura, recreacién y
deporte. A partir del andlisis cualitativo y cuantitativo presentado, se reconocié la necesidad de complementar el ejercicio de
manera colaborativa, avanzando hacia recomendaciones construidas de manera participativa y sustentadas en evidencia.

5. Compromisos

observaciones, precisiones o
ajustes a la informacién
presentada durante la sesién.

Compromisos Nombre responsable Entidad Fecha limite para su
cumplimiento
1| Remitir el acta y la presentaciéon | SCRD Entidades  miembro | Junio de 2026
de la sesi6n para recibir del SIDFAC

2 | Continuar el desarrollo de la hoja
de ruta, integrando los hallazgos
cuantitativos, cualitativos y las
recomendaciones surgidas de los
espacios de participacién.

SCRD vy entidades miembro del
SIDFAC

Entidades del sector | De  acuerdo con el
cultura, recreaciéon y | cronograma del proceso
deporte (junio, julio y agosto 2026)

Unidades Técnicas de Apoyo,
mesas de trabajo y préxima
Comision  Intersectorial — del
SIDFAC (19 de septiembre de
2026).

3| Incorporar la  informacién | SCRD Secretaria de Cultura, | Junio 2026
pendiente de BibloRed-SCRD en Recreaciéon y Deporte
la linea base sectorial y - Direccién de Lectura
actualizar los analisis y Bibliotecas -
correspondientes. Escuelas Leo
4| Agendamiento de préximas | SCRD Entidades  miembro | De  acuerdo con el

del SIDFAC cronograma de las sesiones.
19 de septiembre Tercera
Comisién Intersectorial del
SIDFAC. Pendiente de
agendamiento UTAS 'y
Mesas de Trabajo.
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6. Conclusiones y compromisos

La sesi6n evidenci6 la complejidad del desarrollo de la hoja de ruta para el fortalecimiento de las condiciones de vinculacion de
los equipos de formacion del sector cultura, recreacion y deporte, entendiendo las particularidades de los programas de formacién
que integran el SIDFAC, asi como la necesidad de avanzar hacia anélisis que reconozcan tanto las particularidades operativas de
cada entidad como el valor pedagégico de los procesos sostenidos en el tiempo. Las entidades participantes reafirmaron su
disposicién para contribuir a la validacién de la informacién y al fortalecimiento colectivo de la hoja de ruta, entendiendo que la
discusién sobre las condiciones de vinculacién constituye una oportunidad para consolidar recomendaciones orientadas al
reconocimiento, la sostenibilidad y la calidad de la formacién artistica, cultural, patrimonial y deportiva en la ciudad.

En constancia se firma,

Nathalia Rippe Sierra Adriana Botero
PRESIDENTA DELEGADA SECRETARIA TECNICA

Laura Morales Lopez ]
APOYO A LA SECRETARIA TECNICA

Anexos:
1. Listado de asistentes a la Segunda Comisién Intersectorial del 10 de Junio de 2026.
2. Presentacion de la sesion.

Proyecto: Natalia Huertas - Contratista Subdireccion de Gestién Cultural y Artistica - SCRD
Reviso y ajusto: Laura Morales Lépez - Profesional Especializado de la Direccién de Arte, Cultura y Patrimonio - SCRD

Reviso y aprob6: Nathalia Rippe Sierra — Directora de Arte, Cultura y Patrimonio - SCRD

Documento 20263000352913 firmado electrénicamente por:

Nathalia Rippe Sierra Directora de Arte, Cultura y Patrimonio
Direccion de Arte, Cultura y Patrimonio

Fecha firma: 22-06-2026 10:36:36

Direccion de Arte, Cultura y Patrimonio
Fecha firma: 19-06-2026 14:23:51

Laura Morales L6pez Profesional Especializado Cddigo 222 Grado 22

Fecha firma: 22-06-2026 10:32:42

Codigo de Verificacion CV: 48c99

Adriana Maria Botero Velez | Subdirectora de Gestion Cultiral y Artistica
Subdireccion de Gestién Cultural y Artistica
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SIDFAC

Sistema Distrital de Formacion
Artistica y Cultural de Bogota

“El SIDFAC se encuentra contenido en el Titulo 14 del
Libro 3 del Decreto Distrital 649 de 2025, Unico del Sector
Cultura, Recreaciony Deporte" el cual fue sustituido por

el Decreto N° 044 del 12 de febrero de 2026”.

Segunda Comision Intersectorial
del SIDFAC del 2026

Miércoles 10 de junio de 2026




SIDFAC

Sistema Distrital de Formacion
Artistica y Cultural de Bogota

Agenda del dia:

Segunda Comision Intersectorial del SIDFAC 2026

Fecha: miércoles 10 de junio de 2026.

Hora: 8:00 a.m. a 11:00 m.

Lugar: Centro Felicidad CEFE Chapinero (Calle 82 No. 10 - 69). Aula de Artes Plasticas.

Orden del dia:

1. Verificacion del quérum y aprobacion del orden del dia (5 min).

2. Objetivos de la sesidn: a) Avance en disefio concertado de la hoja de ruta para la construccidén de propuesta de
modelo de fortalecimiento de la vinculacion contractual / laboral para los equipos de formacion de entidades distritales
del sector cultura, recreacion y deporte de Bogota y b) Desafios, soluciones y estrategias para atender apuestas
presentes y futuras de la formacion en el ambito escolar (eje 1 del Plan de Accion del SIDFAC) (5 min).

3. Socializacion de informacion consolidada suministrada por las entidades y retroalimentacion sobre avances en la
Hoja de ruta: Construccion de propuesta de modelo de fortalecimiento de la vinculacion contractual / laboral para
equipos de formacion de las entidades del sector (1 hora y media) (a cargo del equipo de formacion de la SCRD)

4. Taller de construccion colectiva: desafios, soluciones y estrategias para atender apuestas presentes y futuras de la
formacion en el ambito escolar (Eje 1 Plan de Accion del SIDFAC) (1 hora 'y media) (a cargo del equipo de Escuela de
Futuros de la SCRD)

' / 5. Conclusiones y compromisos. /ll
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1. Verificacion del quérum y aprobacion del orden del dia.

Sesion Ordinaria - Primera Comision Intersectorial del SIDFAC 2026

- Presidencia y Secretaria Técnica: Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte - SCRD

- Miembros permanentes

. 1. El/laSecretario/a Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte - SCRD o su delegado/a, quien la presidira;

El/la Secretario/a de Educacion del Distrito - SED o su delegado/3;

El/la Secretario/a Distrital de Integracion Social - SDIS o su delegado/3;

El/la Secretario/a Distrital de Gobierno - SDG o su delegado/a;

El/la Director/a del Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagogico - IDEP o su delegado/3;
El/la Director/a del Instituto Distrital de las Artes - IDARTES - o su delegado/a;

El/la Director/a de la Orquesta Filarmonica de Bogota - OFB - o su delegado/3;

El/la Director/a del Instituto Distrital de Patrimonio Cultural - IDPC - o su delegado/g;

El/la Director/a de la Fundacion Gilberto Alzate Avendano — FUGA- o su delegado/a;

Dos (2) delegados de las Instituciones de Educacion Superior y Universidades publicas y privadas con oferta de programas de
pregrado y posgrado relacionadas con las artes, la gestion cultural y el patrimonio.

* Invitados permanentes:
1. El/la Director/a del Instituto Distrital de Recreacion y Deporte - IDRD- o delegado/a.

VENO YR WN

—_
o




SIDFAC

Sistema Distrital de Formacion
Artistica y Cultural de Bogota

2. Objetivos de la sesion:

a) Avanzar en el disefio concertado de una hoja de ruta que incluya fuentes primarias de informacion, analisis
y sistematizacion de la misma, para la construccion de una propuesta de modelo de fortalecimiento de la
vinculacion contractual/laboral para los equipos de formacion de las entidades del sector cultura,
recreacion y deporte, en aras de fortalecer y garantizar unas condiciones favorables que atiendan las
necesidades identificadas del sector.

b) Desafios, soluciones y estrategias para atender apuestas presentes y futuras de la formacion en el
ambito escolar (eje 1: Formacion y experiencias en arte, cultura, patrimonio, deporte y convergencia digital
dirigida a primera infancia, niiios, nifias, adolescentes y jovenes en el ambito escolar).

¢, Qué desafios enfrenta la escuela en Bogota, a nivel de fendmenos demograficos, tecnolégicos y ambientales,
ajustes en la jornada escolar complementaria, entre otros., que debamos priorizar en nuestros programas de
formacion en arte, cultura, patrimonio y deporte y en las apuestas de educaciéon en la Bogota del presente y del
futuro?

y // /44



Plan de accion SIDFAC 2026: acciones eje 1y eje 3

EJES CENTRALES

ACCIONES

PRODUCTOS

1. Formacion y experiencias en arte, cultura,
patrimonio, deporte y convergencia digital
dirigidas a primera infancia, nifios, nifias,
adolescentes y jovenes en el ambito escolar.

A. Reportes semestrales de la atencion integral de la formacion y
experiencias en arte, cultura, patrimonio, deporte y convergencia
digital en el dmbito escolar (ampliacién del uso del tiempo escolar)
en convenio y con atencion directa.

1 Matriz con reportes semestrales de |a atencién integral de la
formacién en la escuela.

ENTIDADES VINCULADAS A CADA ACCION

SED, IDARTES, OFB, IDPC, IDRD, SCRD.

B. Mapeos, reportes y focalizacién de la formacion en el ambito
escolar.

1 Matriz conjunta con reportes semestrales con informacién
cuantitativa y cualitativa.

SED, IDARTES, OFB, IDPC, IDRD, SCRD.

3. Formaci6n y experiencias en arte, cultura,
patrimonio, deporte y convergencia digital
hacia la cualificacion y/o profesionalizacién
de agentes del sector.

A. Estrategia de formacion a formadores.

Espacio(s) de formacion a formadores realizado(s) porlas entidades
del sistema.

SCRD, IDARTES, OFB, IDPC, FUGA, SED,
SDG.

Encuentro(s) de formacion sectorial e intersectorial con caracter
distrital, que vincule(n) la participacidon de formadores(as) de los
programas de arte, cultura, patrimonio y deporte de las entidades que
conforman el sistema.

SCRD, IDARTES, OFB, IDPC, FUGA, SED.

Invitacion(es) cultural(es) con cardcter distrital para formadores en
arte, cultura y patrimonio de las entidades miembro del sistema.

SCRD, IDARTES, OFB, IDPC, FUGA.

B. Cualificacién yapoyo a la profesionalizacién de agentes de sector.

Acciones de cualificacién yapoyo a la profesionalizacién de agentes
del sector.

SCRD, IDARTES, IDPC, IDRD, SED, FUGA,
Univesidades (con otros: ej. SENA,
Atenea, Universidades, etc).

C. Hoja de ruta - recomendaciones condiciones contractuales de
formadores del sector cultura, recreacion y deporte.

1 hoja de ruta de recomendaciones sobre condiciones contractuales
de formadores del sector cultura, recreacién y deporte.

SCRD, IDARTES, OFB, IDPC, IDRD, FUGA.




3. Avances en la Hoja de ruta: Construccion de propuesta de modelo
de fortalecimiento de la vinculacidon contractual / laboral para equipos
de formacion de las entidades del sector cultura, recreacion y deporte (a
cargo del equipo de formaciéon de la SCRD)

SIDFAC

Sistema Distrital de Formacién

Artistica y Cultural de Bogota https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/es/home-sidfac



Hoja de ruta: construccién de una propuesta de modelo de fortalecimiento de la vinculacién contractual / laboral para los equipos
de formacidn de las entidades del sector cultura, recreacion y deporte

Estructura sugerida: - Modelo de OPS.
Posibles panoramas de
modelos de contratacién /
vinculacién laboral bajo las
realidades y autonomias

de cada una de las - Otros (en caso que los haya).
entidades:

- Modelo de planta temporal.

Modelo de fondo mixto o tercero que haga la contratacion.

- Propuestas adicionales: planes de incentivos para formadores, apoyo a la cualificacion y
profesionalizacion de formadores del sector.

Etapas Actividades Fechas
1) Etapa diagnostica. Recoleccidn de fuentes de informacion: a) entidades adscritas sector Hasta el 21 de mayo
cultura, recreacion y deporte; b) Otras entidades a nivel distrital, 2026.
nacional (Min Culturas), internacional.
@©
& 2) Sistematizacion de informacion Cruce de informacidn, analisis, sistematizacion y socializacion. Hasta el 27 de mayo de
E (primer avance). 2026
@ - . . e .7 . . .
o 3) Mesa de trabajo con entidades del Identificacion de necesidades del sector y reconocimiento de 28 de mayo de 2026
g sector cultura, recreacion y deporte. experiencias a nivel de contratacién/vinculacion laboral.
| -
O 4) Socializacion primeros avances para | Socializacion de avances en Segunda Comisién Intersectorial Identificar | 10 junio de 2026.
didlogo ampliado intersectorial. experiencias de otros sectores.
5) Andlisis y Sistematizacion de Analisis y Sistematizacién de avances de la construccion de modelos y Julio y agosto de 2026.

resultados. resultados - borrador, anteproyecto y proyecto -.
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ENTIDAD

IDARTES (Crea,
Nidos y Planetario)

OFB

IDPC
FUGA

IDRD

SCRD - Escuelas Leo

BALANCE GENERAL

Modelos de contratacién y vinculacion laboral actual de las entidades del
sector cultura, recreacion y deporte 2026 de equipos de formacion.

MODELO DE
CONTRATACION
ACTUAL (2026)

OPS

OPS

OPS
OPS (cumplimiento por horas)

OPS

Contrato de operacion:

Contratos de obra labor.

EXPERIENCIAS EN EL PASADO DE CONTRATACION / VINCULACION
LABORAL y ESTUDIOS MODELO CONTRATACION PREVIOS

Crea-ldartes: Entre 2013 y 2019: vinculacion de Organizaciones Sin Animo de Lucro,
mediante Convenios de Asociacion, quienes contrataban a los AF por prestacion de
servicios.

Para equipos de formacion (AF, Operativos): Contratacion de Prestacién de Servicios o
Contrato de Obra Labor a través de los convenios interadministrativos (2016 - 2024). Para
equipos de gestion: se han tenido plantas temporales en 2014-2016 y entre 2018-2020.

Ninguna diferente a OPS.
Ninguna diferente a OPS.

Ninguna diferente a OPS.

Convenio de asociacion y contrato de operacién (2025)

/44
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DOFA de modelos de contratacion y vinculacidon laboral actual de las entidades
del sector cultura, recreacion y deporte

FORTALEZAS

Flexibilidad operativa para ajustar nimero de contratistas, perfiles y tiempos
segun metas y presupuestos.

Simplifica ciertos costos institucionales al no generar carga prestacional
directa para la entidad en varios casos.

En la mayoria de los programas el modelo de OPS ha sostenido la operacién
y el cumplimiento de metas de atencion a lo largo de los afios.

Permite vincular perfiles especializados y diversos segun las necesidades y

misionalidades de cada programa.
—

OPORTUNIDADES

Aprovechar la instancia interinstitucional para unificar criterios, comparar
modelos y producir una hoja de ruta comtin para recomendaciones para
los tomadores de decisiones.

Diseiiar modelos sectoriales estables con alternativas de acuerdo a
realidades presupuestales, contractuales y juridicas de acuerdo al objetivo
de sostenibilidad social, cultural, econémica, politica, ambiental.

Revisar presupuestos y ajustar honorarios, tiempos de contrataciony
mecanismos administrativos para mejorar la estabilidad laboral.
Fortalecer otros mecanismos de dignificacién laboral: incentivos para
formadores, cualificaciény apoyo a la profesionalizacién del talento
humano.

Presupuestoy recursos limitados frente a metas proyectadas.
Inestabilidad laboral por contratos de corta duraciony discontinuidad entre
vigencias en algunos casos, ejemplo: honorarios congelados, jornadas
extensas y periodos sin ingreso.

Dependencia fuerte de la disponibilidad presupuestal, lo que limita
continuidad y garantia de cobertura.

Dificultad para sostener procesos a mediano y largo plazo.

Riesgo de rotacion de talento humano, afectando continuidad pedagégicay
calidad de los procesos.

Cambios presupuestales o retrasos en convenios pueden generar vacios
contractuales y suspension de actividades.

El modelo actual puede profundizar inconformidades laborales y afectar la
sostenibilidad de los equipos.

Restricciones juridicas y administrativas pueden dificultar Ia
implementacion de modelos alternativos.

Riesgo legal asociado a mantener el mismo objeto contractual durante
periodos prolongados, en forma de “contrato realidad”.

- S
> El modelo actual se basa principalmente en la contratacién por Contratos por Prestacion de Servicios, destaca por su capacidad de adaptacion a las realidades
presupuestales y operativas de cada entidad, pero presenta debilidades en estabilidad, continuidad y sostenibilidad de las condiciones laborales de sus
colaboradores.
>

Hoja de ruta: La principal oportunidad esta en desarrollar un diagndstico sectorial para construir un esquema alternativo / hoja de ruta de fortalecimiento de
los modelos de contratacion y vinculacidn laboral de equipos de formacién, con mejoras en las condiciones para los equipos de formacién y optimizacion en la
sostenibilidad y fortalecimiento de los programas, como instrumento de base para la toma de decisiones.




Presupuesto por entidad vs nimero de beneficiarios

Cuadro | gréfica comparativa: presupuestos y beneficiarios por entidad (2025 y 2026)

IDARTES CREA

° PRESUPUESTO {$)

s
"% 42585.469.903

$
42.025.000.000

n BENEFICIARIOS

2025 36577

2030 37143

a FORMADORES

2025 518 2026 476

Presupuesto por beneficierio (3)

2025 $1.2M
2026 $1IM

Beneficiation pramedio por formador

2025: 70,6
2026:78

IDARTES NIDOS

n PRESUPUESTO ($)

2025 § 9.396.527.100
wore $9.427.432.233

n BENEEICIARIOS

2028 20914
2020 20914

° FORMADORES

2026 132 2088 140

Presupuesto por beneficiario (8)

2026 $ 449K
2026:- $ 451K

Beneficiarios promadio por formador

2026:168,4
2026:149,4

IDARTES PLANETARIO

° PRESUPUESTO (8)

2025 $ 3.845600.000
s0as $5.147.506.667

u BENEFICIARIOS

2025 12000
2020 12000

° FORMADORES

2025 55 2036 55

Presupuesto por baneficiario {8)

2026: $ 320K
2026 $429K

Beneficiarios promedio por formador

2026: 218,2
2026:218,2

IDPC

u PRESUPUESTO ($)

2025 $648.770.423
2026 $ 452.500.000

u BENEFICIARIOS

2028 1869
2020 1900

n FORMADORES

2028 9 w0 6

Presupuesto por beneficiario (8)

2025:$ 347K
2026-$238K

Benaficiarios promadio por formador

2025:207,7
2026: 316,7

FUGA

a PRESUPUESTO {$)

2025 $ 236.556.760
2028 $223.760.400

n BENEFICIARIOS

2035 2915
2020 Indeterminado

e FORMADORES

2028 3 2020 3

Presupuesto por beneficiario (£}

2025: 8 81K
2026 Indeterminado

Beneficianas promedio por formador

2025:971,7
2026 Indeterminado

n PRESUPUESTO ($)

2025 $ 2.608.359.850

]
22.744.949.000

n BENEFICIARIOS

2028 52439

Wwe

028 46000

n FORMADORES

2028 596 2028 41

Presupuesto por benelicincio (8)

2025:$ 50K
2026: $494 K

Boeneficiarics promedio par formador

2025 88
2026: 1122

OFB

n PRESUPUESTO ($)

0% 23.054.364.625

2026 $ 21.906.119.000

n BENEFICIARIOS

2028 27997
2026 30000

n FORMADORES

2026 474 2020 408

Presupuesto por beneticiario [$)

2025: $ 823K
2020:$ 730K

Benaficiarios promedio por formador

2025: 69,1
2026:73,5

* Nota. Los datos registrados fueron suministrados por las entidades, durante previa consulta.
**En este reporte estd pendiente incluir a Biblored-SCRD.



Presupuesto por programa ($) — 2025y 2026

$ 42,02 mil mill,

$ 42,59 mil mill.
$ 42,59 mil mill.

$ 31,94 mil mill.

$26,  $22,74 mil mill.

$ 21,91 mil mill.

@
% $ 23,06 mil mill.
$ 2129 mil mill.
o
3
v
o
& $ 9,43 mil mill.
$ 10,65 mil mill. $ 9,40 mil mill. $ 5,15 mil mill.
$ 3,85 mil m $ 452,5 mill. $ 223,8 mill.
- h $ 648,8 mill. $ 236,6 mill.
s o AU se— —_—
IDARTES IDARTES IDARTES IDPC FUGA IDRD OFB
CREA NIDOS PLANETARIO
v -1,3% A +0,3% A +33,9% v -30,3% v -5,4% v -12,8% v -5,0%

* Nota. Los datos registrados fueron suministrados por las entidades, durante previa consulta.
El andlisis de este dato, se da en funcion del presupuesto por programa y entidad.
**En este reporte estd pendiente incluir a Biblored-SCRD.

A Aumento ¥ Disminucién

W 2025 (@ 2026



Beneficiarios por programa — 2025 y 2026

52.439
52.439 46.000
37.143
39.329 36.577
30.000
]
o
'5 27.997
g 26.220 20.914
g 20.914
8 12.000
13.110 12.000
Indeterminado
1.900
= . e (===
IDARTES IDARTES IDARTES IDPC FUGA IDRD OFB
CREA NIDOS PLANETARIO
A +1,5% 0,0% 0,0% A+1,7% v -12,3% A +7,2%

* Nota. Los datos registrados fueron suministrados por las entidades, durante previa consulta.
El andlisis de este dato, se da en funcién del nimero de beneficiarios por programa y entidad.
**En este reporte esta pendiente incluir a Biblored-SCRD.

02025 B 2026 A Aumento ¥ Disminucion



a Numero de formadores por entidad | programa

Cuadro / grafica comparativa: formadores 2025 vs 2026

2025

IDARTES CREA

IDARTES NIDOS

IDARTES
PLANETARIO

IDPC
FUGA
IDRD

OFB

Unidad: numero de formadores con contrato vigente (definir criterio).

518

132

55

596

474

2026

476

140

55

a1

408

VAR. %

-8.1%

+6.1%

0.0%

-33.3%

0.0%

-93.1%

-13.9%

* Nota. Los datos registrados fueron suministrados por las entidades, durante previa consulta.
El analisis de este dato, se da en funcién del nimero de formadores por programa y entidad.

**En este reporte esta pendiente incluir a Biblored-SCRD.



a Honorarios promedio de formadores

Cuadro / gréafica comparativa: honorarios 2025 vs 2026

2025 (9)

IDARTES CREA
IDARTES NIDOS

IDARTES
PLANETARIO

IDPC
FUGA

IDRD

OFB

Unidad: honorario promedio mensual en pesos colombianos (definir).

$ 3.168.500
$ 3.450.000

$4.700.000

$ 4.950.680
$ 3.816.000
$ 3.229.541
$4.540.950

2026 ($) VAR. %

) $5.094.780  +2.9%
T $ 3.578.181 -6.2%
. $3.618.878  +12.1%
1 $ 4.612.439 +1.6%

* Nota. Los datos registrados fueron suministrados por las entidades, durante previa consulta.
El analisis de este dato, se da en funcién de los honorarios promedio de los formadores por
programa y entidad.

**En este reporte esta pendiente incluir a Biblored-SCRD.



n Duracion de los contratos

Cuadro [ grafica comparativa: duracion promedio 2025 vs 2026

2025 (MESES)

IDARTES CREA
IDARTES NIDOS

IDARTES
PLANETARIO

IDPC
FUGA
IDRD

OFB

Unidad: duracion promedio del contrato en meses. Variacion en porcentaje.

10

9.7
10.3
1.3

9.3

2026 (MESES)

3.8

"

9.7

©

VAR. %

0.00%

-5.00%

-57.78%

-7.22%

+6.80%

-46.90%

+4.30%

* Nota. Los datos registrados fueron suministrados por las entidades, durante previa consulta.
El analisis de este dato, se da en funcién de la duracion de los contratos por programay

entidad.
**En este reporte esta pendiente incluir a Biblored-SCRD.

*** Se sumoé un mes a la duracidn de los contratos de OFB vigencia 2025 como resultado del

promedio de los contratos por convenio.



Promedio de honorarios general del sector
Cuadro / grafica comparativa: cada entidad vs promedio del sector (7 programas)

Promedio sector 2025: $ 3.979.382 Promedio sector 2026: $ 4.031.825

2025 - Prom. sector: $ 3.979.382

IDARTES CREA [ eaaeaion)
IDARTES NiDOS [ s s as000.

2026 - Prom. sector: $ 4.031.825

ioarTes crea |
e ..

1oARTEsS pLANETA... | S
T * Nota. Los datos registrados fueron

suministrados por las entidades, durante

'

ruca | —— ; previa consulta, £l analisis de este dato, se
N da en funcién del promedio de honorarios
! general por cada entidad y programa de
' L

ioro | ——— ' formacién.
: **En este reporte esta pendiente incluir a

e sksnaw) Biblored-SCRD:

2025 2026 --- Promedio sector



Promedio duracion de los contratos general del sector
Cuadro / grafica comparativa: cada entidad vs promedio del sector (7 programas)

Promedio sector 2025: 9,66 meses  Promedio sector 2026: 8,14 meses

2025 - Prom. sector: 9,66

'
1DARTES: CREA. :
L
U
1DARTES NI00S. il
L
L}
ioarTes pLANETA.. (e
'
O )
'
A el
L
L
ey —— —— — "
L
'
ors I
'
.

2026 - Prom, sector: 8,14

roarTes ceA |
oA es ~100

'
L}
ioARTES pLANETA... ;

'

e e
1

Fuca.
'
'

oro. :
'
A

OFB

20256 2026 «-- Promedio sector

* Nota. Los datos registrados fueron
suministrados por las entidades, durante
previa consulta. El andlisis de este dato, se
da en funcién de la duracién de los
contratos promediados por cada entidad y
programa.

**En este reporte estd pendiente incluir a
Biblored-SCRD.



Promedio de beneficiarios atendidos por formador general del sector
Cuadro / grafica comparativa: cada programa vs promedio del sector (7 programas)

Promedio sector 2025: 253,4 benef./form.  Promedio sector 2026: 167,2 benef./form.

2025 - Prom, sector: 2534

IDARTES CREA [ »
IDARTES NIDOS [ es
IDARTES PLANETA.. [ s
] o e —
N ]
ioRD [T
ore 11 ss

2026 - Prom. sector: 167,2

'
iDARTES CREA [ 7=
ioarTes Nioos (G

oarTes pLaneTa... [

IoPC *

'
FUGA indeterminado -
'
'

2025 2026  «--- Promedio sector

* Nota. Los datos registrados fueron
suministrados por las entidades, durante
previa consulta. El andlisis de este dato, se
da en funcién del nimero de beneficiarios y
dividido por nimero de formadores (no se
tiene en cuenta la forma de reporte
diferenciada de cada entidad, ej.
beneficiario Unico / total).

**En este reporte esta pendiente incluir a
Biblored-SCRD.
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Pregunta abierta:

Desde la experiencia de las entidades miembro del SIDFAC, ¢ Cuales
recomendaciones brindarian al sector cultura, recreacion y deporte en
temas de contratacion y vinculacion laboral de equipos de formadores
en el contexto local de Bogota, Colombia?

(e]. modelos de plantas temporales, modelos de fondo mixto o tercero que haga la
contratacion, etc).

V/ 4 4




SIDFAC

Sistema Distrital de Formacién
Artistica y Cuftural de Bogota

4. Taller de construccion colectiva: desafios, soluciones y estrategias para atender apuestas
presentes y futuras de la formacion en el ambito escolar (1 hora y media) (a cargo del equipo Escuela

de Futuros SCRD)

Pregunta orientadora: “;Qué desafios enfrenta la escuela en Bogota, a nivel de fenbmenos
demograficos, tecnoldgicos y ambientales, ajustes en la jornada escolar complementaria, entre otros.,
gue debamos priorizar en nuestros programas de formacion en arte, cultura, patrimonio y deporte y

en las apuestas de educacion en la Bogota del presente y del futuro?”

y // /4 4
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Arte, ciencia,
tecnologia y cultura

Conecta lenguajes artisticos, cientificos y
tecnolégicos para tejer futuros criticos y
saludables, cruzando saberes ancestrales,
medios emergentes y miradas que cuidan lo
humano y lo comun.

Etica, estética y
transformacion social

Propone la creacién como fuerza para
desactivar violencias, abrazar la diferencia y
activar lo sensible, impulsando narrativas
que fortalezcan la dignidad y el bienestar
colectivo.

Patrimonios, territorios y
formas de habitar la ciudad

Reconoce patrimonios vivos —naturales y
culturales— como tejidos dinamicos de
memoria, saberes y territorios, para imaginar
y transformar las maneras en que habitamos
y cuidamos la ciudad.




Balance de experiencias y valoraciones
105 formadoras y formadores

I. Acceso equitativo

‘ Romper barreras geograficas y
: economicas. Descentralizar la cultura.

Entornos escolares sequros y con
condiciones ambientales adecuadas.

Brechas en infraestructura digital.

[I. Ciudadania creativa
y participativa

‘ . Reconocimiento de la agencia infantil
y didlogos intergeneracionales.

Inclusion de poblaciones marginadas.

Alfabetizacion digital critica.
Democracia cultural.

El arte como herramienta de
transformacion social.

ﬂ Tensionesy desafios futuros.

lll. Dignificacion y

sostenibilidad de la labor de
formacion.

‘ MPoliticas Culturales especificas.
ElDignificacion de la docencia.

EllPosicionamiento, reconocimiento e
integralidad.

Sostenibilidad de programas y
procesos:

Sostenibilidad de las practicas y
procesos comunitarios.

@ Cuidadoy salud mental.

MEncuentro, didlogo y fortalecimiento.

Construir "Fratrimonios”.

Desnaturalizar las violencias:

Transduccién y la relacién con lo no humano.
Decolonizar la practica.
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Desafios
de ciudad

Desde la Escuela de Futuros liderada
conjuntamente por la Secretaria de Cultura,
Recreacidn y Deporte, la Secretaria Distrital
de Planeacidn y la Secretaria Distrital del
Habitat, se ha articulado la estrategia
Bogota 2038, Futuros Compartidos que
busca conectar el arte, la cultura, la academia
y la gestidn ptiblica para imaginar
colectivamente los desafios culturales de la
ciudad hacia el afo 2038.

Desde esta plataforma colaborativa se han
identificado los siguientes desafios, tensiones
y preguntas sobre el futuro de la ciudad que
retoman los horizontes del Plan de Cultura de
Bogotd 2038 que se explican en este médulo.

Territorios reciprocos

s and Bogota
%2038

=/tompartidos

Transiciones culturales
de las tecnologias

Redes de cuidado a lo
largo de la vida

SECRETARIA DE
CULTURA, RECREACION Y DEPORTE



Productividad sustentable Redes de cuidado a lo | Territorios reciprocos
largo de la vida | |

Transformar nuestra comprension de la . El Horizonte cinco llama a reparar la
productividad frente a la precarizacion Ante una ciudad que envejece y el ' relacién de Bogotd con el agua, la

laboral y la automatizacién. Bogota debe aumento de hogares unipersonales, el biodiversidad y sus ecosistemas. Se trata
imaginar economias para la vida, capaces Horizonte cuatro plantea el reto de de transitar hacia una gobernanza

de generar valor sin agotar el planeta ni la imaginar nuevas arquitecturas del cuidado. ecolégica donde la ciudad devuelva a la
dignidad humana, y prepararse para El desafio es crear equipamientos, naturaleza tanto como toma de ella,
nuevos modos de trabajo y movilidad vinculos y condiciones que fortalezcan la fortaleciendo los vinculos entre lo urbano
como los némadas digitales. solidaridad intergeneracional, gestionen la y lo rural para sostener la vida en 2038.

vulnerabilidad y reconozcan el papel del

cuidado (humano y multiespecie) en la
vida urbana.

Horizonte seis: Productividad empdtica,

amable y humanizada del Plan de Cultura.
Horizonte cinco: Hacia el cuidado del agua, el

Horizonte cuatro: Nuevos vinculos sociales y ambiente y todas las formas de vida

solidaridades frente a los cambios
demogrdficos y poblacionales del Plan
de Cultura



Transiciones culturales
de las tecnologias

Este eje propone imaginar un humanismo
digital situado, donde herramientas como
la inteligencia artificial o la realidad
extendida fortalezcan la empatia, la
memoria, el didlogo intercultural y la
democracia cultural en la Bogota del 2038.

El Horizonte siete: Aprovechamiento de las
tecnologias y las transformaciones digitales
del Plan de Cultura

Agencia y gobernanza
de lo comin

Frente a la desconfianza institucional y la
fragmentacion social, esta linea invita a
reimaginar la democracia urbana. El reto
es reconstruir la confianza y aprender a
gestionar colectivamente los bienes
comunes, ampliando la participacion y
fortaleciendo una democracia cultural en
la Bogoté del 2038.

Horizonte dos: Recuperacién de confianza 'y
cuidado de lo publico y el Horizonte tres:
Profundizacién de una cultura polftica para la
democracia y la participacidn efectiva del Plan
de Cultura




5. Conclusiones y compromisos (5 min).
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