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Nombre instancia
SEGUNDA COMISIÓN INTERSECTORIAL 

SISTEMA DISTRITAL DE FORMACIÓN ARTÍSTICA Y CULTURAL - SIDFAC 2026
ACTA No. 4 de 2026

SESIÓN ORDINARIA
FECHA: miércoles 10 de Junio de 2026

HORA: 8:00 a.m.– 11:00 a.m.

LUGAR: Centro Felicidad de Chapinero (Calle 82 No. 10 - 69). Salón de Artes Plásticas.

INTEGRANTES DE LA INSTANCIA: 

Nombre Cargo Entidad Asiste Observaciones
Sí No

Santiago Trujillo 
Escobar

Secretario de Cultura, 
Recreación y Deporte

Secretaría Distrital de 
Cultura, Recreación y 
Deporte - SCRD

X

Nathalia Rippe Sierra Directora de Arte, Cultura 
y Patrimonio - SCRD 

Secretaría Distrital de 
Cultura, Recreación y 
Deporte - SCRD

X

Mauricio Castillo Director - IDEP Instituto para la 
Investigación Educativa y 
el Desarrollo Pedagógico -
IDEP

X

Nisme Yurany Pineda 
Béaez

Subdirectora Académica - 
IDEP

Instituto para la 
Investigación Educativa y 
el Desarrollo Pedagógico -
IDEP

X

Daniela Jiménez 
Quiroga

Subdirectora  Artística  y
Cultural - FUGA

Fundación Gilberto Alzate
Avendaño - FUGA

X

Gabriel E. Arjona P. Subdirector de Formación 
Artística - Idartes

Instituto Distrital de las
Artes - IDARTES

X

Álvaro Martínez Líder - Planetario de 
Bogotá

Instituto Distrital de las
Artes - IDARTES

X

Ana María Hernández Asesora Despacho - SDIS Secretaría Distrital de 
Integración Social - SDIS

X

Carolina Farias Subdirectora - IDPC Instituto Distrital de
Patrimonio  Cultural  -
IDPC

X

Yolima Elizabeth López Contratista - Dirección 
DGL - SDG

Secretaría Distrital de 
Gobierno - SDG

X

Cristhian Camilo 
Ramírez Infante

Contratista - Líder - 
Dirección de Educación 
Preescolar y Básica - SED 

Secretaría de Educación 
del Distrito - SED  

X

Laura Rodríguez Contratista - Orquesta 
Filarmónica de Bogotá - 
OFB

Orquesta Filarmónica de 
Bogotá - OFB

X

Paula Sofía Peña Ruiz Contratista - IDRD - JEC Instituto Distrital de 
Recreación y Deporte – 
IDRD 

X

Cesar Villamil Docente Universidad  Distrital X
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Francisco José de Caldas -
Facultad de Artes ASAB

Heidy Martínez Contratista - IDRD Instituto Distrital de 
Recreación y Deporte

X

SECRETARIA TÉCNICA:

Nombre Cargo Entidad
Adriana Botero Subdirectora de Gestión Cultural y 

Artística SCRD
Secretaría Distrital de Cultura, Recreación y Deporte - 
SCRD

Laura Morales López Profesional  Especializado  DACP  -
SCRD - Coordinadora SIDFAC

Secretaría Distrital de Cultura, Recreación y Deporte -
SCRD

INVITADOS PERMANENTES: 

Nombre Cargo Entidad Asiste Observaciones
Sí No

Marcela Garzón García Contratista - Lider 
Formación - SGCA - 
SCRD

Secretaría de Cultura, 
Recreación y Deporte - 
SCRD

X

Jenny Viviana Plazas Contratista  -  SGCA  -
SCRD

Secretaría  Distrital  de
Cultura,  Recreación  y
Deporte - SCRD

X

Natalia Huertas Contratista  -  SGCA  -
SCRD

Secretaría  Distrital  de
Cultura,  Recreación  y
Deporte - SCRD

X

Sandra Delgado Contratista - Orquesta 
Filarmónica de Bogotá - 
OFB

Orquesta Filarmónica de 
Bogotá - OFB

X

Paula Correa Contratista - SDIS Secretaría Distrital de 
Integración Social - SDIS

X

Beatriz Carvajal Contratista - Coordinadora
Pedagógica Programa 
Crea - SFA - IDARTES 

Instituto Distrital de las
Artes - IDARTES

X

Liliana Marulanda Contratista - Programa 
Nidos - SFA - IDARTES 

Instituto Distrital de las
Artes - IDARTES

X

Tania Toro Oviedo Contratista - Programa de 
Formación Civinautas - 
IDPC 

Instituto Distrital de
Patrimonio  Cultural  -
IDPC

X

Joanna Martinez Contratista - Líder 
Formación - FUGA

Fundación Gilberto Alzate
Avendaño - FUGA

X

Laura Palma Robayo Contratista - Lider Escuela
de Futuros - SGCA - 
SCRD

Secretaría de Cultura, 
Recreación y Deporte - 
SCRD

X

Sebastián Saldarriaga Contratista - Líder 
Escuelas LEO - DLB

Secretaría de Cultura, 
Recreación y Deporte - 
SCRD

X

José Antonio Ramírez Contratista - Lider Escuela
de Futuros - SGCA - 
SCRD

Secretaría de Cultura, 
Recreación y Deporte - 
SCRD

X
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ORDEN DEL DÍA: 

1. Verificación del quórum y aprobación del orden del día (5 min).
2. Objetivos de la sesión: a) Avance en diseño concertado de la hoja de ruta para la construcción de propuesta de modelo

de fortalecimiento de la vinculación contractual / laboral para los equipos de formación de entidades distritales del
sector cultura, recreación y deporte de Bogotá y b) Desafíos, soluciones y estrategias para atender apuestas presentes y
futuras de la formación en el ámbito escolar (eje 1 del Plan de Acción del SIDFAC) (5 min).

3. Socialización de información consolidada suministrada por las entidades y retroalimentación sobre avances en la Hoja
de ruta: Construcción de propuesta de modelo de fortalecimiento de la vinculación contractual / laboral para equipos de
formación de las entidades del sector (1 hora y media) (a cargo del equipo de formación de la SCRD)

4. Taller  de construcción colectiva:  desafíos,  soluciones y estrategias  para  atender  apuestas  presentes  y futuras  de la
formación en el ámbito escolar (Eje 1 Plan de Acción del SIDFAC) (1 hora y media) (a cargo del equipo de Escuela de
Futuros de la SCRD)

5. Conclusiones y compromisos.

DESARROLLO:

1. Verificación del quórum.

La Directora de Arte, Cultura y Patrimonio de la Secretaría Distrital de Cultura, Recreación y Deporte - SCRD, Nathalia Rippe,
dió la bienvenida al espacio a los miembros de la comisión, destacando la importancia de esta instancia de coordinación y la
fortaleza de la articulación sectorial e intersectorial. Posteriormente, se dio paso a la verificación del quórum por parte de la
profesional Laura Morales, profesional de la SCRD. 

Se tuvo representación y participación de:

● Secretaría Distrital de Cultura, Recreación y Deporte – SCRD. Dirección de Arte, Cultura y Patrimonio – DACP /

Subdirección de Gestión Cultural y Artística - SCRD y Dirección de Lectura y Bibliotecas - DLB; 

● Secretaría de Educación del Distrito - SED. Subsecretaría de Calidad y Pertinencia;

● Secretaría Distrital de Gobierno - SDG;

● Instituto Distrital  de las Artes - IDARTES. Subdirección de Formación Artística y Subdirección de Equipamientos

Culturales;

● Orquesta Filarmónica de Bogotá - OFB. Dirección de Formación Musical y Fomento;

● Instituto  Distrital  del  Instituto  de  Patrimonio  Cultural  -  IDPC.  Subdirección  de  Divulgación  y  Apropiación  del

Patrimonio Cultural;

● Fundación Gilberto Alzate Avendaño - FUGA. Subdirección Subdirección Artística y Cultural;

● Instituto para la Investigación Educativa y el Desarrollo Pedagógico - IDEP.

● Secretaría de Integración Social - SDIS;

● Universidad Distrital Francisco José de Caldas, Facultad de Artes ASAB;

Invitados permanentes:

● Instituto Distrital de Recreación y Deporte - IDRD o sus delegados/as;
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Solamente, no se contó con participación de la Universidad Nacional de Colombia y de la Pontificia Universidad Javeriana, en sus
calidades de universidades miembro permanentes.

2. Aprobación del orden del día.

Desde  el  apoyo a  la  secretaría  técnica  del  Sistema Distrital  de  Formación  Artística  y  Cultural  -  SIDFAC,  por  parte  de  la
profesional Laura Morales López de la Secretaría Distrital de Cultura, Recreación y Deporte - SCRD, se señalaron los puntos del
orden del día y este se aprobó por unanimidad.

3. Desarrollo de la sesión.

a) Introducción a los objetivos de la sesión.

La Directora de Arte, Cultura y Patrimonio de la Secretaría de Cultura, Recreación y Deporte, Nathalia Rippe, dio apertura a la
sesión señalando los dos objetivos de la sesión, por un lado, contextualizó el alcance del ejercicio que se presentaría a la Comisión
Intersectorial del SIDFAC en torno a la construcción de una hoja de ruta sobre recomendaciones para el fortalecimiento de las
condiciones de vinculación de los equipos de formación del sector cultura, recreación y deporte. Señaló que este proceso surge de
una necesidad identificada tanto por las entidades como por los propios formadores y formadoras en distintos espacios de diálogo
adelantados por el sistema, razón por la cual se ha venido desarrollando un ejercicio técnico orientado a comprender el panorama
actual, reconocer experiencias previas y generar insumos que permitan formular recomendaciones sustentadas en evidencia y
construidas de manera participativa.

Asimismo, señaló el segundo objetivo de la sesión, que consiste en evidenciar los desafíos, soluciones y estrategias para atender
apuestas presentes y futuras de la formación en el ámbito escolar (eje 1: Formación y experiencias en arte, cultura, patrimonio,
deporte y convergencia digital dirigida a primera infancia, niños, niñas, adolescentes y jóvenes en el ámbito escolar). La pregunta
orientadora que se planeta para la segunda parte de este espacio es: ¿Qué desafíos enfrenta la escuela en Bogotá, a nivel de
fenómenos demográficos, tecnológicos y ambientales, ajustes en la jornada escolar complementaria, entre otros, que debamos
priorizar en nuestros programas de formación en arte, cultura, patrimonio y deporte y en las apuestas de educación en la Bogotá
del presente y del futuro?

Posteriormente, Laura Morales de la SCRD explicó que ambos objetivos de la sesión, están relacionados con acciones del Plan de
Acción  del  SIDFAC,  de  los  ejes  1  y  3,  a  saber:  eje  1:  Formación  y  experiencias  en  arte,  cultura,  patrimonio,  deporte  y
convergencia digital dirigida a primera infancia, niños, niñas, adolescentes y jóvenes en el ámbito escolar y eje 3: Formación y
experiencias en arte, cultura y patrimonio hacia la cualificación y/o profesionalización de agentes del sector. Acción C: Hoja de
ruta, recomendaciones a condiciones contractuales de formadores del sector cultura, recreación y deporte. 

b) Avances en la Hoja de ruta: Construcción de propuesta de modelo de fortalecimiento de la vinculación 
contractual / laboral para equipos de formación de las entidades del sector cultura, recreación y deporte

Seguidamente,  Laura  Morales  de  la  SCRD indicó  que  los  insumos  presentados  correspondían  a  documentos  de  trabajo  en
construcción y que, por tanto, debían entenderse como un punto de partida susceptible de ser enriquecido con las observaciones y
precisiones  de  las  entidades  miembro  de  la  instancia.  Precisó  que  gran  parte  de  la  información  había  sido  suministrada
directamente por las entidades y consolidada por miembros del equipo de formación de la SCRD, motivo por el cual se invitó a
validar  los  datos  expuestos,  complementar  vacíos  de  información y  aportar  elementos que  permitieran  fortalecer  el  análisis
colectivo. Enfatizó que el propósito del ejercicio no consiste en modificar la autonomía administrativa ni los modelos particulares
de contratación de cada entidad, sino en construir herramientas técnicas que puedan contribuir a la toma de decisiones orientadas
al fortalecimiento de los programas de formación y al mejoramiento progresivo de las condiciones en las que desarrollan su labor
los equipos de formación.

En este  marco,  Marcela  Garzón de la  SCRD, presentó la  ruta  metodológica que ha orientado el  proceso,  señalando que la
construcción de la propuesta se ha desarrollado a través de cinco etapas. Una primera etapa estuvo orientada a la recolección y
consolidación de información suministrada por las entidades adscritas del sector cultura, recreación y deporte; posteriormente, el
equipo de la SCRD adelantó ejercicios de análisis, cruce y sistematización de la información recopilada. Como tercer momento,
recordó la realización de la mesa de trabajo del 28 de mayo de 2026, espacio en el que participaron representantes de distintas
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entidades  adscritas  y  en  el  que  fue  posible  identificar  necesidades  comunes,  reconocer  tensiones  compartidas  y  ampliar  la
comprensión del problema desde una perspectiva sectorial e interinstitucional. La presente constituye así un cuarto momento del
proceso, orientado a socializar avances, contrastar hallazgos preliminares y recoger aportes que permitan robustecer el documento.
Finalmente, indicó que el ejercicio continuará con una etapa de profundización analítica y sistematización, para lo cual se propone
conformar un grupo de trabajo con representantes de cada una de las entidades adscritas al sector cultura, recreación y deporte,
para co-liderar la revisión técnica de los datos y la construcción colectiva de las recomendaciones.

A continuación,  por  parte  de  la  profesional  Laura  Morales  de  la  SCRD,  se  presentó  un  balance  cualitativo  preliminar  del
panorama contractual de los programas de formación vinculados del sector cultura, recreación y deporte, construido a partir de la
información reportada por las entidades participantes. El análisis evidenció que la modalidad predominante para la vinculación de
formadores y formadoras continúa siendo la contratación por prestación de servicios, utilizada actualmente por programas de
formación del Idartes, la Orquesta Filarmónica de Bogotá, el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural, la Fundación Gilberto
Alzate  Avendaño  y  el  Instituto  Distrital  de  Recreación  y  Deporte.  En  el  caso  de  Biblored,  se  observa  que  su  modelo  de
contratación actual se da por un contrato de operación, a través de contratos de obra labor. Se presentó adicionalmente un DOFA
de modelos de contratación y vinculación laboral actual de las entidades del sector cultura, recreación y deporte, destacando
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas. 

El ejercicio permitió identificar que, históricamente, algunas entidades han implementado otras modalidades de vinculación, entre
ellas  convenios  de  asociación,  contratos  de  obra  labor  a  través  de  operadores  o  convenios  interadministrativos,  así  como
experiencias de plantas temporales para determinados equipos. La revisión de estos antecedentes permitió reconocer que el sector
ha explorado diversas alternativas de operación y que dichas experiencias constituyen referentes relevantes para comprender sus
alcances, limitaciones y aprendizajes en el marco de la construcción de una hoja de ruta sectorial. Seguidamente, el equipo de la
SCRD, presentó el balance cuantitativo consolidado a partir de la información suministrada por las entidades del sector cultura,
recreación y deporte,  aclarando que el  análisis  corresponde a una línea base preliminar  construida con los  datos reportados
directamente por  cada programa y que,  para  esta  versión del  ejercicio,  aún se  encontraba pendiente  la  incorporación de la
información correspondiente a BibloRed-SCRD.

Jenny Viviana Plazas de la SCRD continuó la exposición presentando una lectura general sobre la relación entre presupuesto,
número de beneficiarios y estructura operativa de los programas de formación. El análisis permitió evidenciar que el ecosistema
de  formación  del  sector  cultura,  recreación  y  deporte,  presenta  realidades  institucionales  altamente  diferenciadas.  Mientras
programas como Crea del Idartes y Vamos a la Filarmónica de la Orquesta Filarmónica de Bogotá concentran los mayores
presupuestos y coberturas poblacionales, otros programas operan con estructuras significativamente más pequeñas y focalizadas,
sin que ello implique necesariamente una menor intensidad pedagógica o complejidad operativa.  Esta primera aproximación
permitió advertir que el volumen presupuestal no constituye, por sí solo, un indicador suficiente para analizar las condiciones de
vinculación, razón por la cual resultaba necesario contrastarlo con variables complementarias.

Posteriormente, se contó con la intervención del Secretario de Cultura, Recreación y Deporte, Santiago Trujillo, quien invitó a
realizar una lectura analítica de la situación de la formación artística y cultural local. Señaló que indicadores como el número de
beneficiarios atendidos o los costos promedio por participante son herramientas útiles para la gestión institucional, pero resultan
insuficientes para valorar la calidad, profundidad y potencial transformador de los procesos pedagógicos desarrollados por los
programas de formación. Advirtió que las comparaciones entre entidades deben considerar aspectos como la intensidad de los
encuentros,  las metodologías implementadas,  la permanencia de los equipos pedagógicos y los objetivos específicos de cada
programa, evitando interpretaciones simplificadas que privilegien exclusivamente la cobertura. A partir de experiencias recientes
de programas de formación a nivel nacional de formación artística, destacó que la alta rotación de formadores, la discontinuidad
contractual y la fragmentación de los procesos pueden afectar significativamente la consolidación de vínculos pedagógicos y la
sostenibilidad de las experiencias formativas, aun cuando las metas cuantitativas sean alcanzadas. En este sentido, subrayó la
importancia de complementar los indicadores numéricos con lecturas cualitativas capaces de dar cuenta de la complejidad y el
valor de los procesos formativos sostenidos en el tiempo.

Retomando la  exposición,  Jenny Viviana Plazas de la  SCRD, presentó el  comportamiento presupuestal  entre  2025 y 2026,
evidenciando trayectorias diferenciadas entre entidades. El programa Crea de Idartes registró una disminución cercana al 1,4 %,
pasando de aproximadamente $4.259 millones a $4.198 millones. El programa Nidos de Idartes presentó un incremento del 8,6 %,
mientras que el Centro de Interés de Astronomía del Planetario de Bogotá reportó uno de los mayores aumentos porcentuales,
superior al 23 %, aunque sobre una base presupuestal considerablemente menor. En contraste, el Instituto Distrital de Patrimonio
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Cultural registró una reducción cercana al 30 %, FUGA una disminución aproximada del 14,4 %, el IDRD una reducción cercana
al 12,4 % y la OFB una disminución cercana al 4,8 %. La lectura conjunta de estos datos permitió señalar que, aun cuando el
sector  mantiene  esfuerzos  importantes  para  sostener  la  oferta  formativa,  existen  variaciones  significativas  entre  programas
derivadas de sus fuentes de financiación, modelos operativos y prioridades institucionales de cada vigencia.

Frente a este punto, Gabriel Arjona, Subdirector de Formación Artística del Idartes, señaló que era necesario ajustar los datos de
los presupuestos, que en el caso particular de los programas Crea y Nidos, estaban involucrando metas de sus proyectos de
inversión que no estaban directamente relacionados con procesos de formación, lo cual podría estar afectando la lectura de los
datos y los cruces de información con otras variables.

Posteriormente, se presentó el comportamiento de la cobertura medida a través del número de beneficiarios atendidos. Los datos
evidenciaron que Crea - Idartes continúa siendo el programa con mayor alcance poblacional, pasando de aproximadamente 39.557
beneficiarios en 2025 a 37.940 en 2026, lo que representa una disminución cercana al 4,1 %. Nidos registró una reducción cercana
al 0,7 %, mientras que Planetario mantuvo estabilidad en sus cifras de atención. Por el contrario, FUGA reportó un incremento
cercano al 47 %, aunque asociado a un volumen absoluto menor, y la OFB presentó un aumento aproximado del 4,2 %. El caso
más significativo correspondió al  IDRD, cuya proyección pasó de cerca de 52.435 beneficiarios en 2025 a 46.000 en 2026,
reflejando una disminución cercana al 12,3 %. A partir de estas cifras se resaltó que los ajustes presupuestales no necesariamente
tienen una traducción lineal en la cobertura, evidenciando diferencias importantes en los costos de operación y en la naturaleza de
las metodologías implementadas por cada programa.

El análisis continuó con la revisión del número de formadores vinculados. Se observó que Crea-Idartes redujo su planta contratada
de 518 a 476 formadores, equivalente a una disminución del 8,1 %, mientras que Nidos pasó de 132 a 110 personas vinculadas,
registrando una reducción del 16,7 %. El IDPC disminuyó de 9 a 6 formadores, correspondiente a una reducción del 33,3 %, y la
OFB pasó de 474 a 408, con una disminución cercana al 13,9 %. En contraste, Planetario y FUGA mantuvieron estabilidad, e
IDRD registró una leve disminución del 0,3 %, pasando de 596 a 594 formadores. La comparación permitió advertir que, en
varios casos, las reducciones en cobertura no fueron proporcionales a la disminución del talento humano, sugiriendo esfuerzos
institucionales orientados a preservar capacidades pedagógicas aun en escenarios de restricción presupuestal.

En  el  siguiente  bloque,  Natalia  Huertas  de  la  SCRD presentó  el  análisis  relacionado  con  los  honorarios  promedio  de  los
formadores por programa. Los datos mostraron una relativa estabilidad entre vigencias, aunque persisten diferencias significativas
entre entidades. El programa de formación del Planetario de Bogotá mantuvo un promedio mensual cercano a los $4.700.000; el
IDPC presentó el promedio más alto, superior a los $5.000.000 mensuales; mientras que Crea, Nidos, FUGA e IDRD oscilaron
entre los $3.100.000 y $3.800.000. Se destacó que FUGA presentó la mayor disminución porcentual, cercana al 6,2 %, mientras
que IDPC registró un incremento del 2,9 % e IDRD del 12,1 %. Estos hallazgos permitieron evidenciar que las diferencias en
honorarios responden, entre otros factores,  a los perfiles requeridos,  la intensidad horaria, las modalidades de atención y las
dinámicas históricas de cada programa, aunque también abren la discusión sobre la existencia de brechas al interior del propio
sector. Frente a este escenario, representantes de las entidades hicieron acotaciones y solicitaron ajustes en la información.

Marcela Garzón de la SCRD complementó el análisis revisando la duración promedio de los contratos.  Se evidenció que la
estabilidad contractual continúa siendo una de las principales tensiones del sistema. Mientras Nidos-Idartes mantuvo contratos
cercanos a los 9,5 meses y Crea-Idartes permaneció en ocho meses, Planetario de Bogotá registró la reducción más significativa,
pasando de nueve meses a poco más de tres meses, equivalente a una disminución superior al 67 %. Se hizo claridad por parte del
Planetario de Bogotá, que esta variación se dio por la situación actual de contratación, por lo que los datos deben ser verificados y
ajustados. El IDPC por su parte, incrementó su duración promedio hasta cerca de diez meses; FUGA pasó de 10,3 a 11 meses; el
IDRD redujo ligeramente sus tiempos de contratación, mientras que la OFB mantuvo su promedio hasta aproximadamente 9,7
meses. La revisión permitió evidenciar que la duración contractual depende en gran medida de la estructura administrativa y
financiera de cada entidad, generando experiencias laborales heterogéneas incluso entre programas que hacen parte del mismo
sistema.

Finalmente, Jenny Viviana Plazas de la SCRD presentó los indicadores agregados del sector, los cuales permitieron construir una
lectura transversal del comportamiento de los programas de formación. El promedio general de honorarios pasó de $3.979.382 en
2025 a $4.031.825 en 2026, evidenciando un incremento moderado a nivel sectorial. Por su parte, la duración promedio de los
contratos aumentó de 6,96 meses a 8,14 meses, mostrando una mejora general en términos de continuidad contractual, aunque con
diferencias importantes entre entidades. Respecto a la relación entre beneficiarios y número de formadores, el promedio sectorial
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pasó de 253,4 a 167,2 beneficiarios por formador. Este comportamiento evidenció una reducción en la presión promedio sobre los
equipos pedagógicos; sin embargo, también permitió identificar disparidades significativas entre programas. Mientras algunos
registran cargas de atención considerablemente superiores al promedio sectorial,  otros desarrollan procesos más focalizados e
intensivos, lo que reafirma la necesidad de interpretar los indicadores en función de los contextos específicos de operación y evitar
comparaciones descontextualizadas entre entidades con misiones, metodologías y poblaciones objetivo diferenciadas.

Finalizada la presentación de los aspectos cualitativos y cuantitativos, de parte de las entidades del sector cultura, recreación y
deporte, se manifestó la intención de actualizar algunos de los datos, para continuar con el ejercicio de análisis colectivo.

Posteriormente,  se  abrió  un  espacio  de  diálogo,  moderado  por  Laura  Morales  de  la  SCRD,  en  el  que  se  indagó,  desde  la
experiencia de las entidades miembro del SIDFAC, ¿Cuales recomendaciones brindarían al sector cultura, recreación y deporte en
temas de contratación y vinculación laboral de equipos de formadores en el contexto local de Bogotá, Colombia? En este punto,
desde la SED, Cristhian Ramírez, líder en la Dirección de Educación Preescolar y Básica - SED señaló que desde la Secretaría de
Educación del  Distrito,  dieron  respuesta  a  la  solicitud realizada desde  la  SCRD, brindando información relacionada con  la
experiencia de la SED en vinculación de maestras y maestros a través de plantas, y destacó la normativa que rige su vinculación,
asi como las coberturas amplias de formadores en instituciones Educativas Distritales. Realizó recomendaciones globales sobre
alternativas para tener en cuenta en un caso hipotético de vinculación en el marco de las acciones que se han venido adelantando
mediante convenios con las entidades del sector cultura, recreación y deporte. Por su parte, Mauricio Castillo del IDEP, resaltó la
necesidad e importancia del ejercicio y poder tomar como referencia ejemplos de vinculación del sector educación. Surgieron
intervenciones adicionales de la OFB, IDRD, FUGA, IDPC, IDARTES, SCRD-DLB, que plantean las realidades particulares de
sus programas que deben ser revisados de manera particular a la luz de este ejercicio de hoja de ruta de recomendaciones.

Finalmente, el diálogo se orientó hacia la dignificación y sostenibilidad de la labor formativa. Los participantes subrayaron la
necesidad de fortalecer políticas culturales específicas para el sector, avanzar en el reconocimiento social y profesional de la
docencia  artística,  cultural  y  patrimonial  y  promover  condiciones  que  garanticen  la  sostenibilidad  tanto  de  los  programas
institucionales.  El  cuidado  y  la  salud  mental  emergieron  como  preocupaciones  recurrentes,  evidenciando  las  exigencias
emocionales  asociadas  al  ejercicio  pedagógico  y  la  importancia  de  generar  espacios  de  escucha  y  apoyo  colectivo.  Las
intervenciones posteriores ampliaron esta reflexión al cuestionar la predominancia de los indicadores de cobertura como principal
medida de éxito y reafirmar la importancia de valorar la profundidad de los vínculos pedagógicos y el potencial transformador de
los procesos sostenidos en el tiempo. Asimismo, se enfatizó la necesidad de reconocer a los formadores no solo como ejecutores
de programas, sino como creadores, investigadores y productores de conocimiento cuyas experiencias y saberes constituyen un
activo estratégico para la construcción de la política pública cultural.  En este sentido,  la discusión sobre las condiciones de
vinculación  adquirió  un  significado  más  amplio,  articulando  las  dimensiones  administrativas  y  contractuales  con  el
reconocimiento simbólico, profesional de quienes sostienen cotidianamente la formación artística, cultural y patrimonial de la
ciudad.

c. Taller de construcción colectiva: desafíos, soluciones y estrategias para atender apuestas presentes y futuras de la 
formación en el ámbito escolar

Posteriormente, José Antonio Ramírez, líder de Escuela de Futuros de la Secretaría de Cultura, Recreación y Deporte, expuso una
presentación, en la que inició por señalar que además de comprender las transformaciones administrativas y contractuales que
atraviesan los programas de formación, resulta fundamental preguntarse por los desafíos presentes y futuros que enfrentan quienes
desarrollan procesos pedagógicos en la ciudad, particularmente en un contexto marcado por cambios demográficos, tecnológicos,
ambientales y culturales cada vez más acelerados. En este sentido, destacó la importancia de incorporar la perspectiva de los
propios formadores y formadoras como fuente de conocimiento para orientar la toma de decisiones institucionales y enriquecer las
apuestas pedagógicas. Lo anterior, como parte del proceso del Campamento Creativo 2025.

A continuación,  presentó los hallazgos del ejercicio denominado "Condiciones,  afectos y tensiones de la formación en arte,
cultura y patrimonio en Bogotá", construido a partir del balance de experiencias y valoraciones de 105 formadores y formadoras
participantes  del Campamento Creativo 2025,  desarrollado por  la Escuela de Futuros en articulación con formadores  de las
entidades del SIDFAC (IDARTES, OFB, IDPC, FUGA, SED, SDIS). Explicó que el análisis no pretendía constituirse como una
investigación representativa del conjunto del sector, sino como un ejercicio cualitativo de escucha y sistematización orientado a
identificar percepciones compartidas,  preocupaciones emergentes y horizontes de posibilidad desde la experiencia situada de
quienes sostienen cotidianamente los procesos de formación en los territorios.

 

7



ACTA DE
INSTANCIAS DE
COORDINACIÓN

CÓDIGO: GMC-MN-01-FR-17

**20263000352913**
Radicado.:*20263000352913*

Fecha: 19-06-2026

VERSIÓN: 02

FECHA: 06/12/2024

La presentación abordó aspectos relacionados con el acceso equitativo a la formación, destacando la persistencia de barreras
geográficas y económicas, la necesidad de profundizar estrategias de descentralización territorial, las preocupaciones sobre las
condiciones de los entornos educativos y la persistencia de brechas digitales. Asimismo, exploró la construcción de ciudadanías
creativas y participativas, resaltando la importancia del diálogo intergeneracional, la inclusión, la alfabetización digital crítica y el
papel del arte y la cultura en la construcción de democracia cultural y cohesión social. También, planteó reflexiones sobre la
necesidad de desnaturalizar distintas formas de violencia, fortalecer prácticas de cuidado y solidaridad, repensar las relaciones
entre lo humano y lo no humano en el contexto de las crisis ambientales y avanzar hacia enfoques pedagógicos de coloniales que
reconozcan la diversidad de saberes y formas de habitar la ciudad.

4. Toma de decisiones: 

Icono Decisión

● Se  validó  la  continuidad  del  proceso  de  construcción  de  la  hoja  de  ruta  para  el
fortalecimiento de las condiciones de vinculación de los equipos de formación del sector
cultura, recreación y deporte.

● Se acordó que la información presentada constituye una línea base preliminar susceptible
de ajustes y complementaciones por parte de las entidades integrantes del SIDFAC.

● Se  reconoció  la  necesidad  de  continuar  incorporando  análisis  cualitativos  que
complementen  la  interpretación  de  los  indicadores  cuantitativos   permitan  una
comprensión más integral de los procesos de formación.

Síntesis: La Segunda Comisión Intersectorial del SIDFAC permitió socializar los avances a la fecha en la construcción de la hoja
de ruta para el fortalecimiento de las condiciones de vinculación de los equipos de formación del sector cultura, recreación y
deporte. A partir del análisis cualitativo y cuantitativo presentado, se reconoció la necesidad de complementar el ejercicio de
manera colaborativa, avanzando hacia recomendaciones construidas de manera participativa y sustentadas en evidencia.

5. Compromisos

Compromisos Nombre responsable Entidad Fecha límite para su
cumplimiento

1 Remitir el acta y la presentación 
de la sesión para recibir 
observaciones, precisiones o 
ajustes a la información 
presentada durante la sesión.

SCRD Entidades  miembro
del SIDFAC

Junio de 2026

2 Continuar el desarrollo de la hoja
de ruta, integrando los hallazgos
cuantitativos,  cualitativos  y  las
recomendaciones surgidas de los
espacios de participación.

SCRD y entidades miembro del
SIDFAC

Entidades  del  sector
cultura,  recreación  y
deporte

De  acuerdo  con  el
cronograma  del  proceso
(junio, julio y agosto 2026)

3 Incorporar  la  información
pendiente de BibloRed-SCRD en
la  línea  base  sectorial  y
actualizar  los  análisis
correspondientes.

SCRD Secretaría  de  Cultura,
Recreación  y  Deporte
- Dirección de Lectura
y  Bibliotecas  -
Escuelas Leo

Junio 2026

4 Agendamiento  de  próximas
Unidades  Técnicas  de  Apoyo,
mesas  de  trabajo  y  próxima
Comisión  Intersectorial  del
SIDFAC  (19  de  septiembre  de
2026). 

SCRD Entidades  miembro
del SIDFAC

De  acuerdo  con  el
cronograma de las sesiones.
19  de  septiembre  Tercera
Comisión  Intersectorial  del
SIDFAC.  Pendiente  de
agendamiento  UTAS  y
Mesas de Trabajo.

 

8



ACTA DE
INSTANCIAS DE
COORDINACIÓN

CÓDIGO: GMC-MN-01-FR-17

**20263000352913**
Radicado.:*20263000352913*

Fecha: 19-06-2026

VERSIÓN: 02

FECHA: 06/12/2024

6. Conclusiones y compromisos

La sesión evidenció la complejidad del desarrollo de la hoja de ruta para el fortalecimiento de las condiciones de vinculación de
los equipos de formación del sector cultura, recreación y deporte, entendiendo las particularidades de los programas de formación
que integran el SIDFAC, así como la necesidad de avanzar hacia análisis que reconozcan tanto las particularidades operativas de
cada entidad como el valor  pedagógico de los  procesos sostenidos en el  tiempo. Las entidades participantes reafirmaron su
disposición para contribuir a la validación de la información y al fortalecimiento colectivo de la hoja de ruta, entendiendo que la
discusión  sobre  las  condiciones  de  vinculación  constituye  una  oportunidad  para  consolidar  recomendaciones  orientadas  al
reconocimiento, la sostenibilidad y la calidad de la formación artística, cultural, patrimonial y deportiva en la ciudad.

En constancia se firma,

Nathalia Rippe Sierra
PRESIDENTA DELEGADA 

Laura Morales López
APOYO A LA SECRETARIA TÉCNICA

 
Adriana Botero

SECRETARIA TÉCNICA 

Anexos:
1. Listado de asistentes a la Segunda Comisión Intersectorial del 10 de Junio de 2026.
2. Presentación de la sesión.

Proyectó: Natalia Huertas -  Contratista Subdirección de Gestión Cultural y Artística - SCRD
Revisó y ajustó: Laura Morales López - Profesional Especializado de la Dirección de Arte, Cultura y Patrimonio - SCRD
Revisó y aprobó: Nathalia Rippe Sierra – Directora de Arte, Cultura y Patrimonio - SCRD

Documento 20263000352913 firmado electrónicamente por:
Nathalia Rippe Sierra Directora de Arte, Cultura y Patrimonio

Dirección de Arte, Cultura y Patrimonio
Fecha firma: 22-06-2026 10:36:36

Laura Morales López Profesional Especializado Código 222 Grado 22
Dirección de Arte, Cultura y Patrimonio
Fecha firma: 19-06-2026 14:23:51

Adriana Maria Botero Velez Subdirectora de Gestión Cultiral y Artistica
Subdirección de Gestión Cultural y Artística
Fecha firma: 22-06-2026 10:32:42

60d06913bbee390215015201001526d8e05966dda7992b59debcb89a4a384557
Codigo de Verificación CV: 48c99
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Segunda Comisión Intersectorial 
del SIDFAC del 2026

Miércoles 10 de junio de 2026

“El SIDFAC se encuentra contenido en el Título 14 del 

Libro 3 del Decreto Distrital 649 de 2025, Único del Sector 

Cultura, Recreación y Deporte" el cual fue sustituido por 

el Decreto N° 044 del 12 de febrero de 2026”.



Agenda del día:

Segunda Comisión Intersectorial del SIDFAC 2026

Fecha: miércoles 10 de junio de 2026.

Hora: 8:00 a.m. a 11:00 m.

Lugar: Centro Felicidad CEFE Chapinero (Calle 82 No. 10 - 69). Aula de Artes Plásticas.

Orden del día:

1. Verificación del quórum y aprobación del orden del día (5 min).

2. Objetivos de la sesión: a) Avance en diseño concertado de la hoja de ruta para la construcción de propuesta de 

modelo de fortalecimiento de la vinculación contractual / laboral para los equipos de formación de entidades distritales 

del sector cultura, recreación y deporte de Bogotá y b) Desafíos, soluciones y estrategias para atender apuestas 

presentes y futuras de la formación en el ámbito escolar (eje 1 del Plan de Acción del SIDFAC) (5 min).

3. Socialización de información consolidada suministrada por las entidades y retroalimentación sobre avances en la 

Hoja de ruta: Construcción de propuesta de modelo de fortalecimiento de la vinculación contractual / laboral para 

equipos de formación de las entidades del sector (1 hora y media) (a cargo del equipo de formación de la SCRD)

4. Taller de construcción colectiva: desafíos, soluciones y estrategias para atender apuestas presentes y futuras de la 

formación en el ámbito escolar (Eje 1 Plan de Acción del SIDFAC) (1 hora y media) (a cargo del equipo de Escuela de 

Futuros de la SCRD)

5. Conclusiones y compromisos.



1.   Verificación del quórum y aprobación del orden del día. 

Sesión Ordinaria - Primera Comisión Intersectorial del SIDFAC 2026

Presidencia y Secretaría Técnica:  Secretaría de Cultura, Recreación y Deporte - SCRD

Miembros permanentes 
1. El/la Secretario/a Distrital de Cultura, Recreación y Deporte - SCRD o su delegado/a, quien la presidirá;
2. El/la Secretario/a de Educación del Distrito - SED o su delegado/a;
3. El/la Secretario/a Distrital de Integración Social - SDIS o su delegado/a;
4. El/la Secretario/a Distrital de Gobierno - SDG o su delegado/a;
5. El/la Director/a del Instituto para la Investigación Educativa y el Desarrollo Pedagógico - IDEP o su delegado/a;
6. El/la Director/a del Instituto Distrital de las Artes – IDARTES - o su delegado/a;
7. El/la Director/a de la Orquesta Filarmónica de Bogotá – OFB - o su delegado/a;
8. El/la Director/a del Instituto Distrital de Patrimonio Cultural – IDPC - o su delegado/a;
9. El/la Director/a de la Fundación Gilberto Alzate Avendaño – FUGA- o su delegado/a;
10. Dos (2) delegados de las Instituciones de Educación Superior y Universidades públicas y privadas con oferta de programas de 

pregrado y posgrado relacionadas con las artes, la gestión cultural y el patrimonio.
Invitados permanentes:

1. El/la Director/a del Instituto Distrital de Recreación y Deporte - IDRD- o delegado/a.



2. Objetivos de la sesión:

a) Avanzar en el diseño concertado de una hoja de ruta que incluya fuentes primarias de información, análisis 

y sistematización de la misma, para la construcción de una propuesta de modelo de fortalecimiento de la 

vinculación contractual/laboral para los equipos de formación de las entidades del sector cultura, 

recreación y deporte, en aras de fortalecer y garantizar unas condiciones favorables que atiendan las 

necesidades identificadas del sector.

b) Desafíos, soluciones y estrategias para atender apuestas presentes y futuras de la formación en el 

ámbito escolar (eje 1: Formación y experiencias en arte, cultura, patrimonio, deporte y convergencia digital 

dirigida a primera infancia, niños, niñas, adolescentes y jóvenes en el ámbito escolar).

¿Qué desafíos enfrenta la escuela en Bogotá, a nivel de fenómenos demográficos, tecnológicos y ambientales, 

ajustes en la jornada escolar complementaria, entre otros., que debamos priorizar en nuestros programas de 

formación en arte, cultura, patrimonio y deporte y en las apuestas de educación en la Bogotá del presente y del 

futuro?

Campamento creativo. 2025. Encuentro con formadores. Escuela de Futuros y SIDFAC. Fuente: SCRD. 



Plan de acción SIDFAC 2026: acciones eje 1 y eje 3



https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/es/home-sidfac

3. Avances en la Hoja de ruta: Construcción de propuesta de modelo 

de fortalecimiento de la vinculación contractual / laboral para equipos 

de formación de las entidades del sector cultura, recreación y deporte (a 

cargo del equipo de formación de la SCRD)



Hoja de ruta: construcción de una propuesta de modelo de fortalecimiento de la vinculación contractual / laboral para los equipos 

de formación de las entidades del sector cultura, recreación y deporte

Etapas Actividades Fechas

1) Etapa diagnóstica. Recolección de fuentes de información: a) entidades adscritas sector 

cultura, recreación y deporte; b) Otras entidades a nivel distrital, 

nacional (Min Culturas), internacional.

Hasta el 21 de mayo 

2026.

2) Sistematización de información 

(primer avance).

Cruce de información, análisis, sistematización y socialización. Hasta el 27 de mayo de 
2026

3) Mesa de trabajo con entidades del 

sector cultura, recreación y deporte.

Identificación de necesidades del sector y reconocimiento de 

experiencias a nivel de contratación/vinculación laboral.

28 de mayo de 2026

4) Socialización primeros avances para 

diálogo ampliado intersectorial.

Socialización de avances en Segunda Comisión Intersectorial Identificar 

experiencias de otros sectores.

10 junio de 2026.

5) Análisis y Sistematización de 

resultados.

Análisis y Sistematización de avances de la construcción de modelos y 

resultados  - borrador, anteproyecto y proyecto -.

Julio y agosto de 2026.

Estructura sugerida:

Posibles panoramas de 

modelos de contratación / 

vinculación laboral bajo las 

realidades y autonomías 

de cada una de las 

entidades:

➔ Modelo de OPS.

➔ Modelo de planta temporal.

➔ Modelo de fondo mixto o tercero que haga la contratación.

➔ Otros (en caso que los haya).

➔ Propuestas adicionales: planes de incentivos para formadores, apoyo a la cualificación y 

profesionalización de formadores del sector.

C
ro

n
o

g
ra

m
a



ENTIDAD MODELO DE 

CONTRATACIÓN 

ACTUAL (2026)

EXPERIENCIAS EN EL PASADO DE CONTRATACIÓN / VINCULACIÓN 

LABORAL y ESTUDIOS MODELO CONTRATACIÓN PREVIOS

IDARTES (Crea, 

Nidos y Planetario)

OPS Crea-Idartes: Entre 2013 y 2019: vinculación de Organizaciones Sin Ánimo de Lucro, 

mediante Convenios de Asociación, quienes contrataban a los AF por prestación de 

servicios. 

OFB OPS Para equipos de formación (AF, Operativos): Contratación de Prestación de Servicios o 

Contrato de Obra Labor a través de los convenios interadministrativos (2016 - 2024). Para 

equipos de gestión: se han tenido plantas temporales en 2014-2016 y entre 2018-2020.

IDPC OPS Ninguna diferente a OPS.

FUGA OPS (cumplimiento por horas) Ninguna diferente a OPS.

IDRD OPS Ninguna diferente a OPS.

SCRD - Escuelas Leo Contrato de operación:

Contratos de obra labor.

Convenio de asociación y contrato de operación (2025)

BALANCE GENERAL
Modelos de contratación y vinculación laboral actual de las entidades del 

sector cultura, recreación y deporte 2026 de equipos de formación. 



● Flexibilidad operativa para ajustar número de contratistas, perfiles y tiempos 
según metas y presupuestos.   

● Simplifica ciertos costos institucionales al no generar carga prestacional 
directa para la entidad en varios casos.

● En la mayoría de los programas el modelo de OPS ha sostenido la operación 
y el cumplimiento de metas de atención a lo largo de los años.

● Permite vincular perfiles especializados y diversos según las necesidades y 
misionalidades de cada programa.

FORTALEZAS

● Aprovechar la instancia interinstitucional para unificar criterios, comparar 
modelos y producir una hoja de ruta común para recomendaciones para 
los tomadores de decisiones.

● Diseñar modelos sectoriales estables con alternativas de acuerdo a 
realidades presupuestales, contractuales y jurídicas de acuerdo al objetivo 
de sostenibilidad social, cultural, económica, política, ambiental.

● Revisar presupuestos y ajustar honorarios, tiempos de contratación y 

mecanismos administrativos para mejorar la estabilidad laboral.
● Fortalecer otros mecanismos de dignificación laboral: incentivos para 

formadores, cualificación y apoyo a la profesionalización del talento 

humano.

OPORTUNIDADES

➢ El modelo actual se basa principalmente en la contratación por Contratos por Prestación de Servicios, destaca por su capacidad de adaptación a las realidades 
presupuestales y operativas de cada entidad, pero presenta debilidades en estabilidad, continuidad y sostenibilidad de las condiciones laborales de sus 
colaboradores. 

➢ Hoja de ruta: La principal oportunidad está en desarrollar un diagnóstico sectorial para construir un esquema alternativo / hoja de ruta de fortalecimiento de 
los modelos de contratación y vinculación laboral de equipos de formación, con mejoras en las condiciones para los equipos de formación y optimización en la 
sostenibilidad y fortalecimiento de los programas, como instrumento de base para la toma de decisiones.

DOFA de modelos de contratación y vinculación laboral actual de las entidades 

del sector cultura, recreación y deporte

● Riesgo de rotación de talento humano, afectando continuidad pedagógica y 
calidad de los procesos.

● Cambios presupuestales o retrasos en convenios pueden generar vacíos 
contractuales y suspensión de actividades.

● El modelo actual puede profundizar inconformidades laborales y afectar la 

sostenibilidad de los equipos.
● Restricciones jurídicas y administrativas pueden dificultar la 

implementación de modelos alternativos.
● Riesgo legal asociado a mantener el mismo objeto contractual durante 

periodos prolongados, en forma de “contrato realidad”.

AMENAZAS

● Presupuesto y recursos limitados frente a metas proyectadas.
● Inestabilidad laboral por contratos de corta duración y discontinuidad entre 

vigencias en algunos casos, ejemplo: honorarios congelados, jornadas 
extensas y periodos sin ingreso.

● Dependencia fuerte de la disponibilidad presupuestal, lo que limita 
continuidad y garantía de cobertura.

● Dificultad para sostener procesos a mediano y largo plazo.

DEBILIDADES



* Nota. Los datos registrados fueron suministrados por las entidades, durante previa consulta. 
**En este reporte está pendiente incluir a Biblored-SCRD.



* Nota. Los datos registrados fueron suministrados por las entidades, durante previa consulta. 
El análisis de este dato, se da en función del presupuesto por programa y entidad.
**En este reporte está pendiente incluir a Biblored-SCRD.



* Nota. Los datos registrados fueron suministrados por las entidades, durante previa consulta. 
El análisis de este dato, se da en función del número de beneficiarios por programa y entidad.
**En este reporte está pendiente incluir a Biblored-SCRD.



* Nota. Los datos registrados fueron suministrados por las entidades, durante previa consulta. 
El análisis de este dato, se da en función del número de formadores por programa y entidad.
**En este reporte está pendiente incluir a Biblored-SCRD.



* Nota. Los datos registrados fueron suministrados por las entidades, durante previa consulta. 
El análisis de este dato, se da en función de los honorarios promedio de los formadores por 
programa y entidad.
**En este reporte está pendiente incluir a Biblored-SCRD.



* Nota. Los datos registrados fueron suministrados por las entidades, durante previa consulta. 
El análisis de este dato, se da en función de la duración de los contratos por programa y 
entidad.
**En este reporte está pendiente incluir a Biblored-SCRD.
*** Se sumó un mes a la duración de los contratos de OFB vigencia 2025 como resultado del 
promedio de los contratos por convenio.



* Nota. Los datos registrados fueron 
suministrados por las entidades, durante 
previa consulta. El análisis de este dato, se 
da en función del promedio de honorarios 
general por cada entidad y programa de 
formación.
**En este reporte está pendiente incluir a 
Biblored-SCRD.



* Nota. Los datos registrados fueron 
suministrados por las entidades, durante 
previa consulta. El análisis de este dato, se 
da en función de la duración de los 
contratos promediados por cada entidad y 
programa.
**En este reporte está pendiente incluir a 
Biblored-SCRD.



* Nota. Los datos registrados fueron 
suministrados por las entidades, durante 
previa consulta. El análisis de este dato, se 
da en función del número de beneficiarios y 
dividido por número de formadores (no se 
tiene en cuenta la forma de reporte 
diferenciada de cada entidad, ej. 
beneficiario único / total).
**En este reporte está pendiente incluir a 
Biblored-SCRD.



Pregunta abierta:

Desde la experiencia de las entidades miembro del SIDFAC, ¿Cuales 

recomendaciones brindarían al sector cultura, recreación y deporte en 

temas de contratación y vinculación laboral de equipos de formadores 

en el contexto local de Bogotá, Colombia?

(ej. modelos de plantas temporales, modelos de fondo mixto o tercero que haga la 

contratación, etc).



4. Taller de construcción colectiva: desafíos, soluciones y estrategias para atender apuestas 

presentes y futuras de la formación en el ámbito escolar (1 hora y media) (a cargo del equipo Escuela 

de Futuros SCRD)

Pregunta orientadora: “¿Qué desafíos enfrenta la escuela en Bogotá, a nivel de fenómenos

demográficos, tecnológicos y ambientales, ajustes en la jornada escolar complementaria, entre otros.,

que debamos priorizar en nuestros programas de formación en arte, cultura, patrimonio y deporte y

en las apuestas de educación en la Bogotá del presente y del futuro?”







Condiciones, afectos y  
tensiones de la formación 
en arte, cultura y 
patrimonio en Bogotá

participantes Campamento Creativo 2025, 

Escuela de Futuros(SCRD) en el marco

del SIDFAC.

105  formadoras y formadores
Balance de experiencias y valoraciones

1. Romper barreras geográficas y 
económicas. Descentralizar la cultura.

2. Entornos escolares seguros y con 
condiciones ambientales adecuadas.

3. Brechas en infraestructura digital.

I. Acceso equitativo

1. Reconocimiento de la agencia infantil 
y diálogos intergeneracionales.

2. Inclusión de poblaciones marginadas.

3. Alfabetización digital crítica.

4. Democracia cultural.

5. El arte como herramienta de 
transformación social.

6. Tensiones y  desafíos futuros.

II. Ciudadanía creativa 

y     participativa

1. Políticas Culturales específicas.

2. Dignificación de la docencia. 

3. Posicionamiento, reconocimiento e 

integralidad.

4. Sostenibilidad de programas y 

procesos:

5. Sostenibilidad de las prácticas y 

procesos comunitarios.

6. Cuidado y salud mental.

7. Encuentro, diálogo y fortalecimiento.

III. Dignificación y 

sostenibilidad de la labor de 

formación.

Construir "Fratrimonios”.

Desnaturalizar las violencias:

Transducción y la relación con lo no humano.

Decolonizar la práctica.













5. Conclusiones y compromisos (5 min).



GRACIAS


