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Nombre instancia 
SEGUNDA UNIDAD TÉCNICA DE APOYO DEL SIDFAC: MESA DE TRABAJO PROPUESTA DE MODELO DE

FORTALECIMIENTO DE LA VINCULACIÓN CONTRACTUAL / LABORAL PARA EQUIPOS DE FORMACIÓN DE LAS
ENTIDADES DEL SECTOR CULTURA, RECREACIÓN Y DEPORTE BOGOTÁ

SISTEMA DISTRITAL DE FORMACIÓN ARTÍSTICA Y CULTURAL - SIDFAC
ACTA No. 3 de 2026

SESIÓN ORDINARIA

FECHA: Jueves 28 de mayo de 2026 

HORA: 8:00 a.m. – 10:00 a.m.

LUGAR: Virtual: meet.google.com/vzw-qzpa-jye 

INTEGRANTES DE LA INSTANCIA: 

Nombre Cargo Entidad Asiste Observaciones
Sí No

Nathalia Rippe Sierra Directora de Arte, Cultura 
y Patrimonio - SCRD - 
Presidenta del SIDFAC

Secretaría Distrital de 
Cultura, Recreación y 
Deporte - SCRD

X

Gabriel E. Arjona P. Subdirector de Formación 
Artística - Idartes

Instituto Distrital de las
Artes - IDARTES

X

Sylvia Ospina Subdirectora de 
Equipamientos Culturales 
- Idartes

Instituto Distrital de las
Artes - IDARTES

X

Edwin Acero R. Gerente Programa Crea - 
SFA - Idartes

Instituto Distrital de las
Artes - IDARTES

X

Alejandro Cárdenas Gerente Programa Nidos - 
SFA - Idartes

Instituto Distrital de las
Artes - IDARTES

X

Álvaro Andrés Martínez Líder Planetario de Bogotá
- Idartes

Instituto Distrital de las
Artes - IDARTES

X

Daniela Jiménez 
Quiroga

Subdirectora Artística y 
Cultural - FUGA

Fundación Gilberto Alzate
Avendaño - FUGA

X

Angélica María Gómez Contratista - Orquesta 
Filarmónica de Bogotá - 
OFB

Orquesta Filarmónica de 
Bogotá - OFB

X

Tania Toro Oviedo Contratista - SDAP - 
Instituto Distrital de 
Patrimonio Cultural - 
IDPC

Instituto Distrital de 
Patrimonio Cultural - 
IDPC

X

William René Torres 
Agudelo 

Asesor - IDRD - JEC Instituto Distrital de 
Recreación y Deporte – 
IDRD 

X

SECRETARIA TÉCNICA:

Nombre Cargo Entidad
Adriana Botero Subdirectora de Gestión Cultural y 

Artística SCRD - Secretaria Técnica 
del SIDFAC

Secretaría Distrital de Cultura, Recreación y Deporte - 
SCRD
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Laura Morales López Profesional  Especializada  DACP  -
SCRD - Apoyo a la Secretaría Técnica

Secretaría Distrital de Cultura, Recreación y Deporte -
SCRD

INVITADOS PERMANENTES: 

Nombre Cargo Entidad Asiste Observaciones
Sí No

Natalia  Huertas
Hernández

Contratista  -  SGCA  -
SCRD

Secretaría  Distrital  de
Cultura,  Recreación  y
Deporte - SCRD

X

Marcela Garzón García Contratista  -  SGCA  -
SCRD

Secretaría  Distrital  de
Cultura,  Recreación  y
Deporte - SCRD

X

Jenny  Viviana  Plazas
Caicedo

Contratista  -  SGCA  -
SCRD

Secretaría  Distrital  de
Cultura,  Recreación  y
Deporte - SCRD

X

José  Luis  Altafulla
Marrugo

Contratista  -  IDARTES  -
Planetario de Bogotá

Instituto Distrital de las
Artes - IDARTES

X

Delmi Joanna Martínez 
Albarracín

Contratista - Líder 
Formación - FUGA 

Fundación Gilberto Alzate 
Avendaño - FUGA

X

Laura Cabra Contratista - SDAP - 
Instituto Distrital de 
Patrimonio Cultural - 
IDPC

Instituto Distrital de 
Patrimonio Cultural - IDPC

X

Johan Rubén Romero 
Rodríguez

Contratista - SDAP - 
Instituto Distrital de 
Patrimonio Cultural - 
IDPC

Instituto Distrital de 
Patrimonio Cultural - IDPC

X

Sebastián Saldarriaga 
Gutiérrez

Contratista - Líder 
Escuelas LEO - DLB - 
SCRD

Secretaría de Cultura, 
Recreación y Deporte - 
SCRD

X

Yeny Liliana Marulanda
Arevalo

Contratista - Programa 
Nidos - SFA - IDARTES 

Instituto Distrital de las
Artes - IDARTES

X

Paula Sofía Peña Ruiz Contratista - Instituto 
Distrital de Recreación y 
Deporte - STRD - IDRD

Instituto Distrital de 
Recreación y Deporte - 
IDRD

X

Heidy Yesenia Martínez 
Triana

Contratista - Instituto 
Distrital de Recreación y 
Deporte - IDRD

Instituto Distrital de 
Recreación y Deporte - 
IDRD

X

Laura Palma Robayo Contratista - SGCA - 
SCRD

Secretaría de Cultura, 
Recreación y Deporte - 
SCRD

X

OTROS ASISTENTES A LA SESIÓN:

Nombre Cargo Entidad Asiste Observaciones

Sí No

Juan Nicolás Sánchez 
Silva

Contratista - Instituto 
Distrital de Patrimonio 
Cultural - IDPC

Instituto Distrital de 
Patrimonio Cultural - 
IDPC

X

Santiago Piñerúa Contratista - SFA - Instituto Distrital de las X
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Naranjo IDARTES Artes - IDARTES

Juliana Del Mar 
Villamizar Peña

Contratista - SEC - 
IDARTES

Instituto Distrital de las
Artes - IDARTES

X

Sandra Delgado Acelas Contratista - Dirección 
de Formación Musical y 
Fomento - OFB

Orquesta Filarmónica de 
Bogotá - OFB

X

Lia Cabarcas Contratista - DACP - 
SCRD

Secretaría de Cultura, 
Recreación y Deporte - 
SCRD

X

Edgar Andrés López 
Gómez

Contratista - DACP - 
SCRD

Secretaría de Cultura, 
Recreación y Deporte - 
SCRD

X

Andrea Alvarez Peralta Componente Financiero 
- Crea - Idartes

Instituto Distrital de las
Artes - IDARTES

X

Leonardo Cristancho Contratista - Instituto 
Distrital de Patrimonio 
Cultural - IDPC

Instituto Distrital de 
Patrimonio Cultural - 
IDPC

X

Jonathan Tellez Financiero - Instituto 
Distrital de Recreación y
Deporte - IDRD

Instituto Distrital de 
Recreación y Deporte - 
IDRD

X

ORDEN DEL DÍA: 

1. Presentación de los asistentes (IDARTES-SEC-SFA, OFB, IDPC, IDRD, FUGA, SCRD-DACP/DLB).
2. Presentación del objetivo de la sesión: Hoja de ruta y cronograma (5 min). 
3. Presentación general de información recolectada por parte de las entidades.  
4. Espacio de diálogo en relación a las experiencias de los programas de formación en temas de contratación / vinculación

laboral.
5. Conclusiones y compromisos.
6. Delegaciones de enlaces por  cada entidad para  trabajo colaborativo para  el  diagnóstico,  sistematización,  análisis  y

construcción documento final de propuesta.

1. Presentación de los asistentes.

Se realiza la presentación de los asistentes.  En este espacio intervienen los diferentes participantes indicando sus nombres y
entidades. Del cual, se tuvo participación de miembros oficiales de la Comisión Intersectorial de las entidades del sector cultura,
recreación y deporte, convocadas a la sesión, entre ellos equipos directivos, técnicos, jurídicos y financieros de algunas de las
entidades que conforman la instancia de coordinación.

Se tuvo representación y participación de:

● Secretaría Distrital de Cultura, Recreación y Deporte – SCRD. Dirección de Arte, Cultura y Patrimonio – DACP -

Subdirección de Gestión Cultural y Artística - SCRD y Dirección de Lectura y Bibliotecas - DLB; 

● Instituto Distrital  de las Artes - IDARTES. Subdirección de Formación Artística y Subdirección de Equipamientos

Culturales;

● Orquesta Filarmónica de Bogotá - OFB. Dirección de Formación Musical y Fomento;
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● Fundación Gilberto Alzate Avendaño - FUGA. Subdirección Artística y Cultural;

● Instituto Distrital de Patrimonio Cultural - IDPC. Subdirección de Divulgación y Apropiación del Patrimonio Cultural;

● Instituto Distrital de Recreación y Deporte - IDRD.

2. Desarrollo de la sesión: 

a) Presentación del objetivo de la sesión: Hoja de ruta y cronograma:

La mesa de trabajo, realizada el 28 de mayo de 2026, estuvo orientada a abordar una de las acciones establecidas en el Plan de
Acción del Sistema Distrital de Formación Artística y Cultural (SIDFAC), relacionado con la construcción de una hoja de ruta
que permita revisar y analizar las condiciones de vinculación contractual y laboral de los equipos de formación de los programas
de formación en arte, cultura, patrimonio, ciencia, recreación y deporte de las entidades distritales del sector cultura, recreación y
deporte de Bogotá. La sesión se desarrolló de manera virtual con la participación de representantes de la Secretaría de Cultura,
Recreación y Deporte (SCRD), el Instituto Distrital de las Artes (IDARTES), el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural (IDPC),
la Fundación Gilberto Alzate Avendaño (FUGA), el Instituto Distrital de Recreación y Deporte (IDRD), la Orquesta Filarmónica
de Bogotá (OFB); entidades miembro del sistema. Este encuentro se planteó como el punto de partida para la construcción de una
hoja de ruta conjunta que permita comprender las realidades actuales de contratación de los equipos de formación, identificar
problemáticas  comunes  y  explorar  alternativas  de  posibles  panoramas  que  permitan  la  construcción  de  un  documento,  que
contribuya al análisis del fortalecimiento de las condiciones laborales de quienes desarrollan procesos pedagógicos y de formación
artística,  cultural,  patrimonial  y  deportiva  en  la  ciudad.  Asimismo,  este  espacio  buscó  generar  un  escenario  de  diálogo
interinstitucional que permitiera reconocer las particularidades de cada entidad y programa, entendiendo que las dinámicas de
contratación están determinadas por factores presupuestales, jurídicos, administrativos y misionales que requieren ser analizados
de manera integral antes de plantear posibles transformaciones o recomendaciones para plantear un plan conjunto.

La apertura  estuvo a  cargo de Nathalia  Rippe Sierra,  Directora  de Arte,  Cultura  y Patrimonio de la  SCRD, presidenta  del
SIDFAC, quien contextualizó la importancia estratégica del ejercicio y destacó la necesidad de avanzar hacia propuestas que
permitan tomar decisiones informadas sobre el futuro de los procesos de contratación de los formadores y equipos pedagógicos
del sector. Resaltó que, la discusión debía trascender las situaciones particulares de cada entidad para convertirse en una reflexión
sectorial sobre las condiciones de sostenibilidad de los programas de formación. Señaló que, el propósito de la mesa no era
únicamente recopilar información, sino construir un proceso que permitiera identificar oportunidades de mejora y posibles rutas
de fortalecimiento para el sector. También enfatizó que cualquier propuesta debía partir de un conocimiento profundo de las
condiciones actuales  y de una comprensión clara  de las  restricciones institucionales  existentes,  con el  fin  de avanzar  hacia
alternativas viables y sostenibles en el tiempo. Destacó la importancia de escuchar las experiencias acumuladas por las entidades
distritales, reconocer los aprendizajes derivados de distintos modelos de contratación implementados a lo largo de los años y
generar  una reflexión  conjunta  sobre  cómo mejorar  la  estabilidad  de los  equipos,  favorecer  la  continuidad  de los  procesos
pedagógicos y fortalecer las capacidades institucionales. Hizo un llamado a que el ejercicio se desarrollara desde una perspectiva
colaborativa, entendiendo que los hallazgos y recomendaciones que surjan de este proceso podrán constituirse en un insumo
estratégico para  la  construcción de propuestas  orientadas al  fortalecimiento de los  procesos de formación artística,  cultural,
patrimonial, recreativa y deportiva de la ciudad.

Laura Morales López, profesional de la Dirección de Arte, Cultura y Patrimonio, apoyo a la Secretaría Técnica del SIDFAC,
presentó el objetivo y la agenda del día. Señaló que el propósito central de la propuesta de modelo de fortalecimiento de la
vinculación  contractual/laboral  para  equipos  de  formación  de  entidades  del  sector  cultura,  recreación  y  deporte,  es  diseñar
concertadamente una hoja de ruta que incluya fuentes primarias de información, análisis y sistematización de la misma, para la
construcción de una propuesta de modelo de fortalecimiento de la vinculación contractual/laboral para los equipos de formación
de las entidades adscritas del sector cultura, recreación y deporte, en aras de fortalecer y garantizar unas condiciones favorables
que atiendan algunas necesidades identificadas del sector (ej. precarización laboral, inestabilidad, sostenibilidad en riesgo, ej.
honorarios estancados, contratos de menor duración, jornadas extensas, disponibilidad presupuestal en riesgo, etc).

Durante su intervención explicó que la mesa de trabajo no pretendía centrarse únicamente en situaciones particulares o casos
específicos de cada programa, sino avanzar hacia una comprensión más amplia de las dinámicas que atraviesan al sector en su
conjunto. Destacó la importancia de identificar patrones comunes, reconocer las diferencias institucionales y generar un espacio
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de intercambio que permitiera visibilizar experiencias, aprendizajes y retos compartidos. Mencionó que la construcción de una
mirada sectorial facilitaría la formulación de la hoja de ruta, que permita responder a las necesidades identificadas de los equipos
de formación y a las particularidades de las entidades que conforman el sistema.

En el desarrollo de la agenda se presentó la propuesta de hoja de ruta para orientar el proceso de construcción colectiva de un
modelo de sostenibilidad y fortalecimiento de la vinculación contractual y laboral de los equipos de formación. Se explicó que
este proceso se concibe como un ejercicio progresivo y participativo, cuya finalidad es consolidar información, generar análisis
comparativos  y  construir  insumos  técnicos  que  permitan  sustentar  futuras  recomendaciones  y  propuestas.  La  presentación
permitió  evidenciar  que  el  trabajo  no  se  limitará  a  la  recopilación  de  datos  cuantitativos,  sino  que  incorporará  elementos
cualitativos relacionados con las experiencias institucionales, las percepciones de los actores involucrados y los aprendizajes
obtenidos  a  partir  de  distintos  modelos  de  contratación  implementados  en  el  sector.  Se  detalló  que  la  propuesta  de  ruta
metodológica  propuesta  contempla  revisar  posibles  panoramas  de  modelos  de  contratación  /  vinculación  laboral  bajo  las
realidades y autonomías de cada una de las entidades adscritas del sector cultura, recreación y deporte de Bogotá, bajo la revisión
global de los siguientes modelos: a) Modelo de OPS, b) Modelo de planta temporal, c) Modelo de fondo mixto o tercero que haga
la contratación, d) Otros (en caso que los haya) y e) Propuestas adicionales: planes de incentivos para formadores, apoyo a la
cualificación y profesionalización de formadores del sector. En el marco de esta discusión se planteó la importancia de explorar
diferentes  escenarios  que  permitan  enriquecer  el  análisis  y  ampliar  el  horizonte  de  posibilidades  para  el  sector.  Entre  las
alternativas mencionadas se encuentran la continuidad de los modelos de contratación por prestación de servicios, un ejercicio -
estudio  de  una  eventual  implementación  de  plantas  temporales  para  algunos  perfiles,  la  contratación  a  través  de  terceros,
operadores o fondos mixtos, así como otras estrategias complementarias orientadas al fortalecimiento de las capacidades de los
equipos de formación. La exposición señaló que el ejercicio no parte de una solución predeterminada, sino de la necesidad de
evaluar las ventajas, limitaciones, impactos y condiciones de viabilidad de cada alternativa.

Seguidamente se presentó un plan de trabajo que contempla las siguientes etapas:
1)  Etapa  diagnóstica  y  primera  sistematización  de  información: Una  fase  inicial  de  diagnóstico  y  levantamiento  de
información  con  las  entidades  participantes,  seguida  de  un  proceso  de  sistematización  y  análisis  que  permita  identificar
tendencias, fortalezas, limitaciones y oportunidades de mejora (hasta el 27 de mayo 2026).
2) Mesa de trabajo interinstitucional: Un espacio de diálogo con las entidades miembro del sistema, orientado a contrastar
hallazgos, enriquecer la información recolectada y fortalecer la construcción colectiva de posibles escenarios de trabajo (espacio
del 28 de mayo de 2026). 
3) Socialización en segunda Comisión Interinstitucional: Los  avances  serán compartidos  y discutidos  en  el  marco  de la
próxima Comisión Intersectorial  del SIDFAC del 10 de junio de 2026, instancia en la que se espera consolidar acuerdos y
orientaciones para la siguiente etapa del proceso. 
4) Análisis y Sistematización de resultados: Como resultado de este ejercicio se proyecta la elaboración de un documento
técnico que recoja los análisis desarrollados y las alternativas de posibles panoramas a ser presentados ante una instancia de toma
de decisiones.

Se señaló que el análisis buscará realizarse de manera colectiva con las entidades, y que pueda ser un insumo a presentar para la
toma de decisiones.  Este  ejercicio pretende ofrecer  una visión sobre posibles  alternativas  existentes,  reconociendo tanto las
particularidades normativas y presupuestales del contexto local como las experiencias de los programas de formación.

b) Presentación general de información recolectada por parte de las entidades. 

A continuación, miembros del equipo de la Dirección de Arte, Cultura y Patrimonio y de la Subdirección de Gestión Cultural y
Artística de la SCRD, presentaron un análisis preliminar y general sobre un primer acercamiento a los datos suministrados por las
entidades, basado en las respuestas a las siguientes preguntas: 

1. ¿Cuál es el modelo de contratación/vinculación que utiliza su entidad para contratar el equipo de formación, durante las
vigencias de 2025 y 2026?; 

2. Presupuesto destinado a los programas de formación en arte, cultura, patrimonio, deporte, ciencia y/o tecnología para
los años 2025 y 2026, indicando: proyecto de inversión, presupuesto, metas, tipo y número de beneficiarios; 

3. En  el  marco  de  las  administraciones  distritales  anteriores,  ¿ha  utilizado  otro  modelo  de  contratación/vinculación
laboral? 

4. ¿Ha  realizado  algún  estudio  de  algún  modelo  de  contratación/vinculación  laboral  diferente  al  actual?  (ej.  planta
temporal, fondo mixto, etc).

5. Pros y contras del modelo de contratación actual.
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Marcela Garzón, Viviana Plazas y Laura Morales, profesionales de la Secretaría de Cultura, Recreación y Deporte, presentaron un
diagnóstico preliminar  construido  a  partir  de la  información  suministrada previamente por  las  entidades  adscritas  al  sector.
Durante la exposición, aclararon que los datos incluidos son susceptibles de ser ajustados por parte de las entidades, y presentan
una base inicial para desarrollar un ejercicio diagnóstico que pretenda identificar información particular relacionada con datos
asociados con los presupuestos destinados por los programas de formación en las vigencias 2025 y 2026, conocer los modelos de
contratación/vinculación, número de formadores y roles de los equipos en las vigencias 2025 y 2026, valores de los contratos, así
como datos afines a metas, número de beneficiarios y además, información cualitativa sobre la experiencia de las entidades en
temas de contratación y vinculación laboral, destacando modelos de contratación, estudios implementados, pros y contras de los
modelos de contratación implementados actualmente. 

Nota  aclaratoria.  La información que se  relaciona a continuación,  es  susceptible  de ser  ajustada por  parte  de las  entidades
participantes.

● Diagnóstico preliminar programa Crea - Idartes:
En el  caso del  Programa Crea de IDARTES,  Laura Morales  de la  SCRD presentó la  información reportada por  la  entidad
(Subdirección de  Formación  Artística  del  Idartes),  señalando que el  modelo de vinculación  está  y  ha  estado sustentado  en
contratos  de  prestación  de  servicios  para  los  roles  de:  artistas  formadores,  orientadores,  enlaces  pedagógicos  y  apoyos
administrativos. Se reflejan los datos del número de formadores vinculados en las vigencias 2025 y 2026. Pero se hace la salvedad
que se deben corroborar los números de formadores relacionados para la vigencia 2026. También se presentaron los honorarios y
tiempos de contratación asociados a cada uno de los perfiles para 2026, quedando pendiente relacionar los de la vigencia anterior
(2025), para realizar el análisis comparativo. Así mismo se presentaron las metas, los beneficiarios y presupuestos del proyecto de
inversión 8028 “Implementación de procesos de formación artística con las comunidades en Bogotá D.C.”, quedando pendiente
igualmente la relación detallada de la información del 2025 para generar el cuadro comparativo con 2026. 

En  cuanto  a  la  información  cualitativa,  se  reportó  haber  utilizado  anteriormente  esquemas  de  vinculación  a  través  de
organizaciones sin ánimo de lucro mediante convenios de asociación. De acuerdo con la información suministrada por la entidad,
dichos esquemas generaron dificultades relacionadas con la  gestión administrativa y contractual,  los  tiempos de pago a  los
contratistas, el incremento de costos operativos, la duplicidad de funciones administrativas, riesgos para la unidad pedagógica del
programa  y  situaciones  de  vulnerabilidad  frente  al  cumplimiento  de  algunas  obligaciones  contractuales  por  parte  de  los
operadores. También se indicó que, según lo reportado, la entidad no ha adelantado estudios orientados a evaluar o viabilizar otros
modelos de vinculación laboral distintos al actualmente utilizado. Y entre los pros y contras del modelo de contratación actual,
señala  entre  los  pros:  la  flexibilidad operativa y administrativa (en función de metas,  disponibilidad presupuestal,  ajuste  de
número de contratistas por vigencia), la diversidad de experticias en perfiles. Finalmente, al no implicar carga prestacional para la
entidad, se simplifican los costos asociados a la operación. Entre los contras, se identifican limitaciones del modelo, como la
posible intermitencia y discontinuidad de los procesos; limitaciones en consolidación de la memoria institucional y la planeación
de procesos con impacto a mediano y largo plazo. 
Durante este espacio, de parte del Idartes, su subdirector de formación artística, Gabriel Arjona, señaló que se precisarán los datos
pendientes para continuar con el análisis, sobre todo relacionados con la vigencia 2025 y con el número de formadores que se
mantuvo vigencia tras vigencia. 

Nota. En anexo, se presenta la PPT que relaciona la información detallada socializada durante la presentación. 

● Diagnóstico preliminar programa Nidos - Idartes:

En el caso del Programa Nidos de IDARTES, Jenny Viviana Plazas de la SCRD, presentó la información a partir de los insumos
remitidos previamente por la entidad. Se informó que durante las vigencias 2025 y 2026 el programa ha mantenido como única
modalidad de vinculación los contratos de prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión.  De acuerdo con la
información presentada, el número de formadores pasó de 132 personas en 2025 a 140 en 2026, lo que representa un incremento
cercano al 6 %. La caracterización de los equipos mostró la participación de artistas formadores, gestores territoriales, equipos
EAAT, responsables y coordinadores, con tiempos de contratación que oscilan entre cuatro meses y medio y once meses, y un
promedio general de contratación para 2026 de nueve meses y cuatro días. Explicó que el programa se desarrolla en el marco del
Proyecto de Inversión 7962, denominado “Consolidación de procesos desde las artes que aporten al desarrollo integral de la
primera infancia en Bogotá D.C.”.  Señaló que las metas del proyecto se encuentran orientadas principalmente a la atención
integral de la primera infancia mediante experiencias artísticas y culturales, el  mantenimiento de espacios adecuados para el
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disfrute de las artes, el desarrollo de procesos de investigación sobre la incidencia de las artes en el  desarrollo infantil y el
fortalecimiento de agentes educativos, culturales, artísticos y cuidadores. Indicó que la población beneficiaria está conformada
tanto por niños y niñas de primera infancia como por las personas vinculadas a su atención integral. Se presentaron los datos
relacionados con cobertura y presupuesto. Se manifestó que existía una diferencia en algunas cifras reportadas inicialmente por la
entidad, razón por la cual se tomó como referencia el consolidado de beneficiarios registrado en la matriz de análisis. Explicó que
para el ejercicio comparativo se trabajó con una base cercana a los 22 mil beneficiarios entre ambas vigencias, observándose una
variación mínima entre un año y otro. En relación con los recursos asignados al programa, informó que para 2026 se registra un
incremento presupuestal cercano al 5 % respecto a la vigencia anterior. Durante este punto, señaló que el análisis comparativo
presentado no incorporó variables asociadas al Índice de Precios al Consumidor (IPC), aspecto que debería ser tenido en cuenta al
momento de interpretar las variaciones presupuestales expuestas.

En cuanto a la información cualitativa, al abordar las preguntas relacionadas con experiencias previas de vinculación laboral y
posibles modelos alternativos, se señaló que la información es similar a la del programa Crea-Idartes. Explicó que, según lo
informado  por  la  entidad,  en  administraciones  anteriores  no  se  implementaron  modalidades  de  contratación  distintas  a  la
prestación de servicios para los equipos de formación. De igual manera, indicó que no se han desarrollado estudios orientados a
evaluar o viabilizar mecanismos alternativos de vinculación laboral para el programa. Y se explicó que, de acuerdo con el análisis
institucional realizado por Nidos junto con Crea, uno de los principales beneficios de la contratación por prestación de servicios
radica  en  la  flexibilidad  operativa  y  administrativa  que  ofrece  para  ajustar  la  contratación  de  personal  según  las  metas,
necesidades y disponibilidad presupuestal de cada vigencia. También se destacó la posibilidad de vincular perfiles con diversas
experticias y trayectorias, así como la simplificación de los costos operativos asociados a la carga prestacional de la entidad.

Durante  este  espacio,  Alejandro Cárdenas  Palacios,  gerente  de  Nidos-Idartes,  intervino para  realizar  una precisión sobre la
información proyectada en la  presentación,  referente  a  metas  y roles  asociados a  los  equipos de formación incluidos en la
presentación.  Se agradeció la  precisión realizada por  la  entidad y se  indicó que sería  tenida en cuenta  para  el  ajuste  de la
información presentada.

Nota. En anexo, se presenta la PPT que relaciona la información detallada socializada durante la presentación. 

● Diagnóstico preliminar programa de formación en Planetario de Bogotá - Idartes:

La revisión continuó con la información correspondiente al programa Planetario de Bogotá, presentada por Marcela Garzón de la
SCRD, a partir de los datos suministrados por la entidad (Subdirección de Equipamientos Culturales del Idartes). Se explicó que
la información reportada se encuentra asociada específicamente al Convenio Interadministrativo suscrito entre IDARTES y la
Secretaría  de  Educación  Distrital  para  la  implementación  del  Centro  de  Interés  de  Astronomía  en  instituciones  educativas
distritales focalizadas.  Se señaló que este  programa se  desarrolla en el  marco del  Proyecto de Inversión 8102, orientado al
fortalecimiento de los  aprendizajes  de estudiantes  matriculados en colegios oficiales  desde una perspectiva de educación de
calidad, inclusiva y equitativa.

Se presentaron las metas asociadas al programa, las cuales se concentran en tres componentes principales: la implementación del
Centro de Interés de Astronomía en instituciones educativas distritales focalizadas con la Secretaría de Educación, la realización
de atenciones semanales dirigidas a estudiantes de colegios distritales y el fortalecimiento progresivo de competencias científicas,
artísticas,  comunicativas  y habilidades STEM en niños,  niñas  y jóvenes participantes.  Explicó que la  población beneficiaria
corresponde exclusivamente a estudiantes de instituciones educativas distritales priorizadas por la Secretaría de Educación y
señaló que para  la  vigencia  2025 se  reportó una meta  de atención  de  hasta  12.000 estudiantes.  Al  abordar  la  información
presupuestal, se indicó que para 2025 se registró un valor inicial del convenio de $3.842.600.000, compuesto por aportes de la
Secretaría de Educación y aportes en especie de IDARTES. Señaló que para la vigencia 2026 se reportó una adición al convenio
que representa un incremento aproximado del 34 %, situación que explica parte de las dinámicas presupuestales observadas en el
análisis. También aclaró que algunos datos relacionados con las metas de atención para 2026 requerían ser precisados por la
entidad, debido a que la ejecución en curso corresponde a una adición derivada del convenio anterior.

En relación con la vinculación de los equipos de formación, se explicó que durante las vigencias 2025 y 2026 el programa ha
mantenido exclusivamente la contratación por prestación de servicios. Se indicó que esta modalidad se ha utilizado de manera
constante en las últimas vigencias y que, según la información reportada por la entidad, no se han implementado otros modelos de
contratación ni se han adelantado estudios orientados a evaluar alternativas diferentes. La revisión de la información suministrada
evidenció que el equipo de formadores se mantiene estable entre ambas vigencias con 55 contratistas, mientras que los honorarios
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reportados permanecen en $4.700.000 mensuales tanto para 2025 como para 2026. Uno de los aspectos que llamó la atención
durante la exposición fue la diferencia en la duración de los contratos entre las dos vigencias analizadas. Se señaló que para 2025
se reportaron contratos con una duración de nueve meses, mientras que para 2026 la información remitida registraba contratos de
tres meses y veinticuatro días (a la fecha). Se indicó que esta diferencia parecía estar asociada a la naturaleza misma del convenio
y a las condiciones bajo las cuales se estaba ejecutando la adición correspondiente a la vigencia anterior. 

La  información  reportada  por  el  Planetario  permitió  evidenciar  cómo la  operación  de  programas  sustentados  en  convenios
interadministrativos con la Secretaría de Educación se encuentra estrechamente condicionada por los tiempos de ejecución de
dichos convenios, los calendarios escolares y las decisiones presupuestales de cada vigencia. De acuerdo con la información
suministrada por la entidad, estas características han llevado a mantener la contratación por prestación de servicios como única
modalidad  de  vinculación  para  los  equipos  de  formación.  Dentro  de  los  aspectos  favorables  identificados  se  destacaron  la
flexibilidad operativa, la posibilidad de ajustar el talento humano a las metas del convenio y la optimización de recursos durante
las etapas de implementación. Entre las principales limitaciones se señalaron la baja estabilidad laboral, la incertidumbre sobre la
continuidad de los contratos, la existencia de periodos sin ingresos para los contratistas entre una contratación y otra, la rotación
de personal y el aumento de cargas administrativas asociadas a los procesos de seguimiento, reporte y trámite de pagos.

Tras la presentación, José Luis Altafulla Marrugo, líder en formación del Planetario de Bogotá, intervino para realizar precisiones
sobre la información expuesta. Explicó que para la vigencia 2026 existen dos momentos diferentes dentro de la planeación del
programa.  Señaló que la operación que se  encontraba en ejecución al  momento de la  mesa correspondía a una adición del
convenio suscrito en 2025 y que paralelamente se estaba adelantando la construcción de un nuevo convenio para el segundo
semestre de 2026. Por esta razón, indicó que la meta reportada se mantenía igual a la del año anterior, es decir, 12.000 estudiantes
beneficiarios.  Añadió que en las  conversaciones adelantadas con la  Secretaría  de Educación se  proyectaba nuevamente una
atención  de  12.000  estudiantes  durante  el  segundo  semestre,  aunque  aclaró  que  dicha  información  aún  no  se  encontraba
formalizada  debido  a  que  el  proceso  se  encontraba  en  etapa  de  estudios  previos.  También  realizó  aclaraciones  sobre  la
composición de los equipos de trabajo vinculados al convenio. Explicó que la información remitida inicialmente se concentró
únicamente en los artistas formadores debido a que la solicitud de información hacía énfasis en este perfil. Sin embargo, señaló
que el programa cuenta además con líderes territoriales, una coordinación y personal administrativo que también forman parte de
la operación del convenio. Indicó que todos estos cargos se encuentran vinculados bajo la misma modalidad contractual y que sus
honorarios presentan variaciones moderadas respecto a los formadores. Precisó que los líderes perciben honorarios cercanos a los
$5.800.000 mensuales y la coordinación aproximadamente $7.800.000, señalando además que estos perfiles suelen contar con
tiempos  de  contratación  ligeramente  superiores  debido  a  las  labores  de  apertura,  alistamiento  y  cierre  requeridas  para  la
implementación de las actividades en los colegios focalizados. Durante su intervención manifestó la disposición de la entidad para
complementar y actualizar la información presentada.

Nota. En anexo, se presenta la PPT que relaciona la información detallada socializada durante la presentación. 

● Diagnóstico preliminar programa de formación Civinautas - IDPC:
La revisión continuó con la información correspondiente al programa Civinautas del IDPC, presentada por Laura Morales de la
SCRD, a partir de los datos suministrados por la entidad. Se expuso la información remitida por la entidad sobre las condiciones
de vinculación laboral, presupuesto, metas y composición de los equipos de trabajo durante las vigencias 2025 y 2026. En su
intervención señaló que el programa opera bajo un modelo de contratación basado exclusivamente en contratos de prestación de
servicios, esquema que históricamente ha sido utilizado por la entidad para desarrollar las actividades de formación patrimonial y
mediación pedagógica. Explicó que Civinautas hace parte del Proyecto de Inversión 8151, denominado “Desarrollo de procesos
pedagógicos en patrimonio cultural  con niños,  niñas,  adolescentes,  jóvenes y otros  actores  en Bogotá  D.C.”.  Indicó que el
proyecto  contempla  metas  relacionadas  con  la  formación  patrimonial  de  niños,  niñas,  adolescentes  y  jóvenes,  así  como  el
fortalecimiento de procesos pedagógicos dirigidos a actores vinculados con entornos barriales, organizativos e institucionales.
Precisó además que los perfiles contratados dentro del programa corresponden principalmente a formadores, enlaces operativos,
enlaces  pedagógicos  territoriales  y  coordinación,  quienes  desarrollan  labores  de  acompañamiento  territorial,  mediación
pedagógica y fortalecimiento de procesos de formación patrimonial.

Durante la presentación se evidenció una disminución tanto en el presupuesto como en el número de personas vinculadas al
programa entre las dos vigencias analizadas (2025 y 2026). Se mencionó que para 2025 el programa contó con nueve formadores,
mientras que para 2026 la cifra descendió a seis, lo que representa una reducción del 33 % del equipo de formación. De igual
forma, señaló que el presupuesto asignado al programa pasó de $648.770.423 en 2025 a $452.500.000 en 2026, reflejando una
disminución cercana al 30 %. Explicó además que el número de beneficiarios reportados presentó un aumento, pasando de 1.869
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personas atendidas en 2025 a 1.900 en 2026. Se identificó igualmente cambios en la distribución de roles y honorarios dentro del
equipo. Se señaló que algunos perfiles, como los formadores y el enlace operativo, registraron incrementos moderados en sus
honorarios entre una vigencia y otra, mientras que cargos como el enlace pedagógico territorial y la coordinación presentaron
ajustes a la baja. Asimismo, indicó que la duración promedio de los contratos pasó de siete meses y seis días en 2025 a ocho
meses y quince días en 2026, aunque con diferencias según el tipo de rol desempeñado. También se informó que el IDPC no ha
implementado  históricamente  modelos  de  vinculación  distintos  al  esquema  OPS  y  que  tampoco  ha  desarrollado  estudios
orientados a evaluar alternativas de contratación laboral diferentes al modelo actual. La información expuesta permitió evidenciar
que las limitaciones presupuestales constituyen actualmente el  principal factor que condiciona la sostenibilidad operativa del
programa Civinautas  y la  estabilidad de sus equipos de formación.  Durante  el  análisis también se abordaron las  ventajas  y
limitaciones del modelo actual de contratación.  Se señaló que,  de acuerdo con la información suministrada por el  IDPC, la
contratación por prestación de servicios permite mantener flexibilidad operativa y facilita la vinculación de perfiles especializados
según las necesidades específicas del programa. Sin embargo, explicó que se reconocen importantes limitaciones derivadas de las
restricciones presupuestales, las cuales afectan la continuidad y estabilidad de los equipos de trabajo. Asimismo, mencionó que los
tiempos administrativos requeridos para la formalización de contratos representan otra dificultad recurrente en la operación del
programa.

Posteriormente,  Tania  Toro,  coordinadora del  programa Civinautas  del  IDPC,  intervino para  realizar  precisiones frente  a  la
información  presentada.  En  primer  lugar,  aclaró  que  la  meta  de  beneficiarios  consignada  en  el  documento  correspondía
únicamente al avance ejecutado a la fecha y no a la meta total proyectada para 2026.  Explicó que la proyección global del
programa para esa vigencia mantiene una meta similar a la de 2025,  correspondiente a la atención de 1.611 niños,  niñas y
adolescentes. En segundo lugar, confirmó que la reducción presupuestal tuvo efectos directos sobre la estructura operativa del
programa. Señaló que, debido a la disminución de recursos, fue necesario realizar ajustes en el equipo de trabajo y suprimir
algunos roles asociados a procesos de formación. Esta situación, según indicó, explica parcialmente la reducción del número de
formadores y las modificaciones realizadas en la organización interna del programa para la vigencia 2026. 

Nota. En anexo, se presenta la PPT que relaciona la información detallada socializada durante la presentación. 

● Diagnóstico preliminar programa de formación Centro Creativo - FUGA:

La discusión continuó con la  presentación de la información correspondiente  al  programa Centro Creativo de la Fundación
Gilberto Alzate Avendaño (FUGA), cuya exposición estuvo a cargo de Jenny Viviana Plazas de la SCRD, con intervenciones
complementarias de Daniela Jiménez Quiroga y Joanna Martínez Albarracín. Durante la sesión se expusieron las particularidades
del modelo de vinculación utilizado por la entidad para el equipo de formación durante las vigencias 2025 y 2026, destacándose
diferencias importantes frente a otros programas analizados previamente. Se explicó que el programa se desarrolla en el marco del
Proyecto de Inversión 7926, denominado “Fortalecimiento del ecosistema artístico y cultural en el centro de Bogotá”. Señaló que
la  principal  meta  del  proyecto  consiste  en  implementar  18  planes  de  acción  orientados  a  promover  el  reconocimiento,  la
apropiación, el intercambio y la innovación en prácticas artísticas, culturales y patrimoniales de distintos grupos étnicos, etarios y
sectores  sociales,  promoviendo  enfoques  de  multiculturalidad.  Indicó  además  que  la  población  beneficiaria  del  programa
corresponde a la ciudadanía en general, con especial énfasis en habitantes de calle, personas mayores, niños, niñas, adolescentes,
jóvenes, mujeres, población migrante y personas con discapacidad. Durante la exposición se informó que la entidad mantuvo para
ambas  vigencias  el  modelo  de  contratación  mediante  prestación  de  servicios  y  que  no  se  han  implementado  modalidades
alternativas de vinculación laboral ni se han adelantado estudios para evaluar otros esquemas de contratación. También se señaló
que el número de formadores permaneció estable entre 2025 y 2026, con tres personas vinculadas en cada vigencia. En relación
con los  recursos del  programa,  se  explicó que para  2025 se  reportaron 2.915 beneficiarios,  aunque aún no se  contaba con
información consolidada para 2026. Asimismo, se informó que el presupuesto del programa presentó una reducción cercana al 5
%, pasando de $236.556.760 en 2025 a $223.760.400 en 2026. Uno de los principales puntos de discusión estuvo relacionado con
la forma de remuneración de los formadores. Se indicó inicialmente que la información suministrada por la entidad presentaba
una  particularidad,  debido  a  que  los  honorarios  habían  sido  calculados  con  base  en  horas  contratadas  y  no  mediante
mensualidades fijas. Se explicó que, por esta razón, el análisis comparativo se elaboró tomando como referencia el valor total de
los contratos, aunque no se contaba con suficiente detalle sobre la distribución mensual de las horas trabajadas. 

A partir  de esta observación,  Daniela Jiménez Quiroga,  subdirectora  de la  FUGA, realizó una aclaración detallada sobre el
funcionamiento del modelo contractual de la FUGA. Señaló que, aunque se trata de contratos de prestación de servicios, los
formadores  no  reciben  honorarios  mensuales  fijos,  sino  pagos  asociados  exclusivamente  al  número  de  horas  efectivamente
ejecutadas  cada  mes.  Explicó  que  la  entidad  realiza  una  proyección  anual  de  las  horas  requeridas  según  las  actividades
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programadas y, con base en ese cálculo, se estructuran los contratos de prestación de servicios. Se manifestó que este esquema
permite asociar directamente la remuneración al  trabajo efectivamente realizado y facilita la organización de las actividades
programadas. Sin embargo, advirtió que también genera restricciones operativas importantes, debido a que cualquier actividad
adicional requiere realizar adiciones contractuales para ampliar el número de horas inicialmente proyectadas. 

Posteriormente,  Joanna Martínez,  líder de formación de la  FUGA, complementó la explicación sobre el  funcionamiento del
modelo por horas. Precisó que entre 2025 y 2026 se presentó un incremento aproximado del 3 % en el valor de la hora contratada
para los formadores, pasando de $79.500 a $82.000 por hora. Asimismo, señaló que el pago mensual recibido por cada formador
depende directamente de las horas efectivamente ejecutadas y asignadas semanalmente, las cuales oscilan aproximadamente entre
11 y 12 horas por semana. 

En el  análisis  de ventajas  y limitaciones del  modelo actual,  se  señaló que la  entidad reconoce como principal  beneficio la
posibilidad de remunerar únicamente el tiempo efectivamente trabajado, favoreciendo una ejecución considerada transparente y
equitativa. También destacó que el esquema facilita la organización territorial de actividades según las necesidades reales del
programa.  No obstante,  durante  la  discusión  se  reiteró  que  este  modelo  reduce  la  capacidad  de  maniobra  frente  a  nuevas
necesidades  institucionales,  ya  que  cualquier  ampliación  de  actividades  requiere  modificaciones  contractuales  adicionales.
Asimismo, se señaló que la modalidad por horas puede generar vacíos contractuales entre el cierre de una vigencia y el inicio de
la siguiente, afectando tanto la continuidad de los procesos pedagógicos como la estabilidad de los ingresos de los formadores
vinculados al programa.

Nota. En anexo, se presenta la PPT que relaciona la información detallada socializada durante la presentación. 

● Diagnóstico preliminar programa de Jornada Escolar Complementaria - IDRD:

La revisión de la información correspondiente al programa Jornada Escolar Complementaria del Instituto Distrital de Recreación
y Deporte (IDRD) fue presentada por Natalia Huertas de la SCRD. Explicó que el análisis se construyó a partir de la información
remitida previamente por la entidad y que posteriormente sería compartida para ajustes y validaciones adicionales. Se presentó la
información relacionada con el Proyecto de Inversión 8159, denominado “Formación integral de la primera infancia, infancia,
adolescencia y juventud a través de procesos de exploración, apropiación e iniciación mediante el juego y el deporte en Bogotá
D.C.”. Explicó que el programa tiene como objetivos beneficiar a niños, niñas, adolescentes y jóvenes mediante centros de interés
ofertados por la Jornada Escolar Complementaria, implementar estrategias de identificación de talentos deportivos y desarrollar
procesos de valoración pedagógica,  psicosocial  y psicomotriz.  Durante la intervención se abordaron los principales aspectos
relacionados con el modelo de vinculación laboral, la composición de los equipos de formación, las metas del programa y las
variaciones presupuestales entre las vigencias de 2025 y 2026. Señaló que el IDRD ha mantenido históricamente un modelo de
contratación basado en contratos de prestación de servicios profesionales  y de apoyo a la  gestión bajo contratación directa.
Explicó que este esquema se aplica al equipo de formadores, apoyos pedagógicos y territoriales vinculados al programa Jornada
Escolar  Complementaria  y  que,  de  acuerdo  con  la  caracterización  entregada  por  la  entidad,  no  genera  relación  laboral  ni
reconocimiento de prestaciones sociales. En el análisis de la información, se evidenció una reducción significativa en el número
de formadores reportados entre las dos vigencias analizadas. Se indicó que para 2025 se registraban 596 formadores, mientras que
para 2026 el reporte inicial incluía únicamente 41 personas vinculadas, lo que representaba una disminución del 93,1 %. Explicó
además que los equipos estaban conformados por dos perfiles principales: formadores profesionales y formadores técnicos. En el
caso de los formadores profesionales, el número pasó de 81 personas en 2025 a 12 en 2026, mientras que los formadores técnicos
disminuyeron de 515 a 29 personas. Asimismo, señaló que los honorarios presentaron incrementos entre ambas vigencias. Indicó
que los formadores profesionales pasaron de recibir $4.528.000 en 2025 a $4.709.000 en 2026, mientras que los formadores
técnicos pasaron de $3.022.000 a $3.167.793. Sin embargo, explicó que la duración de los contratos sí presentó una reducción
importante. Según la información expuesta, los contratos de 2025 tenían una duración cercana a once meses y medio, mientras
que para 2026 los tiempos de contratación disminuyeron a aproximadamente seis meses y medio para formadores profesionales y
cinco meses y medio para formadores técnicos. En cuanto a cobertura y presupuesto, se informó que el número de beneficiarios
pasó de 52.439 en 2025 a 46.000 en 2026, lo que representa una reducción aproximada del 12 %. Se indicó igualmente que el
presupuesto  asignado  al  programa  presentó  una  disminución  en  la  misma  proporción,  pasando  de  $26.083.259.850  a
$22.744.949.000. Durante el análisis se señaló que el IDRD no ha utilizado históricamente otros modelos de vinculación distintos
a  la  contratación  por  prestación  de  servicios  y  que  tampoco  ha  desarrollado  estudios  orientados  a  evaluar  alternativas  de
contratación laboral. La entidad argumenta que la magnitud operativa del programa y la insuficiencia de personal de planta hacen
necesario mantener el esquema actual de contratación directa mediante OPS. En relación con las ventajas y limitaciones del
modelo,  se  indicó  que  la  entidad  reconoce  como  principal  beneficio  la  posibilidad  de  vincular  de  manera  ágil  personal
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especializado y garantizar la continuidad operativa, pedagógica y territorial del programa. No obstante, señaló que el modelo
exige  una  gestión  contractual  permanente  y  procesos  recurrentes  de  renovación  de  contratos,  lo  que  representa  una  carga
administrativa constante para la operación institucional.

Posteriormente, William René Torres, asesor de dirección del IDRD y líder del proceso de Jornada Escolar Complementaria
dentro del Proyecto de Inversión 8159, realizó varias aclaraciones frente a la información presentada. En primer lugar, explicó que
la drástica reducción del número de formadores reportados para 2026 no correspondía a una disminución real de la operación del
programa, sino a una situación temporal derivada de las restricciones asociadas a la Ley de Garantías. Señaló que el programa
mantuvo el 100 % de sus necesidades operativas y que la entidad tenía proyectada una contratación adicional aproximada de 390
formadores, para un total cercano a 437 nuevos contratos pendientes de formalización. Indicó además que, la diferencia entre los
perfiles  de formador técnico y formador profesional  responde a  funciones específicas  dentro de la  operación del  programa.
Explicó que los formadores profesionales, denominados internamente “formadores máster”, tienen responsabilidades asociadas a
procesos de profundización deportiva y detección de posibles talentos deportivos para la base de formación de Bogotá, mientras
que los formadores técnicos o “junior” desarrollan labores pedagógicas y operativas directamente en territorio. También describió
la estructura de acompañamiento y supervisión del programa, señalando que el IDRD trabaja con figuras de gestores, equipos
zonales y líderes por componente. Explicó que la operación se organiza alrededor de cuatro componentes principales: operativo,
psicosocial, pedagógico y semilleros deportivos. En relación con las metas de cobertura, señaló que, aunque para 2026 se proyectó
una atención cercana a 46.000 niños, niñas y adolescentes, la entidad ha venido realizando ajustes operativos y metodológicos que
han permitido ampliar la cobertura general del cuatrienio con una menor cantidad de formadores. Indicó que inicialmente la meta
de atención de la administración se encontraba alrededor de 163.000 beneficiarios, pero que actualmente se proyecta alcanzar
aproximadamente 210.000 niños y niñas atendidos durante el periodo de gobierno.

Nota. En anexo, se presenta la PPT que relaciona la información detallada socializada durante la presentación. 

● Diagnóstico  preliminar  programa  Vamos  a  la  Filarmónica  -  OFB:

La revisión de la información correspondiente al programa “Vamos a la Filarmónica” de la Orquesta Filarmónica de Bogotá
(OFB)  fue  presentada  por  Laura  Morales  de  la  SCRD,  quien  expuso  los  principales  datos  relacionados  con  el  modelo  de
vinculación laboral,  las metas del programa, el  comportamiento presupuestal  y la composición de los equipos de formación
durante las vigencias 2025 y 2026. Posteriormente, Sandra Delgado y Angélica María Gómez Mejía de la OFB, complementaron
la información y realizaron aclaraciones sobre las particularidades del modelo de contratación implementado por la entidad y los
cambios recientes en la operación del programa. Se explicó que el programa se desarrolla en el marco del Proyecto de Inversión
8135,  denominado “Consolidación  Programa  de  Formación  Musical  Vamos  a  la  Filarmónica  Bogotá  D.C.”.  Señaló  que  el
proyecto tiene como propósito beneficiar a niños, niñas, adolescentes y jóvenes mediante procesos de formación musical en el
ámbito escolar, así como desarrollar procesos de formación dirigidos a primera infancia y otros grupos poblacionales en espacios
comunitarios y territoriales.

Durante  la  exposición  se  indicó  que el  programa registró un  incremento en el  número de  beneficiarios  entre  las  vigencias
analizadas. Se informó que para 2026 se proyectó la atención de 30.000 beneficiarios, lo que representa un aumento cercano al 7
% frente  a  los  27.997  reportados  para  2025.  Sin  embargo,  precisó  que  el  presupuesto  asignado al  programa presentó  una
reducción aproximada del 5 %, pasando de $23.054.364.625 en 2025 a $21.906.119.000 en 2026. En relación con el modelo de
vinculación  laboral,  se  explicó  que  durante  enero  y  febrero  de  2025  el  programa  operó  bajo  el  esquema  de  convenio
interadministrativo que históricamente había utilizado la OFB desde 2016. Señaló que, a partir de marzo de 2025, la entidad
realizó una transición hacia contratación directa mediante  contratos de prestación de servicios (OPS),  situación que implicó
modificaciones importantes en la estructura contractual del equipo de formación.

Se indicó además que el número total de formadores presentó una reducción entre ambas vigencias, pasando de 474 personas
vinculadas en 2025 a 408 en 2026, equivalente a una disminución cercana al 14 %. Se explicó que el programa cuenta con
diferentes perfiles,  entre ellos  artistas  formadores,  artistas formadores principales,  líderes  o apoyos artísticos y pedagógicos,
apoyos operativos y directores. Asimismo, se señaló que el análisis de la información contractual resultó complejo debido a la
coexistencia  de dos modelos distintos  durante  la vigencia 2025,  ya que los  primeros dos meses del año correspondieron al
esquema anterior bajo convenio y el resto de la vigencia se ejecutó mediante contratación directa por OPS. Se manifestó que la
información suministrada por la entidad mostraba rangos diferenciados de honorarios para los artistas formadores y que,  en
términos generales, los valores contractuales se mantuvieron relativamente estables entre 2025 y 2026. Indicó además que la
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duración promedio de los contratos oscilaba alrededor de ocho meses, aunque con variaciones según el rol desempeñado y la
estrategia específica del programa.

En cuanto  a  experiencias  previas  de  vinculación  laboral,  la  presentación  señaló  que  los  equipos  de  formación  de  la  OFB
históricamente  han  operado  mediante  contratos  de prestación  de  servicios  o  contratos  de obra labor  asociados a  convenios
interadministrativos. Se indicó igualmente que algunos equipos de apoyo a la gestión contaron temporalmente con figuras de
planta temporal en ciertos periodos anteriores, aunque el grueso del equipo pedagógico y artístico siempre ha estado vinculado
mediante  esquemas temporales.  Durante  el  análisis  también se  expusieron las  ventajas  y limitaciones del  modelo actual  de
contratación. Se explicó que la entidad reconoce como principal beneficio la flexibilidad contractual, la cual permite a los artistas
formadores desarrollar simultáneamente proyectos artísticos, académicos y personales. Asimismo, se señaló que la OFB considera
que el programa cuenta con lineamientos pedagógicos y un modelo de formación suficientemente consolidado para garantizar la
continuidad de los procesos formativos, incluso en escenarios de rotación de personal. En relación con las limitaciones, se indicó
que el modelo depende directamente de la disponibilidad presupuestal y que puede generar en algunos contratistas una percepción
de desvinculación institucional, afectando aspectos relacionados con la motivación y el sentido de pertenencia hacia la entidad.

Posteriormente, Sandra Delgado de la OFB, realizó una explicación detallada sobre las razones que motivaron el cambio de
modelo de contratación implementado a partir de 2025. Señaló que entre 2016 y febrero de 2025 la OFB desarrolló el programa
mediante convenios interadministrativos para aunar esfuerzos con entidades aliadas, particularmente con la Fundación Nacional
Batuta, organización que asumía la contratación laboral de artistas formadores y equipos pedagógicos mediante contratos de obra
labor. Explicó que la OFB, por su parte, contrataba directamente al equipo de apoyo a la gestión mediante OPS. Indicó que este
esquema ofrecía varias ventajas operativas y administrativas, especialmente por el conocimiento especializado que la Fundación
Batuta tenía sobre formación musical sinfónica y sobre el modelo pedagógico desarrollado por la Orquesta Filarmónica. Explicó
que el  programa funciona mediante  equipos especializados por  áreas  instrumentales  —cuerdas,  percusión,  coro e  iniciación
musical— y que esta especificidad hacía particularmente valioso el acompañamiento técnico y administrativo de una entidad con
experiencia en formación musical. Asimismo, reconoció que el modelo anterior ofrecía ventajas laborales importantes para los
artistas formadores, especialmente porque los contratos de obra labor incluían prestaciones sociales, pago de seguridad social,
vacaciones y cesantías. Sin embargo, aclaró que al momento de realizar la transición hacia contratos de prestación de servicios, la
OFB efectuó un ejercicio técnico para incorporar dentro de los nuevos honorarios el valor equivalente a las prestaciones y cargas
asociadas al esquema anterior. Según explicó, además de incluir estos costos, la entidad realizó incrementos salariales cercanos al
5 % para el inicio de la nueva modalidad contractual. Señaló también que, la decisión de abandonar el modelo de convenios
interadministrativos respondió a  varios  factores  administrativos y presupuestales.  Explicó que la Fundación Nacional  Batuta
comenzó  a  enfrentar  dificultades  internas  relacionadas  con  reorganizaciones  administrativas  y  que  el  porcentaje  de  gastos
administrativos reconocido dentro del convenio dejó de ser atractivo para la organización. Esta situación llevó a la OFB a evaluar
la sostenibilidad financiera del esquema y a optar por un modelo de contratación directa mediante OPS. Durante su intervención,
Sandra Delgado de la OFB insistió en que el cambio de modalidad contractual no implicó una desmejora económica para los
artistas formadores, aunque sí produjo transformaciones importantes en la dinámica administrativa de los contratistas, quienes
ahora  deben  asumir  directamente  el  pago  de  seguridad  social,  retenciones  tributarias  y  otros  descuentos  asociados  a  la
contratación por prestación de servicios. También señaló que el cambio generó modificaciones en los procesos de supervisión y
control contractual, incluyendo la implementación de informes y mecanismos administrativos adicionales. La funcionaria indicó
además que la reducción del número de formadores entre 2025 y 2026 no corresponde a una disminución drástica de la operación,
ya que parte de los contratos reportados para 2025 continúan activos mediante estrategias desarrolladas en articulación con otras
entidades distritales. Se señaló igualmente que el programa mantiene altos niveles de permanencia de algunos artistas formadores,
varios  de los  cuales  llevan más de trece años vinculados al  proceso de formación musical  de la  Filarmónica.  No obstante,
reconoció  que  después  de  la  pandemia  comenzó  a  observarse  un  incremento  en  la  rotación  del  personal,  fenómeno  que
actualmente está siendo analizado por la entidad.

La discusión también incluyó preguntas por parte de Adriana Botero, subdirectora de Gestión Cultural y Artística y Secretaría
Técnica del SIDFAC, quien manifestó la necesidad de comprender con mayor claridad las diferencias entre el modelo anterior
operado mediante Batuta y el nuevo esquema de contratación directa. Frente a ello, Sandra Delgado de la OFB reiteró que la
decisión respondió tanto a factores presupuestales como a condiciones administrativas del aliado estratégico y que el cambio
permitió mejorar la eficiencia operativa del programa sin afectar las metas de cobertura. Según explicó, aunque el presupuesto del
programa se redujo, la OFB logró aumentar el número de beneficiarios atendidos gracias a ajustes de eficiencia derivados del
nuevo esquema de operación.

Nota. En anexo, se presenta la PPT que relaciona la información detallada socializada durante la presentación. 
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● Diagnóstico preliminar programa Escuelas Leo - Biblored:

La discusión continuó con la intervención de Sebastián Saldarriaga, líder de Escuelas Leo, quien explicó que BibloRed no había
remitido  previamente  la  información  solicitada  debido  a  una  confusión  en  el  canal  por  el  cual  fue  enviada  la  solicitud
institucional. No obstante, manifestó disposición para presentar verbalmente los principales datos relacionados con el esquema de
vinculación del programa Escuelas LEO y posteriormente diligenciar el formato requerido. Aclaró inicialmente que no todo el
equipo asociado a procesos de formación artística y cultural en BibloRed pertenece directamente a Escuelas LEO. Explicó que
esta  línea funciona también como un espacio articulador  con otros  equipos de mediación y formación que hacen parte  del
proyecto  general  de  BibloRed.  En  ese  sentido,  indicó  que  algunos  perfiles,  como  los  mediadores,  aunque  no  dependen
administrativamente de Escuelas LEO, sí desarrollan acciones orientadas desde esta línea pedagógica y cultural. Expuso que en
2025 la operación de BibloRed funcionó bajo dos figuras contractuales distintas: un convenio de asociación y un contrato de
operación.  Señaló  que  para  2026,  debido  a  restricciones  presupuestales,  únicamente  se  mantuvo  el  contrato  de  operación,
eliminándose el componente asociado al convenio. Explicó que esta modificación tuvo impactos directos sobre la estructura del
equipo y sobre las modalidades de vinculación utilizadas por la entidad. En relación con el contrato de operación, explicó que la
contratación se realiza mediante contratos de obra labor y no bajo esquemas de prestación de servicios. Indicó que este modelo
permite que las personas vinculadas cuenten con afiliación a seguridad social y demás componentes asociados a este tipo de
contratación. Precisó que,  aunque inicialmente los contratos suelen firmarse por aproximadamente seis meses,  en la práctica
terminan prorrogándose debido a que la operación se desarrolla durante toda la vigencia anual.

Posteriormente presentó la composición de los equipos vinculados mediante esta modalidad. Informó que en 2025 existían 98
mediadores territoriales con asignaciones cercanas a $1.814.316 mensuales, así como 54 mediadores de programación, quienes
desarrollaban labores al interior de las bibliotecas y contaban con remuneraciones aproximadas de $3.375.089. También señaló la
existencia de cuatro profesionales de formación, distribuidos en dos perfiles junior y dos senior, con honorarios de $3.589.000 y
$3.932.800  respectivamente.  Explicó  además  que  el  convenio  de  asociación  incluía  un  equipo  adicional  conformado
específicamente para Escuelas LEO mediante contratos de prestación de servicios. Señaló que este equipo estaba compuesto por
diez contratistas por OPS: cinco de ellos con honorarios de $6.500.000 y otros cinco con remuneraciones de $5.700.000. Indicó
que esta estructura desapareció completamente en 2026 debido a la eliminación del convenio de asociación.

Respecto a la vigencia 2026, informó que se mantuvo la estructura principal vinculada al contrato de operación, aunque con
algunos ajustes  en el  número de cargos.  Precisó que los mediadores  de programación pasaron de 54 a 44 personas,  lo  que
representó una reducción de diez cargos frente al año anterior. También explicó que las asignaciones salariales permanecieron
prácticamente  iguales  entre  ambas  vigencias,  salvo  en  el  caso  de  los  mediadores  territoriales,  cuyos  ingresos  aumentaron
conforme al incremento anual del salario mínimo legal vigente. La exposición permitió identificar que BibloRed y Escuelas LEO
presentan una estructura de vinculación distinta a la observada en otros programas analizados durante la jornada. A diferencia de
la predominancia de contratos por prestación de servicios en la mayoría de entidades del sector, BibloRed combina esquemas de
obra labor y OPS según el tipo de operación y fuente contractual. Asimismo, se evidenció que las restricciones presupuestales y
los cambios en la estructura operativa incidieron directamente en la eliminación de algunos equipos y en la reducción de ciertos
perfiles para la vigencia 2026.

c. Espacio de diálogo en relación a las experiencias de los programas de formación en temas de contratación / vinculación
laboral 

La jornada continuó con un espacio de diálogo abierto liderado por la secretaría técnica, quienes señalaron que esta reunión
constituía apenas una primera mesa de trabajo dentro de un proceso más amplio de análisis sobre los modelos de vinculación en
los programas de formación artística, cultural y deportiva del Distrito. Se explicó que el propósito de la SCRD no se limitaba
únicamente a consolidar información cuantitativa, sino también a comprender las trayectorias, experiencias y particularidades de
cada programa, especialmente considerando que muchos de ellos han funcionado de manera sostenida desde 2013 y han debido
responder a transformaciones institucionales, restricciones presupuestales y solicitudes provenientes del sector.

Laura Morales de la SCRD, indicó que, a partir de los diagnósticos presentados previamente, se hacía evidente la existencia de
realidades operativas y contractuales muy diversas entre las entidades. En ese sentido, manifestó que el objetivo del ejercicio
consistía en abrir un espacio de construcción colectiva que permitiera imaginar posibles modelos de vinculación acordes con las
capacidades presupuestales, administrativas y pedagógicas de cada programa. También señaló que este diálogo buscaba recoger
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directamente la experiencia de quienes lideran y operan los procesos de formación para identificar oportunidades de ajuste y
optimización en futuros escenarios institucionales.

● Aportes sobre temas contractuales y experiencia de la FUGA:

En respuesta a esta invitación intervino Daniela Jiménez Quiroga, subdirectora de la FUGA, quien señaló que la experiencia de la
entidad frente al modelo de contratación implementado en los procesos de formación había sido, en términos generales, positiva.
Explicó que al interior de la entidad se habían realizado conversaciones directas con los formadores para conocer sus percepciones
sobre las condiciones de contratación y el funcionamiento del programa. Según indicó, la retroalimentación recibida mostraba que
los equipos se sentían tranquilos y acogidos dentro de la entidad, no solamente por el modelo contractual utilizado, sino también
por las dinámicas de trabajo y acompañamiento desarrolladas en la FUGA.

Daniela Jiménez y Joanna Martinez de la FUGA señalaron, sin embargo, que sí existían algunas preocupaciones recurrentes entre
los formadores relacionadas principalmente con la discontinuidad de ingresos durante ciertos periodos del año. Explicaron que,
debido  a  la  lógica  de  contratación  por  horas  ejecutadas,  durante  los  meses  de  diciembre,  enero  y  febrero  suele  disminuir
considerablemente la ejecución de actividades formativas, lo que repercute directamente en los ingresos percibidos por los artistas
formadores. Indicaron que esta situación genera incertidumbre económica para los contratistas, especialmente porque, pese a la
disminución de horas trabajadas, continúan asumiendo obligaciones como el pago de seguridad social al tratarse de contratos por
prestación de servicios. Explicaron además que, el modelo de contratación por horas trabajadas ha producido algunos efectos
positivos  en  términos  de  organización  y  compromiso  laboral.  Señalaron  que  los  formadores  han  desarrollado  una  alta
responsabilidad  frente  a  la  asistencia,  puntualidad  y  cumplimiento  de  sus  actividades,  dado  que  los  pagos  corresponden
estrictamente  a  las  horas  efectivamente  ejecutadas.  Asimismo,  destacaron  que  este  esquema  ha  contribuido  a  generar  una
percepción  de  mayor  equidad  entre  los  integrantes  del  equipo,  ya  que  evita  que  algunos  contratistas  mantengan  ingresos
completos mientras otros asumen mayores cargas operativas. Según explicó, el hecho de que el pago esté asociado directamente al
tiempo trabajado ha fortalecido el sentido de corresponsabilidad de los formadores frente a sus laboratorios, talleres y procesos
comunitarios.

● Aportes sobre temas contractuales y experiencia de la NIDOS - IDARTES:

En la discusión alrededor de los modelos de vinculación de artistas y formadores,  Nidos-IDARTES expuso una experiencia
particular a partir del programa Tejedores de Vida, resaltando la evolución histórica de las condiciones de contratación y las
tensiones actuales derivadas de las limitaciones presupuestales y las crecientes exigencias del programa. Alejandro Cárdenas,
gerente  de  Nidos-Idartes,  señaló  que  el  programa  inició  en  2013  bajo  una  meta  distrital  orientada  a  vincular  700  artistas
comunitarios para procesos de arte y primera infancia. En ese momento, los honorarios eran cercanos a los $700.000 mensuales y
existían importantes limitaciones en la experiencia y formación específica en arte para primera infancia, dado que no existían
antecedentes similares ni en Bogotá ni en el país. Según explicó, el programa se fue construyendo progresivamente junto con los
propios artistas formadores, quienes durante más de una década han fortalecido sus capacidades pedagógicas, metodológicas y
territoriales.  En ese sentido,  destacó que actualmente  una parte  importante  del  equipo lleva más de diez años vinculada al
programa, lo cual ha permitido consolidar procesos de alta calidad, rigor pedagógico y especialización. Señaló además que, los
artistas no solo desarrollan actividades formativas, sino que también diseñan materiales, dispositivos pedagógicos y procesos de
documentación adaptados a las necesidades específicas de la primera infancia y de los distintos territorios de la ciudad. Frente a
las  condiciones  contractuales,  se  indicó  que  durante  los  últimos  años  se  habían  realizado  incrementos  progresivos  en  los
honorarios, incluyendo ajustes importantes entre 2022 y 2024. Sin embargo, advirtió que 2026 es el primer año desde la creación
del programa en el que no se realiza un aumento salarial para los artistas formadores, situación que ha generado preocupación
entre el equipo debido al incremento del salario mínimo, el aumento de los costos de vida y el impacto en los aportes a seguridad
social. Según expuso la entidad, esta situación ha significado una pérdida de capacidad adquisitiva para los contratistas.

Adicionalmente,  el  equipo explicó  que las  dificultades  no obedecen únicamente  a  decisiones internas  de  la  entidad,  sino  a
restricciones  presupuestales  estructurales  frente  a  las  metas  de  cobertura  asignadas.  Actualmente  el  programa  cuenta  con
aproximadamente 140 artistas formadores y un presupuesto cercano a los $8.300 millones, mientras que las metas de atención
continúan  aumentando.  Para  2026  se  proyecta  una  meta  de  28.000  niños  y  niñas  atendidos,  lo  cual  implicaría  ampliar
significativamente el  número de formadores y los recursos disponibles para poder  mejorar  simultáneamente las condiciones
contractuales. También señaló que,  factores demográficos,  como la disminución de la natalidad y la reducción de grupos en
jardines y colegios, han impactado la operación territorial  del programa. Esto ha obligado a reorganizar coberturas,  fusionar
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grupos y ampliar los desplazamientos de los artistas formadores en diferentes zonas de la ciudad,  incrementando las cargas
operativas sin que necesariamente existan mayores recursos. Finalmente, se concluyó que cualquier transformación estructural del
modelo  de  contratación  debe  analizarse  de  manera  integral,  considerando  simultáneamente  las  metas  de  cobertura,  la
sostenibilidad  presupuestal,  las  condiciones  laborales  de  los  artistas  formadores  y  las  capacidades  financieras  del  Distrito.
Asimismo, reiteró la importancia de reconocer la cualificación y experiencia acumulada por los equipos de formación artística a lo
largo de más de una década de implementación del programa.

● Aportes sobre temas contractuales y experiencia de Planetario de Bogotá - IDARTES:

Por  su  parte,  José  Luis  Altafulla  del  Planetario  de  Bogotá,  compartió  su  experiencia  frente  al  modelo  de  contratación  por
prestación de servicios utilizado para los formadores del programa, resaltando tanto las limitaciones estructurales del esquema
como las estrategias implementadas para mitigar sus impactos sobre el equipo humano. Explicó que la operación del programa
depende  de  convenios  interadministrativos  y  de  los  tiempos  de  ejecución  asociados  al  calendario  escolar,  la  disponibilidad
presupuestal y los procesos administrativos propios de este tipo de contratos. En ese contexto, señaló que la contratación por
prestación de servicios se ha mantenido como el mecanismo más viable para garantizar la ejecución oportuna de los proyectos y el
cumplimiento de las metas institucionales. La entidad indicó que, para reducir los efectos de los periodos sin contratación, realiza
un ajuste en el cálculo de los honorarios de los formadores. Este ejercicio busca distribuir los ingresos considerando los meses del
año en los que eventualmente no existe vinculación contractual, con el propósito de generar una compensación económica más
equilibrada durante la vigencia. No obstante, se reconoció que continúan existiendo inconformidades asociadas al modelo de
prestación de servicios, especialmente relacionadas con las obligaciones contractuales y las cargas asumidas directamente por los
contratistas. En particular, se mencionó que el equipo de formadores desarrolla jornadas de atención directa entre 20 y 22 horas
semanales,  además  de tiempos  de  planeación,  desplazamiento  y actividades complementarias  que  también son  consideradas
dentro de la estructuración contractual. Señala que frente a situaciones de enfermedad o ausencias imprevistas, se han construido
mecanismos internos de contingencia para garantizar la continuidad del servicio sin afectar a los participantes. Para ello, cuentan
con  un  banco  de  formadores  y  con  horas  rotativas  que  permiten  reemplazar  temporalmente  a  quienes  no  pueden  asistir,
redistribuyendo  la  atención  entre  integrantes  del  mismo  equipo.  Asimismo,  la  entidad  compartió  experiencias  específicas
relacionadas con la protección de personas en condiciones de especial vulnerabilidad. En cuanto a los honorarios, se precisó que
en 2026 no se realizaron incrementos salariales para los formadores, situación que ha generado dificultades debido al aumento del
costo de vida y de los aportes asociados a seguridad social. Sin embargo, aclaró que los contratos de prestación de servicios no se
ajustan con base en el salario mínimo, sino conforme al Índice de Precios al Consumidor (IPC), criterio que históricamente ha
orientado las actualizaciones de honorarios dentro de este tipo de vinculación. Finalmente, de parte del Planetario de Bogotá se
resaltó que, pese a las limitaciones del modelo, durante los últimos años se han realizado esfuerzos progresivos para mejorar las
condiciones económicas de los formadores. Según se indicó, desde 2021 los honorarios han aumentado significativamente, al
tiempo que también se han ampliado las metas de cobertura y el número de estudiantes atendidos. En ese sentido, la entidad
insistió en que cualquier discusión sobre nuevos modelos de vinculación debe considerar las restricciones presupuestales, los
tiempos administrativos de los convenios y la necesidad de mantener la capacidad operativa de los programas de formación
artística y cultural.

● Aportes sobre temas contractuales y experiencia de IDRD - JEC:

En el marco de la discusión sobre los modelos de vinculación de los programas de formación,  el  IDRD compartió algunas
experiencias previas relacionadas con modalidades de contratación por horas y las dificultades administrativas y financieras que
dichas estrategias generaron para la entidad. William René Torres explicó que en 2018 el IDRD implementó un modelo similar al
expuesto por la FUGA, basado en pagos por jornadas efectivamente ejecutadas. Sin embargo, señaló que este esquema produjo
inconvenientes importantes en términos financieros y presupuestales, especialmente por la imposibilidad de algunos formadores
de ejecutar la totalidad de las horas contratadas. Esta situación generaba reservas presupuestales, liberación de recursos o incluso
traslados  de  ejecución  hacia  la  siguiente  vigencia,  afectando  la  planeación  financiera  de  la  entidad.  Indicó  que,  aunque
recientemente se consideró la posibilidad de retomar un modelo por horas, la experiencia previa llevó a concluir que este tipo de
contratación  continúa  representando  riesgos  administrativos  y  financieros  significativos  para  la  operación  del  programa.
Adicionalmente,  el  IDRD señaló que una de las  principales  dificultades identificadas por  los  formadores  corresponde a  los
períodos de suspensión de actividades y a la discontinuidad contractual propia de los programas de formación. En particular,
explicó que durante Semana Santa, semana de receso y los meses de diciembre y enero no se ejecutan actividades formativas ni
existen contratos vigentes, situación que afecta directamente la estabilidad económica de los contratistas.
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La entidad reconoció que esta interrupción de ingresos constituye una de las mayores inconformidades manifestadas por los
formadores y que, pese a los esfuerzos institucionales por mitigarla, las restricciones presupuestales limitan las posibilidades de
ampliar periodos contractuales o garantizar continuidad durante todo el año. Según se indicó, cada suspensión o limitación de
recursos impacta considerablemente las condiciones de los equipos de formación. En ese contexto, se enfatizó que las dificultades
asociadas a los modelos de contratación no pueden analizarse de manera aislada de la situación presupuestal de las entidades
distritales. Señaló que las necesidades de ampliación de cobertura, mejora de honorarios y estabilidad contractual dependen en
gran medida de incrementos en los recursos asignados a los programas de formación.

● Aportes a manera de conclusión desde la SCRD:

Por su parte, Adriana Botero de la SCRD planteó una reflexión más amplia sobre la necesidad de abordar esta discusión no
solamente desde la dimensión administrativa y contractual, sino también desde los aprendizajes pedagógicos y las experiencias
acumuladas por los programas de formación artística y cultural del Distrito. En ese sentido, recordó los hallazgos obtenidos en el
campamento realizado el año anterior, espacio en el que se identificaron oportunidades de articulación y aprendizaje entre los
formadores de distintos programas de formación del sector. Destacó que uno de los elementos más valorados por los equipos
participantes  fue  precisamente  el  intercambio  metodológico  y  técnico  entre  entidades,  permitiendo  reconocer  experiencias
comunes,  fortalecer  redes  de  trabajo  y  compartir  estrategias  pedagógicas.  Propuso  que  el  análisis  de  futuros  modelos  de
vinculación también incorpore estas dimensiones cualitativas y de articulación sectorial. Como referencia, mencionó los procesos
de reorganización y descentralización desarrollados en el sector educativo colombiano a partir de la Ley 715, donde se generaron
esquemas de agrupación institucional para optimizar  la prestación del  servicio educativo.  Aunque aclaró que no se  trata de
trasladar directamente ese modelo al  sector  cultural,  sí  planteó la  posibilidad de pensar  en mecanismos de articulación más
integrados entre  programas de formación,  tanto en lo  administrativo como en lo  técnico y pedagógico.  Según indicó,  estas
reflexiones podrían contribuir a construir escenarios alternativos de organización y fortalecimiento de los programas, atendiendo
las realidades presupuestales y operativas de las entidades.

Finalmente, se reiteró que esta primera mesa de trabajo busca precisamente abrir un espacio de diálogo interinstitucional que
permita recoger experiencias, identificar problemáticas comunes y construir conjuntamente posibles escenarios de mejora para los
modelos de vinculación y operación de los programas de formación artística y cultural del Distrito. Durante la conversación se
evidenció que las discusiones sobre contratación no pueden analizarse únicamente desde una perspectiva administrativa o jurídica,
sino que están profundamente relacionadas con aspectos estructurales del sistema de formación artística y cultural de la ciudad:
los modelos de gobernanza, la articulación interinstitucional, la definición de metas, los tiempos de operación, las dinámicas
territoriales y las condiciones reales de ejecución de los programas.

En este sentido, Nathalia Rippe de la SCRD destacó que la conversación permitió reconocer que el impacto sobre las y los artistas
formadores no depende únicamente de la forma contractual, sino también de un conjunto de variables sistémicas que atraviesan el
funcionamiento integral de los programas. Señaló que las metas de cobertura, los procesos de articulación con otras entidades, las
exigencias  territoriales,  los  costos  operativos,  los  incrementos salariales  y  las  restricciones presupuestales  generan presiones
acumuladas sobre los equipos de formación y sobre la sostenibilidad de los modelos actuales. Asimismo, propuso ampliar la
mirada del análisis hacia la construcción de un modelo de gobernanza del sistema de formación artística, cultural y patrimonial de
la ciudad, que permita pensar no solo en alternativas de contratación, sino también en formas más flexibles y articuladas de
organización institucional.  En su intervención,  planteó la  importancia  de explorar  escenarios  que permitan equilibrar  metas,
cobertura, calidad y bienestar de los equipos formativos, considerando incluso la posibilidad de flexibilizar algunos indicadores de
cumplimiento para aliviar las cargas presupuestales y operativas que actualmente enfrentan las entidades.

Las intervenciones permitieron identificar que muchas de las tensiones actuales responden a la necesidad de equilibrar variables
complejas: ampliación de cobertura, incremento de metas, limitaciones presupuestales, sostenibilidad financiera, permanencia de
los equipos formativos, calidad de los procesos pedagógicos y bienestar de las y los formadores. Asimismo, se destacó que los
programas han construido, a lo largo de más de una década, experiencias pedagógicas sólidas, equipos altamente cualificados y
metodologías propias que hoy representan un valor estratégico para el sector cultural de la ciudad. Igualmente, se resaltó el valor
de estos espacios de diálogo entre entidades, no solo para compartir experiencias administrativas, sino también para reconocer
aprendizajes  pedagógicos  comunes,  oportunidades  de  articulación  y  posibles  rutas  de  construcción  conjunta.  Varias
intervenciones señalaron que este intercambio entre programas permite identificar fortalezas compartidas y abrir conversaciones
sobre modelos colaborativos y enfoques integrales para el sistema de formación de la ciudad.
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Finalmente, Laura Morales de la SCRD recordó que esta sesión constituye una primera mesa de trabajo dentro de un proceso más
amplio de análisis y construcción colectiva. En este marco, propuso que cada entidad designe una persona delegada para participar
activamente en el desarrollo del análisis técnico y en la construcción de propuestas y escenarios posibles. Asimismo, señaló la
importancia de actualizar la información recopilada para continuar profundizando la discusión en próximas sesiones. Se agradeció
la participación de todas las entidades y se reiteró el compromiso de continuar este proceso de manera colaborativa, reconociendo
las particularidades de cada programa y buscando construir alternativas que respondan a las necesidades reales del sector.

4. Toma de decisiones: 

Icono Decisión

● Se  acordó  avanzar  en  la  construcción  conjunta  de  una  propuesta  de  modelo  de
fortalecimiento de la vinculación contractual y laboral de los equipos de formación del
sector cultura, recreación y deporte, iniciando con una fase diagnóstica y de análisis
comparativo.

● Se definió que la información presentada por la SCRD, con los insumos suministardos
por las entidades: Idartes, OFB, IDRD, IDPC, FUGA, DLB, será revisada, validada y
complementada  por  cada  entidad,  con  el  fin  de  ajustar  cifras,  metas,  número  de
formadores, tiempos de contratación y demás datos requeridos para el diagnóstico.

● Se acordó presentar los avances del diagnóstico y la sistematización de información en
la Comisión Intersectorial del SIDFAC del 10 de junio de 2026, como siguiente paso
del proceso.

Síntesis: Se acordó continuar elaborando conjuntamente una propuesta de modelo para fortalecer la vinculación contractual y
laboral de los equipos de formación del sector de cultura, recreación y deporte, profundizando una fase diagnóstica y de análisis
comparativo. La información inicial, que cuenta con insumos de Idartes, OFB, IDRD, IDPC, FUGA y DLB, deberá ser revisada,
validada y complementada por cada entidad para ajustar cifras, metas, número de formadores, tiempos de contratación y demás
datos necesarios para el diagnóstico. Como siguiente paso, se presentarán los avances del diagnóstico y la sistematización de la
información en la Comisión Intersectorial del SIDFAC el 10 de junio de 2026. 

5. Compromisos

Compromisos Nombre
responsable

Entidad Fecha límite para su
cumplimiento

1 Compartir  con las  entidades el  acta  de la
sesión, la presentación con la información
consolidada  para  revisión,  validación  y
ajustes  sobre  metas,  presupuesto,  número
de  formadores,  honorarios  y  tiempos  de
contratación de cada programa.

Equipo  técnico
SIDFAC – SCRD

IDARTES,  OFB,  IDPC,
IDRD, FUGA, SCRD-DLB

Antes  de  la  siguiente
Comisión
Intersectorial  del
SIDFAC (10  de  junio
de 2026).

2 Continuar  la  sistematización,  análisis
comparativo y construcción del diagnóstico
para  la  formulación  de  alternativas  de
fortalecimiento  de  la  vinculación
contractual  y  laboral.  Se  deberán  realizar
delegaciones  de  enlaces  por  cada  entidad
para  trabajo  colaborativo  para  el
diagnóstico,  sistematización,  análisis  y
construcción documento final de propuesta.

Equipo  técnico
SIDFAC – SCRD

IDARTES,  OFB,  IDPC,
IDRD, FUGA, SCRD Junio, julio y agosto 

2026.

6. Conclusiones y compromisos.

La mesa de trabajo permitió consolidar un primer ejercicio de diagnóstico sobre las condiciones de vinculación de los equipos de
formación de las entidades del sector cultura, recreación y deporte que integran el SIDFAC. A partir de la información presentada
por cada programa, se evidenció que la contratación por prestación de servicios continúa siendo la modalidad predominante en el
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sector,  debido  a  factores  normativos,  presupuestales  y  operativos  que  condicionan  la  implementación  de  los  programas  de
formación. Asimismo, se identificaron fortalezas asociadas a la flexibilidad operativa del modelo y desafíos relacionados con la
estabilidad laboral, la continuidad de los procesos pedagógicos y la sostenibilidad de los equipos de trabajo.

Durante el  diálogo,  las entidades realizaron precisiones y aclaraciones sobre la  información inicialmente consolidada por la
SCRD,  a  partir  de  los  insumos  suministrados  por  las  entidades:  IDARTES,  OFB,  IDPC,  IDRD,  FUGA,  SCRD-DLB,
especialmente en aspectos relacionados con metas de atención, número de formadores, duración de contratos y particularidades de
los modelos de operación. En este sentido, se reconoció la necesidad de continuar depurando y validando la información para
garantizar que el diagnóstico refleje con precisión la realidad de cada programa y permita realizar análisis comparativos más
rigurosos.

Como  resultado  de  la  sesión,  se  acordó  continuar  el  proceso  de  construcción  colectiva  del  modelo  de  sostenibilidad  y
fortalecimiento de la vinculación contractual y laboral, mediante la revisión y actualización de la información por parte de las
entidades participantes. Igualmente, la Secretaría Distrital de Cultura, Recreación y Deporte consolidará los insumos recopilados
para avanzar en la sistematización y análisis del diagnóstico, cuyos resultados preliminares serán socializados en la próxima
Comisión Intersectorial del SIDFAC, programada para el 10 de junio de 2026.

En constancia se firma,

Nathalia Rippe Sierra
PRESIDENTA DELEGADA 

Laura Morales López
APOYO A LA SECRETARIA TÉCNICA

 
Adriana Botero Vélez

SECRETARIA TÉCNICA 
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Versión: 1 
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Página 1 de 3 

 

Nombre de la actividad o evento 
Segunda UTA - SIDFAC: Mesa de trabajo propuesta de modelo de fortalecimiento de la vinculación 
contractual/laboral para  equipos de formación de entidades del sector cultura, recreación y deporte de Bogotá - 
Comisión Intersectorial SIDFAC 2026 

Fecha 28 de mayo de 2026 

Tema Mesa de trabajo – Propuesta modelo de sostenibilidad formación Hora 8:00 a.m. a 10:00 a.m. 

Responsable Dirección de Arte, Cultura y Patrimonio – Secretaría de Cultura, Recreación y Deporte Lugar/vínculo  Virtual: meet.google.com/vzw-qzpa-jye  

Aviso de privacidad y tratamiento de datos personales:  En cumplimiento de la Ley 1581 de 2012, el Decreto 1074 de 2015 y la Resolución 924 de 2020 del Ministerio de TIC, te informamos que los datos recopilados en este documento serán utilizados para: 1. 

Control de asistencia 2. Reportes institucionales y fines estadísticos, 3. Envío de información e invitaciones relacionado con el tema de reunión. Las imágenes capturadas en la actividad o evento serán usadas en la elaboración de material educativo, promocional, 
publicitario y en la producción de piezas comerciales o publicaciones en redes sociales de la SCRD, asociadas con la misionalidad de la entidad. La información se tratará conforme a nuestra Política de Tratamiento de Datos Personales, disponible 
en: https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/sites/default/files/2023-11/tic-pl-01_v1_politica_para_el_tratamiento_de_datos_personales.pdf 

  

Nombre completo Entidad Dependencia Cargo 
Tipo de 

identificación 
Número de 

identificación 
Número de 
contacto 

Correo electrónico Firma 

Nathalia Rippe Sierra 

SCRD DACP Directora 

CC 35513244 

3160599988 nathalia.rippe@scrd.gov.co 

Virtual 

Laura Morales López 

SCRD DACP Profesional 
especializada CC 52805510 

 
Ext. 602 

 
laura.morales@scrd.gov.co Virtual 

José Luis Altafulla Marrugo 

IDARTES SEC CONTRATISTA 

CC 80195717 

3013669456 JOSE.ALTAFULLA@IDARTES.GOV.
CO VIRTUAL 

Juan Nicolás Sánchez Silva 

IDPC SDAP Contratista 

CC 79704973 

3163738893 juan.sanchez@idpc.gov.co 

Virtual 

Delmi Joanna Martínez Albarracín 

FUGA SAC Contratista 

CC 1010162050 

3008316889 dmartinez@fuga.gov.co 

Virtula 

Santiago Piñerúa Naranjo 

IDARTES SFA Contratista 

CC 1014178249 

3172609026 santiago.pinerua@idartes.gov.co 

Virtual 

Juliana Del Mar Villamizar Peña 

IDARTES SEC Contratista 

CC 1032476212 

3188045829 juliana.villamizar@idartes.gov.co 

Virtual 

Laura Cabra 

IDPC SDAP Contratista 

CC 52868524 

3203042047 Laura.cabra@idpc.gov.co 
virtual 

 

https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/sites/default/files/2023-11/tic-pl-01_v1_politica_para_el_tratamiento_de_datos_personales.pdf
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Nombre completo Entidad Dependencia Cargo 
Tipo de 

identificación 
Número de 

identificación 
Número de 
contacto 

Correo electrónico Firma 

Paula Sofía Peña Ruiz  

IDRD  STRD Contratista  

Cc 1019050431 

3164433548 paula.pena@idrd.gov.co 

Virtual  

William René Torres Agudelo  

IDRD DIRECCIÓN  ASESOR 

CC 80240522 

3112009940 William.torres@idrd.gov.co 

Virtual 

Marcela Garzón García 

SCRD SGCA Contratista 

CC 1032404889 

3134063944 marcela.garzon@scrd.gov.co  

virtual 

Lia Cabarcas 

SCRD DACP Contratista 

CC 64697154 

3226555369 lia.cabarcas@scrd.gov.co 

 

Natalia Huertas 

SCRD SGCA Contratista 

CC 1022326893 

3196939992 natalia.huertas@scrd.gov.co 

Virtual 

Tania Toro Oviedo  

IDPC  SDAP 
Civinautas  

Contratista 

CC 52842524  

3203846263  tania.toro@idpc.go.co  

Virtual 

Johan Ruben Romero Rodriguez 

IDPC SDAP 
Civinautas 

Contratista 

CC 1018503171 

3133268152 johan.romero@idpc.gov.co 

virtual 

Yeny Liliana Marulanda Arévalo  

IDARTES NIDOS Contratista 

CC 52889511 

3178870453 yeny.marulanda@idartes.gov.vo 

Virtual  

Laura Palma Robayo 

SCRD SGCA Contratista 

CC 1073510745 

3043505226 laura.palma@scrd.gov.co 

Virtual 

Sebastián Saldarriaga Gutiérrez 

SCRD DLB Contratista 

CC 1018421052 

30462312033 sebastian.saldarriaga@scrd.gov.co 

Virtual 

Jenny Viviana Plazas Caicedo 

SCDR SGCA Contratista 

CC 53082313 

3102332350 jenny.plazas@scrd.gov.co  

Virtual 

Heidy Yesenia Martinez Triana 

IDRD STRD Contratista 

CC 1116791532 

3115136707 heidy.martinez@idrd.gov.co 

Virtual 

Angélica María Gómez Mejía 

OFB Dirección de 
Formación 

Contratista 

CC 53071188 

3214574033 amgomez@ofb.gov.co 

Virtual 

mailto:marcela.garzon@scrd.gov.co
mailto:Tania.toro@idpc.go.co
mailto:jenny.plazas@scrd.gov.co
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Nombre completo Entidad Dependencia Cargo 
Tipo de 

identificación 
Número de 

identificación 
Número de 
contacto 

Correo electrónico Firma 

Musical y 
Fomento 

 

Sylvia Ospina 

Idartes Subdirección 
de 

Equipamientos 
Culturales 

Subdirectora 

CC 43749034 

3123167510 sylvia.ospina@idartes.gov.co 

virtual 

Gabriel Arjona Pachón  

Idartes  Subdirección 
de Formación 

Artística  

Subdirector 

CC 80100417 

3007474398 Gabriel.arjona@idartes.gov.co 

Virtual 

Sandra Delgado Acelas 

Orquesta 
Filarmónica de 

Bogotá 

Dirección de 
Formación 

Musical y F. 

Contratista 

CC 37840296 

3017841807 sdelgado@ofb.gov.co 

Virtual 

Edgar Andrés López Gómez 

SCRD DACP Contratista 

CC 1094915051 

3202732459 edgar.lopez@scrd.gov.co 

Virtual 

Daniela Jiménez Quiroga 

FUGA Subdirección 
Artística y 
Cultural 

Subdirectora 

CC  

 djimenez@fuga.gov.co  

Virtual 

Alejandro Cardenas 

IDARTES Subdirección 
de Formación 

Artística 

Gerente 

CC  

 

alejandro.cardenas@idartes.gov.co 
 

Virtual 

Adriana Botero 

SCRD Subdirección 
de Gestión 
Cultural y 
Artística 

Subdirectora 

CC  

 adriana.botero@scrd.gov.co 

Virtual 

 



2da UTA SIDFAC - Mesa de trabajo: 
Propuesta de modelo de fortalecimiento de la 

vinculación contractual/laboral para equipos de 
formación de entidades del sector cultura, 

recreación y deporte

Instancia de coordinación: 
Comisión Intersectorial del SIDFAC - 2026

Jueves 28 de mayo de 2026

“El SIDFAC se encuentra contenido en el Título 14 del 

Libro 3 del Decreto Distrital 649 de 2025, Único del Sector 

Cultura, Recreación y Deporte" el cual fue sustituido por 

el Decreto N° 044 del 12 de febrero de 2026”.



2da UTA SIDFAC: Mesa de trabajo en el marco de la Comisión Intersectorial del SIDFAC:

Propuesta de modelo de fortalecimiento de la vinculación contractual/laboral para  equipos de formadores de 

entidades sector cultura, recreación y deporte de Bogotá.

Fecha: Jueves 28 de mayo 2026.

Hora: 8:00 a.m. a 10:00 a.m.

Lugar: Virtual

Agenda del día:

1. Presentación de los asistentes (IDARTES-SEC-SFA, OFB, IDPC, IDRD, FUGA, SCRD-DACP/DLB). (5 min).

2. Presentación del objetivo de la sesión: Hoja de ruta y cronograma (5 min). Directora DACP - SCRD Nathalia Rippe.

3. Presentación general de información recolectada por parte de las entidades. Equipo Formación SCRD (15 min).

4. Espacio de diálogo en relación a las experiencias de los programas de formación en temas de contratación / 

vinculación laboral (Modera: secretaría técnica con entidades adscritas) (30 min).

5. Conclusiones y compromisos (5 min)

6. Delegaciones de enlaces por cada entidad para trabajo colaborativo para el diagnóstico, sistematización, análisis y 

construcción documento final de propuesta (5 min).



https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/es/home-sidfac

Objetivo:
Diseñar concertadamente una hoja de ruta que incluya fuentes primarias de 

información, análisis y sistematización de la misma, para la construcción de 

una propuesta de modelo de fortalecimiento de la vinculación 

contractual/laboral para los equipos de formación de las entidades adscritas 

del sector cultura, recreación y deporte, en aras de fortalecer y garantizar unas 

condiciones favorables que atiendan las necesidades identificadas del sector 

(precarización laboral, inestabilidad, sostenibilidad en riesgo, ej. honorarios 

estancados, contratos de menor duración, jornadas extensas, disponibilidad 

presupuestal en riesgo, etc).

Estructura sugerida: Posibles panoramas de modelos de contratación / vinculación 

laboral bajo las realidades y autonomías de cada una de las entidades adscritas del sector 

cultura, recreación y deporte de Bogotá, bajo los siguientes modelos:

➔ Modelo de OPS.

➔ Modelo de planta temporal.

➔ Modelo de fondo mixto o tercero que haga la contratación.

➔ Otros (en caso que los haya).

➔ Propuestas adicionales: planes de incentivos para formadores, apoyo a la cualificación y 

profesionalización de formadores del sector.



Etapas Actividades Fechas

1) Etapa diagnóstica. Recolección de fuentes de información: 

a) entidades adscritas sector cultura, recreación y deporte;

b) Otras entidades a nivel distrital (SED), nacional (MinCulturas), 

internacional.

Hasta el 21 de mayo 2026.

2) Sistematización de información 

(primer avance).

Cruce de información, análisis, sistematización y socialización. Hasta el 27 de mayo de 2026

3) Mesa de trabajo con entidades del 

sector cultura, recreación y deporte.

Identificación de necesidades del sector y reconocimiento de 

experiencias a nivel de contratación/vinculación laboral, 

estratégias.

28 de mayo de 2026

4) Socialización primeros avances para 

diálogo ampliado intersectorial.

Socialización de avances en Segunda Comisión Intersectorial 

Identificar experiencias de otros sectores (ej. modelos de 

10 junio de 2026.

5) Análisis y Sistematización de 

resultados.

Análisis y Sistematización de avances de la construcción de 

modelos y resultados  - borrador, anteproyecto y proyecto -.

Julio y agosto de 2026.

Etapas y cronograma de trabajo



1. ¿Cuál es el modelo de contratación/vinculación

que utiliza su entidad para contratar el equipo de 

formación, durante las vigencias de 2025 y 2026?

2. Presupuesto destinado a los programas de 

formación en arte, cultura, patrimonio, deporte, 

ciencia y/o tecnología para los años 2025 y 2026, 

indicando: proyecto de inversión, presupuesto, metas, 

tipo y número de beneficiarios.

3. En el marco de las administraciones distritales 

anteriores, ¿ha utilizado otro modelo de 

contratación/vinculación laboral?

4. ¿Ha realizado algún estudio de algún modelo de 

contratación/vinculación laboral diferente al 

actual? Si es así, por favor descríbalo (ej. planta 

temporal, fondo mixto, etc).

5. Pros y contras del modelo de contratación 

actual.

Cuestionario respondido por entidades 

sector cultura, recreación y deporte de 

Bogotá



OPS: Modelo de vinculación basado en Contratos de Prestación de Servicios para artistas formadores y equipos pedagógicos y 

territoriales. La vinculación se efectúa bajo cuatro (4) tipologías contractuales, diferenciadas según el rol y las funciones a cargo del 

contratista.

1. ¿Cuál es el modelo de vinculación laboral que ha utilizado su entidad durante las vigencias de 2025 y 2026?

IDARTES - Crea

No. de formadores 2025: 518

No. de formadores 2026: 476

Roles 2025 2026 Honorarios 2025 Honorarios 2026 Duración contratos 2025 Duración contratos 2026

Artista formador 

Tipo 1 y 2
X X $3.800.000 $ 3’800.000 8 meses y 0 días 8 meses 

Artista formador 

Tipo 3 y 4
X X $2.537.000 $ 2’537.000 8 meses y 0 días 8 meses 

Orientador 1 X X $9.605.000 $ 9’605.000 11 meses y 0 días 11 meses 

Orientador 2 X X $7.452.000 $ 7’452.000 10 meses y 15 días 10 meses y 15 días

Enlace pedag. X X $5.878.000 $ 5’878.000 10 meses y 0 días 10 meses 

Apoyo Admin y 

op.
X X $3.132.000 $ 3’132.000 9 meses y 23 días 9 meses y 23 días

Total contratos 2025 Total contratos 2026 Promedio tiempo 2025 Promedio tiempo 2026

-8 % (La diferencia se debe a contratos de un convenio con la Secretaría de Integración Social, suscritos en 

diciembre de 2025, con ejecución durante el primer semestre de 2026).



IDARTES - Crea

2. Presupuesto, metas, beneficiarios del programa de formación para los años 2025 y 2026.

Proyecto de Inversión PI 8028 Implementación de procesos de formación artística con las comunidades en Bogotá D.C.

Metas Meta 1. Fortalecer 59681 niñas, niños y 

adolescentes en su desarrollo integral a través de 

procesos de formación artística en articulación con 

la Secretaría de Educación Distrital.

Meta 2. Beneficiar 28856 personas en procesos de 

formación artística que propendan por el bienestar 

humano, la salud y la vida digna de la población en 

riesgo de vulneración de derechos.

Meta 3. Adecuar 20 infraestructuras para

garantizar la atención y cobertura 

descentralizada de los procesos de formación 

artística.

Meta 4. Realizar 34 eventos para el 

posicionamiento de los procesos de formación 

artística del Programa Crea.

Meta 5. Dotar 100 por ciento de infraestructuras con 

equipos, material especializado y conectividad para 

el desarrollo de procesos de formación artística.

Meta 6. Generar 3 estrategias para la investigación, el 

análisis de la información y el fortalecimiento 

psicosocial que aporten a la gestión del conocimiento 

en el marco de la implementación de los procesos de 

formación artística del Programa Crea.

Meta 7. Atender 36996 personas en procesos 

de formación artística que respondan a las

necesidades expresivas, sensibles y creativas 

de las comunidades.

Tipo de beneficiarios: Niñas, niños y adolescentes/ personas de las comunicades / población en riesgo de vulneración de derechos.

# beneficiarios 2025 # beneficiarios 2026 Presupuesto 2025 Presupuesto 2026

36.577 37.143   (2 %) $ 42.585.469.903 $ 42.025.000.000  (-1 %)

3. En el marco de las administraciones distritales anteriores, 

¿ha utilizado otro modelo de contratación /vinculación laboral?

Entre 2013 y 2019: vinculación de Organizaciones Sin Ánimo de Lucro, mediante 

Convenios de Asociación, quienes contrataban a los AF por prestación de servicios. 

Dificultades en gestión administrativa y contractual, de pagos y de unidad pedagógica.

4. ¿Ha realizado algún estudio de algún modelo de 

contratación o vinculación laboral diferente al actual?

Experiencia previa con Convenios de asociación (basados primero en el artículo 355 de la Constitución Política 

de Colombia y luego en el decreto 092 de 2017) suscritos con ESAL del sector. Dificultades: a) Extensión en los 

plazos de pago, b) Incremento de costos, c) Duplicidad de funciones, d) Riesgo para la unidad pedagógica, e) 

Vulnerabilidad en el cumplimiento de obligaciones contractuales.

5. Pros y contras del modelo de contratación 

actual

Pros: Flexibilidad operativa y administrativa (en función de metas, disponibilidad presupuestal, ajuste de número de 

contratistas por vigencia). Diversidad de experticias en perfiles. Finalmente, al no implicar carga prestacional para la entidad, 

simplifica los costos asociados a la operación. 

Contras: Limitaciones del modelo: posible intermitencia y discontinuidad de los procesos. Limitaciones en consolidación de la 

memoria institucional y la planeación de procesos con impacto a mediano y largo plazo.



1. ¿Cuál es el modelo de vinculación laboral que ha utilizado su entidad durante las vigencias de 2025 y 2026? 

OPS. Contratos de prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión.

IDARTES - Nidos

No. de formadores 2025: 132

No. de formadores 2026: 140

Roles 2025 2026 Honorarios 2025 Honorarios 2026 Duración contratos 2025 Duración contratos 2026

Artista formador X X $ 3.300.000 y 

$ 3.600.000

$ 3.300.000 y 

$ 3.600.000

10 meses 9 meses y 15 días

Gestor territorial X X $ 5.471.000 $ 5.600.000 10 meses y 15 días días 10 meses

EAAT X X $ 5.471.000 $ 5.600.000 10 meses y 15 días días 10 meses

Responsables X X $ 6.668.000

$ 7.514.000

$ 6.668.000

$ 7.514.000

11 meses y 15 días días 11 meses 

Total contratos 2025 Total contratos 2026 Promedio tiempo 2025 Promedio tiempo 2026

6 %



IDARTES - Nidos

2. Presupuesto, metas, beneficiarios del programa de formación para los años 2025 y 2026.

Proyecto de 

Inversión

PI 7962 Consolidación de procesos desde las artes que aporten al desarrollo integral de la primera infancia en 

Bogotá D.C.

Metas Meta 1. Atender 81.975 

personas en primera 

infancia, en el marco de 

procesos pertinentes y de 

calidad, a través de una 

oferta artística y cultural 

diversa.

Meta 2. Mantener 20 espacios 

físicos adecuados para el disfrute 

de las artes en la primera infancia, 

en atención a su diversidad, 

contextualizados y con presencia 

en distintos territorios de la 

ciudad.

Meta 3. Realizar 3 documentos 

derivados de investigaciones y 

mediciones que den cuenta de la 

incidencia de las artes en el 

desarrollo integral de la primera 

infancia, sus derechos culturales y 

los procesos de educación inicial.

Meta 4. Atender 4.600 personas 

relacionadas con la atención integral a 

la primera infancia (agentes educativos, 

artísticos, culturales y cuidadores) en 

procesos de fortalecimiento sobre los 

lenguajes del arte y su incidencia en el 

desarrollo integral.

Tipo de 

beneficiarios: 

Primera infancia y personas relacionadas con la atención integral a la primera infancia (agentes educativos, 

artísticos, culturales y cuidadores)

# beneficiarios 2025 # beneficiarios 2026 Presupuesto 2025 Presupuesto 2026

20.914 20.914 (0%) $ 9.396.527.100 $ 9.427.432.233 * (0.32%)  * El presupuesto para el 2026 corresponde 
al valor asignado y el valor de recursos administrados (convenio SED)

3. En el marco de las administraciones distritales anteriores, ¿ha utilizado otro modelo de contratación/vinculación laboral? No

4. ¿Ha realizado algún estudio de algún modelo de contratación/ vinculación laboral diferente al actual? No

5. Pros y contras del 

modelo de 

contratación actual

Pros: Flexibilidad operativa y administrativa (en función de metas, disponibilidad presupuestal, ajuste de número de contratistas por vigencia). Diversidad de 

experticias en perfiles. Finalmente, al no implicar carga prestacional para la entidad, simplifica los costos asociados a la operación.

Contras: Limitaciones del modelo: posible intermitencia y discontinuidad de los procesos. Limitaciones en consolidación de la memoria institucional y la planeación 

de procesos con impacto a mediano y largo plazo.



1. ¿Cuál es el modelo de vinculación laboral que ha utilizado su entidad durante las vigencias de 2025 y 2026? 

Durante las vigencias 2025 y 2026, la entidad ha utilizado como modelo de vinculación la contratación por prestación de servicios, 

en el marco del Convenio Interadministrativo suscrito entre la SED e IDARTES para la implementación del Centro de Interés de 

Astronomía del Planetario de Bogotá

IDARTES - Planetario

No. de formadores 2025: 55

No. de formadores 2026: 55

Roles 2025 2026 Honorarios 2025 Honorarios 2026 Duración contratos 2025 Duración contratos 2026

Artista formador 55 55 $4.700.000 $ 4.700.000 9 meses 3 meses y 24 días 

líderes 

armonización y 

articulación

5 5 $5.800.000 $5.800.000 9.5 meses (inicial) Adición 2025 de 4,7 

meses

líderes 

conceptuales y 

de evaluación

3 3 $5.800.000 $5.800.000 9.5 meses (inicial) Adición 2025 de 4,7 

meses

Coordinador 1 1 $7.800.000 $7.800.000 9.5 meses (inicial) Adición 2025 de 4,7 

meses

Total contratos 2025 Total contratos 2026 Promedio tiempo 2025 Promedio tiempo 2026

$2.324.150.000  

(promedio mensual: 

$42.257.273 )

$982.300.000 (promedio 

mensual: $17.860.000)

9 meses 3 meses y 24 días 

0 %



IDARTES - Planetario

2. Presupuesto, metas, beneficiarios del programa de formación para los años 2025 y 2026.

Proyecto de Inversión Proyecto 8102: “Fortalecimiento de los aprendizajes de los estudiantes matriculados en los colegios oficiales 

en el marco de una educación de calidad, inclusiva y equitativa en Bogotá, D.C.”

Metas Meta 1. Implementar el Centro de Interés 

de Astronomía en Instituciones 

Educativas Distritales focalizadas por la 

SED.

Meta 2. Realizar dos atenciones semanales 

a estudiantes de colegios distritales.

Meta 3. Beneficiar progresivamente 

hasta 12.000 niños, niñas y jóvenes, 

fortaleciendo competencias científicas, 

artísticas, comunicativas y habilidades 

STEM.

Tipo de beneficiarios: Niños, niñas y jóvenes estudiantes de Instituciones Educativas Distritales, IED, focalizadas por la SED.

# beneficiarios 2025 # beneficiarios 2026 Presupuesto 2025 Presupuesto 2026

Hasta 12.000 estudiantes. Hasta 12.000 estudiantes. Valor inicial del convenio: $3.842.600.000. 

Aporte SED: $2.786.300.000. Aporte en especie 

IDARTES: $1.056.300.000.

Valor final con adición: $5.147.506.667.  34%

Aporte SED: $3.949.606.667. Aporte en 

especie IDARTES: $1.197.900.000. 

3. En el marco de las administraciones distritales anteriores, 

¿ha utilizado otro modelo de contratación/vinculación laboral?

No ha utilizado otro modelo de contratación o vinculación laboral. La única modalidad aplicada 

ha sido el contrato de prestación de servicios, en atención a la temporalidad de los convenios, su 

ajuste al calendario escolar y las restricciones presupuestales de cada vigencia.

4. ¿Ha realizado algún estudio de algún modelo de contratación/ 

vinculación laboral diferente al actual?

No ha analizado otro modelo de contratación o vinculación laboral diferente al contrato de 

prestación de servicios, debido a la temporalidad de los convenios, la variación de las metas de 

atención, el ajuste al calendario escolar y las restricciones propias de contratación de una 

entidad pública.

5. Pros y contras del modelo de contratación 

actual

Pros: permite flexibilidad operativa, optimización de recursos, ajuste del talento humano según las 

metas del convenio y periodos de alistamiento y cierre. 

Contras: genera baja estabilidad laboral, alta rotación, incertidumbre sobre la continuidad, periodos sin 

ingresos para contratistas y mayor carga administrativa por informes, soportes y trámites de pago. 



1. ¿Cuál es el modelo de vinculación laboral que ha utilizado su entidad durante las vigencias de 2025 y 2026? 

Modelo de vinculación basado en Contratos de Prestación de Servicios (Naturaleza temporal de las actividades y entregables)

Perfiles asociados a mediación pedagógica, acompañamiento territorial, coordinación, apoyo metodológico y fortalecimiento de 

procesos de formación patrimonial con niños, niñas, adolescentes y otros actores vinculados a las estrategias del programa.

IDPC - Civinautas

No. de formadores 2025: 9

No. de formadores 2026: 6

Roles 2025 2026 Honorarios 2025 Honorarios 2026 Duración contratos 2025 Duración contratos 2026

Artista formador 8 2 $4.950.680 $5.094.780 9 meses y 20 días 9 meses

Enlace operativo 1 1 $6.200.000 $6.300.000 10 meses  9 meses

Enlace 

pedagógico 

territorial

3 2 $6.567.000 $6.234.000 10 meses 21 días 9 meses

Coordinador 1 1 $10.124.694 $10.000.000 8 meses y 14 días 7 meses y 27 días

Total contratos 2025 Total contratos 2026 Promedio tiempo 2025 Promedio tiempo 2026

490.939.625 (promedio 

mensual: $40.911.635)

$320.006.040 (promedio 

mensual: $26.667.170) 

9 meses y 21 días 8 meses y 15 días

- 33 %



IDPC - Civinautas

2. Presupuesto, metas, beneficiarios del programa de formación para los años 2025 y 2026.

Proyecto de Inversión 8151: “Desarrollo de procesos pedagógicos en patrimonio cultural con niños, niñas, adolescentes, jóvenes y 

otros actores en Bogotá D.C.”

Metas Meta 1. Beneficiar a 5.500 niños, 

niñas, adolescentes y jóvenes en 

educación inicial, básica y media, a 

través de procesos de formación 

digital, cultural, artística, 

patrimonial, deportiva y cultura 

ciudadana.

Meta 2. Beneficiar a 650 niños, niñas, 

adolescentes y jóvenes a partir de la 

primera infancia y a lo largo de la vida 

en procesos de formación 

patrimonial, particularmente en 

espacios y entornos barriales, 

organizativos e institucionales.

Meta 3. Beneficiar a 350 actores 

interesados en procesos de 

formación patrimonial a través de 

estrategias pedagógicas 

lideradas por el Programa de 

Formación.

Tipo de beneficiarios: Niños, niñas y adolescentes /  actores.

# beneficiarios 2025 # beneficiarios 2026 Presupuesto 2025 Presupuesto 2026

1.869 1.900   (1,7%) $648.770.423 $452.500.000 (-30%)

3. En el marco de las administraciones distritales anteriores, 

¿ha utilizado otro modelo de contratación/vinculación laboral?

No

4. ¿Ha realizado algún estudio de algún modelo de contratación/ 

vinculación laboral diferente al actual?

No

5. Pros y contras del modelo de contratación 

actual

Pros: flexibilidad para vinculación de perfiles especializados, adaptación operativa

Retos: limitaciones presupuestales que afectan garantía de continuidad y estabilidad del 

equipo, tiempos administrativos requeridos para formalización contractual, etc.



1. ¿Cuál es el modelo de vinculación laboral que ha utilizado su entidad durante las vigencias de 2025 y 2026? 

El modelo utilizado por la Subdirección Artística y Cultural para vincular al equipo de formación corresponde a la tipología de contrato 

de prestación de servicios.

FUGA - Centro Creativo

No. de formadores 2025: 3

No. de formadores 2026: 3

Roles 2025 2026 Honorarios 2025 Honorarios 2026 Duración contratos 

2025 

Duración contratos 

2026

Artista

Formador
3 3 Contrato anual: 480 horas 

asignadas. $38’160.000

Honorarios: Se calculan según 

las horas efectivamente trabajadas 

cada mes. 

Tarifa: $79.500 por hora. 

Promedio mensual: $3’816.000

Contrato anual: 480 horas 

asignadas. $39’360.000

Honorarios: Se calculan según 

las horas efectivamente 

trabajadas cada mes. 

Tarifa: $82.000 por hora. 

Promedio mensual: $3’578.181

10 meses y 10 días 11 meses

Líder formación X X $ 8´516.400 $ 8’516.400 11 meses 11 meses

Total contratos 2025 Total contratos 2026 Promedio tiempo 

2025 

Promedio tiempo 

2026

$ 208’160.400 

promedio mensual equipo: 

$19’964.400

$ 211’760.400

promedio mensual equipo: 

$19’250.945

10 meses y 15 días 11 meses

0 %



FUGA

2. Presupuesto, metas, beneficiarios del programa de formación para los años 2025 y 2026.

Proyecto de Inversión Proyecto de inversión: 7926- Fortalecimiento del ecosistema artístico y cultural en el centro de Bogotá.

Metas Meta 1. Implementar 18 planes de acción que promuevan el reconocimiento, apropiación, intercambio e 

innovación en las prácticas artísticas, culturales y patrimoniales de grupos étnicos, etarios y sectores sociales, 

promoviendo la multiculturalidad desde los distintos enfoques.

Tipo de beneficiarios: Ciudadanía en general, con énfasis en habitantes de calle, personas mayores, niñas, niños y adolescentes, 

mujeres, jóvenes, adultos, población migrante mixta y personas con discapacidad.

# beneficiarios 2025 # beneficiarios 2026 Presupuesto 2025 Presupuesto 2026

2.915 XX $ 236’556.760 $ 223’760.400 (-5%)

3. En el marco de las administraciones distritales anteriores, 

¿ha utilizado otro modelo de contratación/vinculación laboral?

No

4. ¿Ha realizado algún estudio de algún modelo de contratación/ 

vinculación laboral diferente al actual?

No

5. Pros y contras del modelo de 

contratación actual

Pros: Reconoce y remunera únicamente el tiempo efectivamente trabajado. Favorece una ejecución transparente y equitativa. 

Facilita la organización territorial de actividades según necesidades reales.

Contras: Exige proyección muy cuidadosa de horas y reduce capacidad de reacción ante actividades adicionales. Puede 

generar vacíos contractuales al cierre/inicio de año, afectando continuidad de ingresos de formadores.



1. ¿Cuál es el modelo de vinculación laboral que ha utilizado su entidad durante las vigencias de 2025 y 2026? 

Contratación mediante prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión (OPS), bajo contratación directa. Este esquema se aplica para el equipo 

de formadores, apoyos pedagógicos y territoriales del programa Jornada Escolar Complementaria, y no genera relación laboral ni prestaciones sociales.

IDRD - Jornada Escolar Complementaria

No. de formadores 2025: 596

No. de formadores 2026: 41

Roles 2025 2026 Honorarios 2025 Honorarios 2026 Duración contratos 2025 Duración contratos 2026

Formador 

Profesional
81 12 $4.528.000 $4.709.000 11 meses y 12 días 6 meses y 14 días

Formador 

Técnico
515 29 $3.022.000 $3.167.793 11 meses y 26 días 5 meses y 18 días

Total contratos 2025 Total contratos 2026 Promedio tiempo 2025 Promedio tiempo 2026

$21.445.779.354 

(promedio mensual 

aproximado: 

$3.229.541)

$880.545.967 (promedio 

mensual aproximado: 

$3.618.878)

11 meses y 24 días 5 meses y 26 días

- 93.1 %



IDRD - Jornada Escolar Complementaria

2. Presupuesto, metas, beneficiarios del programa de formación para los años 2025 y 2026.

Proyecto de Inversión 8159 - “Formación integral de la primera infancia, infancia, adolescencia y juventud a través de procesos de 

exploración, apropiación e iniciación mediante el juego y el deporte en Bogotá D.C.”

Metas Meta 1. Beneficiar niños, niñas, 

adolescentes y jóvenes a través de 

los centros de interés ofertados por 

la Jornada Escolar 

Complementaria.

Meta 2. Implementar estrategias de 

identificación y selección de talentos 

deportivos para la ciudad de Bogotá.

Meta 3. Desarrollar procesos de 

valoración pedagógica y 

psicosocial e implementar 

estrategias de formación integral 

y psicomotricidad.

Tipo de beneficiarios: Niños, niñas, adolescentes y jóvenes de Bogotá; además de población de primera infancia. 

# beneficiarios 2025 # beneficiarios 2026 Presupuesto 2025 Presupuesto 2026

52.439 46.000 (-12%) $26.083.259.850 $22.744.949.000 (-12%)

3. En el marco de las administraciones distritales 

anteriores, ¿ha utilizado otro modelo de 

contratación/vinculación laboral?

No. El IDRD señala que históricamente ha utilizado el modelo de contratación 

directa mediante prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión 

para la operación del programa.

4. ¿Ha realizado algún estudio de algún modelo de 

contratación/ vinculación laboral diferente al actual?

La entidad indica que no ha implementado otro modelo diferente al actual. 

Argumenta que, debido a la magnitud del programa y a la insuficiencia de 

personal de planta, se mantiene la contratación directa mediante OPS.

5. Pros y contras del 

modelo de contratación 

actual

Pros: El modelo de contratación mediante prestación de servicios permite vincular de manera ágil personal 

especializado y garantizar la continuidad operativa, pedagógica y territorial del programa.

Contras: El modelo requiere una gestión contractual permanente y procesos de renovación periódica de los 

contratos.



1. ¿Cuál es el modelo de vinculación laboral que ha utilizado su entidad durante las vigencias de 2025 y 2026? 

Enero y febrero 2025: obra labor en el marco del convenio interadministrativo 111 de 2024. Marzo en adelante: OPS (Contratación directa).

OFB - Vamos a la filarmónica

No. de formadores 2025: 474

No. de formadores 2026: 408

Roles 202

5

202

6

Honorarios 2025 

(en y feb 2025)

Honorarios 2025

(de marzo 2025)

Honorarios 2026 Duración contratos 

2025 

Duración contratos 

2026

Artista Formador 404 339 Total basico + Carga 

prestacional

$5.641.600 / $5.117.843 / 

$4.983.727 / $4.633.727 / 

$4.356.952 / $4.006.952 / 

$3.564.888 / $2.488.990 / 

$2.194.796

$5.641.060 / $5.117.843 / 

$5.007.230 / $4.983.727 / 

$4.633.727 / $4.356.952 / 

$4.006.952

(enero y febrero) + 8 meses y 

4 días (promedio)

9 meses y 4 días (promedio)

Artista Formador 

Principal

52 49 Total basico + Carga 

prestacional

$7.051.120 $7.051.120 (enero y febrero) + 8 meses y 

9 días (promedio)

10 meses y 7 días (promedio)

Líder / Apoyo 

Artístico y 

pedagógico

3 3 Total basico + Carga 

prestacional

$8.278.420 $7.800.000 (enero y febrero) + 10 meses 

y 7 días (promedio)

5 meses y 6 días (promedio)

Apoyo operativo 11 17 Total basico + Carga 

prestacional

$2.194.796 / $2.488.990 / 

$2.941.937 / $3.564.888

$3.564.888 / $2.488.990 / 

$2.194.796

(enero y febrero) + 6 meses y 

5 días (promedio)

7 meses y 8 días

Director 4 3 Total basico + Carga 

prestacional

$7.051.120 $7.051.120 (enero y febrero) + 9 meses y 

7 días (promedio)

4 meses y 2 días

Total contratos 2025 Total contratos 2026 Promedio tiempo 2025 Promedio tiempo 2026

$17.647.564.245 $17.683.772.238 (enero y febrero) + 8 meses y 2 

días

8 meses y 2 días

- 14%



OFB - Vamos a la filarmónica

2. Presupuesto, metas, beneficiarios del programa de formación para los años 2025 y 2026.

Proyecto de Inversión PI 8135 "Consolidación Programa de Formación Musical Vamos a la Filarmónica Bogotá D.C." 

Metas Meta 1. Beneficiar 80575 Niñas, niños, 

adolescentes y jóvenes en educación inicial 

básica y media a través de procesos de 

formación musical.

Meta 2. Beneficiar 26600 Persona(s) a partir de la primera infancia y 

a lo largo de la vida en procesos de formación de formación musical 

en particular en espacios cercanos y entornos comunitarios.

Tipo de beneficiarios: Niños, niñas, adolescentes, jóvenes en ámbito escolar / Primera infancia y diferentes grupos poblacionales en ámbito 

comunitario. 

# beneficiarios 2025 # beneficiarios 2026 Presupuesto 2025 Presupuesto 2026

27.997 30.000  (7%) $ 23.054.364.625 $  21.906.119.000  (-5%)

3. En el marco de las administraciones distritales anteriores, 

¿ha utilizado otro modelo de contratación/vinculación laboral?

Para equipos de formación (AF, Operativos): No se ha tenido una vinculación 

diferente a Contratación de Prestación de Servicios o Contrato de Obra Labor a 

través de los convenios interadministrativos (2016 - 2024). 

Para equipos de gestión: se han tenido plantas temporales en 2014-2016 y en 

2018-2020 

4. ¿Ha realizado algún estudio de algún modelo de contratación/ 

vinculación laboral diferente al actual?

No

5. Pros y contras del modelo de contratación 

actual

Pros: flexibilidad contractual, que permite a los AF desarrollar múltiples proyectos artísticos, 

académicos o personales.
El Programa cuenta con lineamientos pedagógicos y un modelo de formación consolidado que 
garantizan la continuidad de los procesos formativos, incluso frente a la rotación del personal.

Contras: este modelo depende de la disponibilidad presupuestal y puede generar una 

percepción de desvinculación con la entidad, afectando la motivación e identidad institucional.



1. ¿Cuál es el modelo de vinculación laboral que ha utilizado su entidad durante las vigencias de 2025 y 2026? 

En 2025, la Dirección de Lectura y Biblioteca contó con un contrato de operación y con un convenio de asociación. En el primero, la 

contratación de los formadores se hizo por obra labor; en el segundo, por OPS. En 2026, solo se cuenta con contrato de operación y, 

por ende, con contratos de obra labor, salvo excepciones. 

BibloRed

No. de formadores 2025: 167

No. de formadores 2026: 148 (-11.38%)

Roles 2025 2026 Honorarios 2025 Honorarios 2026 Duración contratos 2025 Duración contratos 2026

Formadores OPS Escuelas 

LEO
10 1 $350.566.666 $11.483.333 6 meses 12 meses

Profesionales senior 

Escuelas LEO y Cultura 

Digital

2 2 $129.799.808 $132.905.387 1 año 1 año

Profesionales junior 

Escuelas LEO y Cultura 

Digital

3 3 $175.443.804 $179.641.462 1 año 1 año

Mediadores LEO 54 44 $2.970.849.801 $2.619.394.577 1 año 1 año

Mediadores territoriales 98 98 $3.287.436.649 $3.446.429.512 1 año 1 año

Total contratos 2025 Total contratos 2026 Promedio tiempo 2025 Promedio tiempo 2026

$6.914.096.728 

(promedio mensual: 

$576.174.727,33

$6.389.854.271 

(promedio mensual: 

$532.487.855,92)

10,6 meses 10,4 meses



2. Presupuesto, metas, beneficiarios del programa de formación para los años 2025 y 2026.

Proyecto de Inversión 7970 - Fortalecimiento del acceso a la cultura escrita de los habitantes de Bogotá D.C

Metas Meta 1. Lograr 18000000 Número de 

visitas a las bibliotecas, espacios de 

lectura y espacios alternativas de 

interacción con lectura y escritura 

creativa y crítica a través de la 

gestión y  aseguramiento del 

funcionamiento de los espacios 

bibliotecarios.

Meta 2. Ejecutar 100 Porcentaje del 

plan de acción para el fomento

y promoción de la cultura escrita

Meta 3. Crear 8 Número Nuevos 

espacios físicos y/o de extensión 

de servicios bibliotecarios para el 

acceso a la lectura, la escritura y 

la oralidad

Tipo de beneficiarios: Usuarios atendidos

# beneficiarios 2025 # beneficiarios 2026 Presupuesto 2025 Presupuesto 2026

4.888.531 5.181.134 $ 55.787.617.999 $ 54.998.411.130

3. En el marco de las administraciones distritales anteriores, 

¿ha utilizado otro modelo de contratación/vinculación laboral?

No

4. ¿Ha realizado algún estudio de algún modelo de contratación/ 

vinculación laboral diferente al actual?

No

5. Pros y contras del modelo de contratación 

actual

Pros: El modelo por obra labor da mayor estabilidad y dignificación a los formadores, y sostenibilidad a la oferta de la red.  

Contras: Los equipos son menos especializados, pues los montos por OPS suelen ser mayores y permiten contratar a 

personal más idóneo que subsiste de múltiples proyectos. En ese sentido, conjugar por momentos OPS y contratos por obra 

labor ha permitido complementar de manera afortunada la oferta formativa de BibloRed.  

Dirección de Lectura y Bibliotecas



4. Espacio de diálogo en relación a las experiencias de los programas de 

formación en temas de contratación / vinculación laboral (30 min).

En relación a preguntas como:

● ¿Cuál es el modelo de contratación/vinculación ideal, de acuerdo a la 

experiencia y realidades de las entidades?

● ¿Ha utilizado otro modelo de contratación/vinculación laboral?

● ¿Ha realizado algún estudio de algún modelo de contratación/vinculación laboral 

diferente al actual?

● Pros y contras del modelo de contratación actual.



5. Conclusiones y compromisos (5 min)



GRACIAS


