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Jordi
Pascual

Coordinador de la Comisién de Cultura de la red
mundial de Ciudades y Gobiernos Locales Unidos
(CGLU), que ha articulado, desde el afio 2003, pro-
gramas y proyectos sobre los derechos culturales
a escala local. Esta comisién cred la Agenda 21 de
Cultura, que desde mayo de 2025 es Cultura 21 Plus.
Jordi es uno de los promotores principales de la
campafia Culture 2030 Goal, que propone la inte-
gracion de la cultura en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible. Miembro fundador del Laboratorio Eu-
ropeo de Cooperaciéon Cultural. Participé en el ju-
rado europeo para la capital europea de la cultura
en las ediciones de 2010, 2011 y 2013. Es gedgrafo
y doctor en Ciencias Sociales por la Universitat de
Girona y docente del Mdster en Gestién Cultural que
hacen conjuntamente esa universidad y la Univer-
sidad Oberta de Catalufia. Sus articulos y estudios
sobre derechos culturales, cooperacion internacio-
nal, desarrollo sostenible y gobernanza de la cultu-
ra estdn traducidos a mds de 20 idiomas.
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Cultura en Iberoamérica:
Conversaciones desde Bogotd

La Alcaldia Mayor de Bogot, en su proceso de inter-
nacionalizacién y cooperacién, busca lograr nuevas y
mayores sinergias entre personas, entidades y ciuda-
des de Iberoamérica. Tenemos desafios, oportunida-
des y posibilidades comunes. Tenemos aprendizajes
que debemos compartir. Nos queda muy fécil enten-
dernos, por los idiomas compartidos (espanol y por-
tugués) y por nuestras multiples herencias culturales.

Conocernos, hablarnos, escucharnos, compren-
dernos, construirnos como regién, sigue siendo un
reto. Y hacerlo desde la visién y potencialidades de
las ciudades, un propésito cada vez mayor. Desde
las ciudades estamos generando proyectos, politi-
cas y visiones hacia los gobiernos subregionales y
nacionales, y cada vez tenemos, las ciudades, ma-
yor incidencia en las decisiones globales, desde los
organismos y redes multilaterales.

La Secretarfa de Cultura, Recreacién y Deporte de
Bogotd creé en 2004 el programa Accién Cultural
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Iberoamericana. Y, como parte de ese programa, disené Cu/-
tura en Iberoamérica: Conversaciones desde Bogotd, una serie de
videopodcast, que también convertimos en coleccién editorial
digital e impresa. Conversamos con muchas personas, de toda
Iberoamérica, quienes desde y con la cultura estdn en la tarea
cotidiana de encontrar y llevar adelante mejores respuestas a
muchos de nuestros grandes problemas: inequidad, debilidad
de las democracias, falta de cohesién social, inseguridad.

¢Cémo se construye una ciudad desde una dimensién
cultural? ;El proyecto cultural de una ciudad es solo el de su
drea de cultura o deberia ser, también, el de todo el gobierno
municipal? ;Cudles son los horizontes que la cultura nos
permite construir hoy en las ciudades? ;Cémo la cultura
impacta en las ciudades, cémo las ciudades impactan en la
cultura? ;Qué preguntas deberfamos hacernos hoy, de cara
al futuro inmediato, desde la cultura?

Estas Conversaciones desde Bogotd buscan esas respuestas y,
también, nuevas preguntas. Los y las invitamos a sumarse a
nuestras conversaciones. Latinoamérica, Iberoamérica, todas
nuestras ciudades, requieren convertirse en laboratorios de
muchas conversaciones, donde nos reconozcamos a partir de
las diferencias, donde construyamos espacios de convivencia
a partir de las diversidades.

Conversaciones desde Bogotd 7



Episodio 10

En este capitulo del videopodcast, Jordi Pascual, coor-
dinador de la Comisién de Cultura de Ciudades y
Gobiernos Locales Unidos (CGLU), reflexiona sobre
la cultura como cuarto pilar del desarrollo sostenible
y su condicién para “ser humanos” con conciencia
comunitaria y planetaria. A partir de la trayectoria de
la Agenda 21 de la Cultura (2004) y su actualizacién
en Cultura 21 Acciones (2015) y Cultura 21 Plus
(2025), Jordi explica cémo los derechos culturales, la
diversidad, la creatividad, el patrimonio y el conoci-
miento critico deben estar explicitamente integrados
en las agendas globales, incluyendo un objetivo espe-
cifico de cultura en la agenda pos-2030. La conver-
sacion aborda el papel de las ciudades y de América
Latina en la construccion de agendas culturales globa-
les, la necesidad de institucionalidad cultural abierta
y conectada con los retos sociales y ambientales, y el
valor de la participacién cultural activa para fortale-
cer la democracia frente a la polarizacién y la crisis de
los sistemas politicos. Finalmente, Pascual subraya el
desafio de que los gobiernos nacionales reconozcan la
cultura como “objetivable y global”, e incorporen de
forma voluntaria y decidida la dimensién cultural en
sus informes y negociaciones internacionales.



Fecha del episodio:
2/12/2025
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;Es la cultura el cuarto pilar del

desarrollo?
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Buenas noches,
buenos dias,
buenas tardes.

J-M. Jordi, ;para qué la cultura?

J.P. Para ser humanos, para profundizar en nues-
tra humanidad con mayor conciencia de lo que
significa vivir en una comunidad, para ser mads
consciente de lo que significa vivir en este bonito
planeta.

JM. Y, ademds, desde esa perspectiva global
que vos manejas, desde Africa, desde Asia, desde
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Europa, desde Latinoamérica, desde la Oceania, ;para
qué la cultura hoy en este mundo global?

J.P. Desde el 2004, desde que nace la Comisién de Cul-
tura de Ciudades y Gobiernos Locales Unidos (CGLU),
nosotros hemos utilizado una metifora que nace con el
siglo, la metdfora que dice que la cultura es el cuarto pi-
lar del desarrollo sostenible. Es una obviedad, ;verdad?
O sea, es imposible comprender lo que significa hoy ser
humano sin tener en cuenta los componentes, los con-
tenidos que aportan los procesos culturales, la vivencia
cultural, la préctica cultural, el patrimonio, la creatividad,
la diversidad, el conocimiento critico, la ritualidad.

Pero la realidad es que estos elementos no estdn, no esta-
ban en el orden mundial. A finales del siglo XX, cuan-
do entre los anos 1986 y 1987 se dio la redaccién de los
Objetivos de Desarrollo del milenio, los elementos cultu-
rales no estuvieron en la conversacién. La sostenibilidad
a escala local, nacional, mundial, se construy6 a partir
de un tridngulo: la equidad, el desarrollo econémico y
el medioambiente; o para decirlo en orden de aparicién,
el crecimiento econdémico, la equidad y el equilibrio am-
biental. Lo digo por orden de aparicién como si fueran
una pelicula, porque a veces el que aparece en cuarto
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lugar, en la cuarta escena, es el protagonista. Bue-
no, en orden de aparicidn, la cultura es el cuarto
pilar del desarrollo sostenible. Pilar, luego si quie-
ren hablamos de ello, no es una metdfora perfec-
tamente afortunada, pero es imposible entender
el mundo a escala internacional, a escala nacional,
a escala local, imposible entendernos como seres
humanos si la dimensién cultural no es explicita.

El paradigma del desarrollo sostenible lo que in-
tenta es ser un paradigma transformador, es decir,
que las generaciones que nos siguen puedan de-
cidir con qué recursos cuentan para ampliar sus
libertades. Bueno, es imposible hacer esto sin ser
consciente del pasado, de lo que aconteci6 en el
sitio donde td vives, del patrimonio, sin crear co-
sas nuevas conjuntamente, la creatividad de todas
y todos, el goce que tenemos al hacer cosas nuevas,
sin entender bien que hoy nuestra supervivencia,
nuestro enriquecimiento como personas, también
pasa por escuchar a los otros, a las otras, a esa di-
versidad que es el gran tesoro de la humanidad.

Hoy es necesario darle relevancia al conocimiento
critico, que sin duda es herencia de la ilustracién
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bien entendida, pero bueno, hoy con las fake news
y con las malas intenciones que hay detrds de la
negacion de la evidencia cientifica y de la creacién
de polarizacién de manera intencionada, pues el
conocimiento critico es mds importante que nun-
ca. Bueno, esto en todas partes del mundo, en las
tierras drticas, en la profundidad de las selvas, en
Occidente, en Oriente, en Africa, en Europa, en
América, en Oceania, en Asia, en todas partes del
mundo, creemos que esto funciona en todas las
partes del mundo.

N.S. Gracias, Jordi. Y antes de que sigamos con
este espacio de conversacidn, quiero que quie-
nes nos estdn leyendo, viendo o escuchando se-
pan quién eres td y por qué estamos acd contigo.
Para mi es un gusto presentarles a Jordi Pascual,
coordinador de la Comisién de Cultura de la Red
Mundial de Ciudades y Gobiernos Locales Unidos
(CGLU), que ha articulado desde el 2003 progra-
mas y proyectos sobre los derechos culturales a es-
cala local.

Esta comisién cre6 en 2004, con Bogotd como una

de las ciudades fundadoras, la Agenda 21 de Cultura,
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que desde mayo de 2025 es Cultura 21 Plus, un tema en el
vamos a entrar a profundizar un poquito mds adelante.

Jordi es uno de los promotores principales de la campana
Cultura 2030, Goal, que de hecho ya nos dio algunas pis-
tas de lo que se estd moviendo a nivel internacional sobre
la importancia de un objetivo de desarrollo sostenible en
la Agenda pos-2030. Jordi en este escenario ha propuesto
la integracién de la cultura en los objetivos de desarrollo
sostenible. También es miembro fundador del Laborato-
rio Europeo de la Cooperacién Cultural, participé en el
Jurado Europeo para la Capital Europea de la Cultura en
las ediciones 2010, 2011 y 2013. Es gedgrafo y doctor en
Ciencias Sociales de la Universidad de Girona y docente
del méster en Gestién Cultural que hacen conjuntamente
esta universidad y la Universidad Oberta de Catalufa.

Sus articulos y estudios sobre derechos culturales, coope-
racién internacional, desarrollo sostenible y gobernanza
de la cultura estan traducidos a mas de 20 idiomas, asi
que, Jordi, nuevamente un gusto tenerte aqui. Para noso-
tros es muy valioso, y mds nosotros como Alcaldia Mayor
de Bogotd y como un gobierno territorial, pues poder te-
ner la oportunidad no solo de trabajar con ustedes de la
mano —y en el rol que tiene Bogotd en la Comisién de
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Cultura de CGLU-, sino tenerte también aqui y
oir tus reflexiones alrededor de la diplomacia cultu-
ral, de la cooperacién cultural y, también, de estos
desafios que enfrentamos ahora en estos espacios
multilaterales para lograr visibilizar la importancia
que tiene la cultura a nivel internacional.

J.M. Hay tres o cuatro preguntas que te quere-
mos hacer, Jordi, para unas respuestas mds rdpidas
que las demds: ;qué es lo mds disruptivo de tu
trabajo? Ademds, ya sabiendo que eres gedgrafo,
que tu formacién inicial es gedgrafo, yo creo que
lo més disruptivo es que hoy seas el director de la
Comisién de Cultura de las Ciudades y Gobiernos
Locales Unidos, pero ;qué es lo més disruptivo de
tu trabajo?

J.P. Pues es una muy buena pregunta también, Jor-
ge, ya me has metido dos goles en diez minutos,
voy a ver si remonto. No, a ver, lo mds disrupti-
vo es trabajar con conciencia planetaria, asi para
resumir, el trabajo a escala internacional que ha-
cemos en CGLU, pero a la vez ser radicalmente
local, ultra local, es decir, participar en los procesos
que acontecen en mi ciudad y en mi barrio y que
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tienen una estrecha relacién con las comunidades, con el
planeta y con el gobierno. Intento estar activo en la vida
de mi barrio, soy miembro de una asociacién de vecinos
en la Plaza Rovira, que es una plaza maravillosa en el ba-
rrio de Gracia, en Barcelona, y cada afio organizamos una
semana en la fiesta mayor y durante todo el afio tenemos
actividades cada mes, en la calle, conciertos y muchas
otras actividades culturales.

J-M. Eso es un descubrimiento, Jordi, porque te conoce-
mos en este mundo universal de la cultura, en esta pers-
pectiva global, en tus trabajos, como decfamos hace un
rato, por todos los continentes, desde Ciudades y Go-
biernos Locales Unidos, que es el espacio de Naciones
Unidas para las ciudades y para los gobiernos subregio-
nales. Pero esa dimensién también de activista y gestor
cultural, ciudadano y vecinal en tu barrio, Gracia, en
Barcelona, es desconocida

J.P. Como un miembro més de la asociacién y como al-
guien que ha colaborado en la decoracién de la plaza y
que pues estd atento a la vida del barrio, como uno mis.
Hace unos afos habfa una camiseta que decia algo asi
como “a tu teoria le falta calle”. Cuando yo la vi pensé,
guau, esto duele, porque efectivamente a quienes estamos
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todo el dia dedicados en nuestro horario laboral
a aportar herramientas y a conectar y a generar
procesos a escala internacional, pues si nos puede
faltar calle. Pero pensé, bueno, no, yo creo que ti
conoces el sitio donde vives y has conocido los si-
tios donde has vivido. Esta conexién con el sitio,
con su memoria, con su patrimonio, es casi un de-
ber, ;no? Para la gente que llega a una ciudad nue-
va preguntarse, ostras, jaqui han pasado cosas que
puedo aprender de este pasado!, ;no? Y cémo pue-
do contribuir yo desde aqui, desde donde estoy, de
manera coherente, con la transformacién de todo
el planeta. Pero ;cémo puedo contribuir yo con mi
cuerpo aqui, donde estoy, en esa transformacion?
Bueno, intento ser coherente con esto.

N.S. Y nos parece fantistico, Jordi, porque acd, con
lo que nos cuentas, también nos permite, digamos,
entender también esas reflexiones desde un enfo-
que muy territorial, que va muy en linea también
con lo que desde Cultura Bogotd estamos haciendo
con, por ejemplo, nuestro proyecto Barrios Vivos
y con toda la iniciativa de Cultura Viva Comuni-
taria, que busca eso justamente, oir a la ciudadania
desde los barrios, que es el espacio territorial donde
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empieza, donde nace todo, e ir creciendo y creciendo, es-
calarlo a la localidad, escalarlo a la ciudad, escalarlo al
pais, escalarlo ya a otro nivel mucho mds grande, que es
poder interactuar y colaborar en red con otras ciudades de
América Latina, de Iberoamérica y del mundo. Entonces,
es muy valioso esto que nos cuentas.

Y justamente, teniendo en cuenta esto, te haria la siguien-
te pregunta: ;en cudl proyecto crees que has logrado tener
un mayor impacto? Porque has atravesado por todos los
niveles en diferentes regiones del mundo, siempre con ese
énfasis en cultura y desarrollo. Cuéntanos, cudl es el que
ta dices “en este tuve un impacto muy importante y fue
valioso para mi por X 0 Y”.

J.P. Creo que ahi la respuesta tiene que ser doble Por una
parte, el mds reciente en esta lucha que no ha acabado
por conseguir que haya un objetivo cultura en la Agenda
Mundial de Desarrollo. Esto es algo que me atormenta
desde, por lo menos, el afo 2007-2008, cuando ya existia
la Agenda 21 de la Cultura y empezdbamos a trabajar con
ciudades del mundo entero y constatibamos que tu lefas
los Objetivos de Desarrollo del Milenio y ahi la cultura
no existia, no estaba.

Conversaciones desde Bogotd 1 9
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Ver que, en paralelo, la UNESCO construia sus con-
venciones, ver en paralelo las realidades locales, desde
CGLU, o sea, si algo constatamos es que no hay ninguna
ciudad, no hay ningtn territorio que se pueda explicar y
que pueda proyectarse hacia el futuro sin que los temas
culturales sean explicitos y operativos. Constatar esto,
contrastando con la realidad internacional, nos dijimos
esto hay que hacerlo explicito, hay un elefante aqui, te-
nemos que luchar por que haya un objetivo de cultura,
explicito. Y cuando en 2012 fuimos a Rio+20, ya lanza-
mos la idea que tenfamos de que habia que luchar por
tener un objetivo cultura, creimos en el 2013 que esto
podia ser factible, pero enseguida vimos que no existia
una buena alineacién, que la UNESCO no estaba por la
labor en ese momento, que a muchos Estados miembros,
voy a utilizar aqui la metéfora, les faltaba calle, que desde
Nueva York se decia que la cultura no era ni “goalable y
globable”, ni alcanzable ni globalizable, es decir, que no
era objetivable, que no era posible que hubiera un objeti-
vo y que no era mundial tampoco.

Uno piensa “ostras, ;donde viven estas personas?”. Porque,
seguro que si viven en Nueva York y, en fin, si, Broadway
estd bien, y pues los telefilms y Hollywood y tal, pero la ex-
periencia humana es siempre cultural y desde por lo menos
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el ano 72, con las convenciones de la UNESCO,
o desde el nacimiento mismo de la UNESCO, la
cultura es “globable”, y hay un debate sobre el com-
ponente cultural del desarrollo humano.

:Cbémo se puede decir en el ano 2013 que la cultu-
ra no es “goalable y globable”, alcanzable y globa-
lizable? Bueno, en el 2013 no pudo ser, en ese afo
13 se decidid la arquitectura de lo que luego serfan
los Objetivos de Desarrollo Sostenible, y ya pasada
la travesia del desierto de los afnos 15, 16, 17, nos
pusimos otra vez enseguida a articular la campana
Cultura Objetivo 2030, Culture 2030 Goal, con
un primer documento en Mondiacult 2022, en
Ciudad de México, y con un segundo documento
que presentamos en septiembre de 2025 en Barce-
lona, en la Cumbre de Cultura de CGLU', que tie-
ne el objetivo muy bien definido, 10 metas y varios
indicadores. Ahi yo creo que estd mi aportacion,
estoy contento de como se ha desarrollado.

1 62 Cumbre de Cultura CGLU — Barcelona, Espafa,
septiembre 2025. https://www.agenda21culture.net/es/cum-
bre/6a-cumbre-de-cultura-de-cglu-2025
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Y luego, otra respuesta, pero la apunto tan solo, es en el
hecho de haber aportado contenido operativo concreto
a la Agenda 21 de la Cultura, con las dos guias, con la
de Cultura 21 Acciones y con la de Cultura 21 Plus, que
aprobamos en el afio 2015 y 2025, respectivamente, pero
lo dejo aqui por si queréis que vaya en esa direccidn.

J-M. Ahi ademds nos das pie para meternos con un tema
que es fundamental. Vos fuiste uno de los fundadores y
has sido el tnico director de la Comisién de Cultura de
Ciudades y Gobiernos Locales Unidos, y estuviste en el
2004, cuando varias ciudades, por iniciativa de Porto
Alegre y Barcelona, se sumaron y crearon la Agenda 21
de Cultura: Jeju (Corea), Buenos Aires, Bilbao, Lisboa,
Izmir (Turquia) y Bogota.

Y en este proceso has tenido varios momentos de esos
que uno podria llamar de hitos: creacién en 2004 de
la Agenda 21 de Cultura® en 2010, del concepto de la

2 Agenda 21 de Cultura, CGLU. https://www.agenda21culture.net/
es/documentos/agenda-21-de-la-cultura
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cultura como Cuarto Pilar del Desarrollo?; luego,
en 2015, el disefio de la Agenda 21 Acciones?, en
la que tuve la oportunidad de participar en esa re-
unién tremenda que hicimos en Bilbao, organiza-
da por ustedes durante tres dias para construir un
mend de acciones posibles para los municipios en
nueve ejes; y ahora este ano, 2025, en abril, ustedes
dieron un paso muy emocionante que va mucho
mis alld, que es con Cultura 21 Plus’, con seis ejes,
30 componentes y 200 acciones posibles para la
cultura. Todo esto es como un trabajo de carpin-
terfa. Se van viendo los resultados, Jordi. Es decir,
de 2004 a 2025, cuando hacemos esta grabacién,
en estos 21 afos se van viendo los resultados de la
incidencia de la Comisién de Cultura y del trabajo
tuyo en particular.

3 Cultura, Cuarto Pilar del Desarrollo, CGLU. https://
www.agenda2 1 culture.net/es/documentos/cultura-cuarto-pi-
lar-del-desarrollo-sostenible

4 Agenda 21 Acciones, CGLU. https://www.agenda21cultu-
re.net/es/documentos/culture-21-acciones

5 Cultura 21 Plus, CGLU. https://www.agenda21culture.net/
es/documentos/cultura-21-plus
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J.P. Me gustaria decirte que si, Jorge, Natalia, me gustaria
mucho deciros que si. Tengo que decir que si, porque las
personas y las instituciones que siguen nuestros trabajos y
que tienen en cuenta nuestros trabajos son miles, se cuen-
tan por miles. Lo que hacemos no deja de responder a una
dindmica a la vez ascendente y descendente.

Tanto Cultura 21 Acciones como el Cultura 21 Plus son
el resultado, para ser concreto, de dos grandes asuntos
mundiales: el Cultura 21 Plus intenta recoger las dos re-
voluciones de la tltima década: la revolucién feminista y
la conciencia de la emergencia climdtica, que si estaban
apuntadas en el Cultura 21 Acciones, pero de manera
muy timida. Por tanto, yo creo que intentamos cristalizar,
dar forma operativa, y estamos abiertos a mejoras, a cri-
ticas. No puede ser de otra manera, porque tenemos un
contacto directo con lo local en todo el mundo.

En estos diez afos tltimos, bueno, la polarizacién es un
tema complejo. Es un tema complejo y la fuerza que tie-
nen hoy las redes sociales y la forma que los propietarios
de las redes sociales y de los medios de comunicacién han
dado a estos medios, a estos canales en los ultimos diez
afios, ha empeorado notablemente la calidad del debate
sobre el papel de la cultura en el desarrollo. Porque estd
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contaminado este debate, estd contaminado de
mentiras, estd contaminado de relatos que llevan
al enfrentamiento, que llevan a un callején sin sa-
lida, llevan a profundizar nuestra guerra contra el
planeta, a profundizar en los distintos valores que
articulan nuestras sociedades, tanto a escala plane-
taria como a escala local y no apuntan a mejorar la
calidad del debate, al imperativo de entendernos
y de comprendernos los unos a los otros, del goce
que podemos tener de vivir y trabajar juntos.

Entonces ahi mi respuesta es agridulce, porque he-
mos aportado elementos que reposan en los dere-
chos humanos, que aseguran la existencia de con-
versaciones locales internacionales que no dejen a
nadie atrds, pero tenemos un sesgo fundacional en
algunas de estas plataformas que es muy grave.

N.S. Ya desde un punto mds institucional, hablan-
do desde el CGLU como ese espacio multilateral
que reune a los gobiernos locales, desde ahi, ;c6mo
definirfas td ese rumbo que tiene o que le quie-
re dar CGLU a la cultura para lograr, entre mu-
chos otros objetivos, que la cultura efectivamente
se convierta en un ODS? Porque, aunque ya en
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muchas ciudades podemos demostrar cémo efectivamen-
te contribuye la cultura a los procesos de desarrollo, exis-
ten al mismo tiempo cientos y miles de ciudades donde ni
siquiera hay presupuesto destinado para la cultura.

J.P. Muy buena pregunta, voy a intentar ser breve, Na-
talia. Yo creo que una de las respuestas a tu pregunta es
la necesidad de cierta institucionalidad en el dmbito de
la cultura. La necesidad de que un gobierno local tenga
un departamento de cultura con unos técnicos, con un
personal dedicado, con un presupuesto, con un programa
anual en el marco de un programa mds estratégico o a mds
largo plazo y que esté dirigida esta institucién por un se-
cretario, una secretaria, una persona que forme parte del
colegio que gobierna la ciudad, del colegio dirigente, del
que dirija la ciudad, una institucionalidad cultural.

En algunas ciudades, el mundo cultural estd encerrado
en ciertos grupos que celebran solamente la excelencia.
Esto forma parte, sin duda, de la politica cultural, pero
no puede ser la Unica, el Gnico componente de la politica
cultural, si a la vez defendemos que lo que estd aconte-
ciendo en el dmbito cultural beneficia a todas y a todos
los que habitan en una ciudad. Hay que adaptar la pro-
duccidn, el debate cultural de una ciudad tiene que estar
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abierto a todas y a todos y en distintos formatos,
con varios anhelos, con metodologias y con proce-
sos distintos.

Todo el mundo que habita en un territorio tiene
que sentirse invitado a participar en esta conver-
sacién. Entonces, un departamento de cultura que
se relaciona y que estd pendiente de los retos, de
todos los retos que tiene una ciudad, un territorio
ambiental, social, la tragedia de la creciente des-
igualdad en nuestras ciudades. Esto quiere decir,
participar en procesos de definicién urbanistica,
qué significado damos a los nuevos barrios, cémo
transformamos los barrios con elementos cultu-
rales, el patrimonio, lo mds procesual y lo mds
econdmico, lo que es mds visible. Bueno, tener en
cuenta todos estos temas, no trabajar desde una
torre de marfil, no trabajar desde una instituciéon
cerrada, sino que el trabajo cultural de una ciudad
esté abierto a los actores culturales y a los que no
son conscientes de que también son actores cultu-
rales de una manera u otra.

J-M. Te quiero meter en esta parte del mundo, Jor-
di, y voy a usar el gran cartel sobre Cultura 21 Plus
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que me diste en tu oficina hace un par de meses.
Ustedes no alcanzan a ver, pero es un cartel forma-
do por miles de fotos de personas de la cultura de
todo el mundo. Si nos pusiéramos unas gafas, unos
6culos como dirfan en Brasil y en Portugal, si nos
pusiéramos unos 6culos y mirdramos este mapa
con fotografias del trabajo de CGLU, encontraria-
mos muchas imdgenes de Iberoamérica, de la Pe-
ninsula Ibérica, de Espafa, de Portugal, de Ando-
rra, y también de Latinoamérica, de estos 23 paises
que conformamos la Comunidad Iberoamericana.
Te quiero meter, entonces, en esta parte del mun-
do. ;Cémo ves, en este universo tuyo de trabajo
global con todos los continentes, a Iberoamérica
en Cultura? ;Cémo nos sentis?

J.P. Una nota previa. CGLU, la organizacién que
represento, nacié en el 2004. Naci6 la misma se-
mana que nacié la Agenda 21 de la Cultura, la
primera semana de mayo de 2004. En parte, esta
organizacién nace por la fusién de dos entidades
previamente existentes. Una tenia su sede en Paris,
la otra en La Haya. Y nace, en parte, porque en
los afios noventa, las ciudades latinoamericanas e
iberoamericanas se encuentran con la necesidad de
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identificar referentes internacionales, de trabajar mds en-
tre ellas, a trabajar mds conjuntamente.

Para ser un poco provocador, pero creo que responde a la
realidad, fue la incorporacién de las voces de América Latina,
en buena parte, las que provocaron el nacimiento de CGLU.
Por tanto, la misma semana en que nace CGLU, nace la
Agenda 21 de la Cultura y nace la Comisién de Cultura de
CGLU. Esta energfa, esta vivencia de derecho cultural, muy
conectada con la vida de las personas —esto es la Agenda 21
de la Cultura, derechos culturales y desarrollo sostenible—,
esta vivencia se encarna de una manera muy clara en las ciu-
dades latinoamericanas, en la periferia, y aqui incluyo a to-
dos los paises latinos, la periferia del desarrollo.

Creo que esto es muy importante, y en los ultimos 20
afios seguramente se ha acentuado la experiencia. Hoy
es imprescindible y ejemplar la presencia en los foros in-
ternacionales de Bogotd, Medellin, Rio de Janeiro, Sao
Paulo, Concepcién, Niterdi, Buenos Aires, Montevideo,
Lima, Ciudad de México. Las ciudades iberoamericanas
lideran procesos, estin en la cabeza. Creo que este es un
tema que, cuando se puedan ver las cosas con un poquito
mds de distancia, quizd desde el 2040 o 2050, esto se de-
berd explicar, deberd formar parte de la historia.
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N.S. ;A qué pais, Jordi, o més bien, a qué ciudad
del mundo sugieres que debemos mirar hoy para
ver buenos proyectos culturales que sean realmente
creativos, innovadores, con un impacto profundo
en sus sociedades, en sus territorios?

J-M. Natalia, antes de la respuesta de Jordi, hay
algo muy importante para quienes estén viendo
el videopddcast o quienes estén leyendo esta en-
trevista en la publicacién que haremos. Si ustedes
entran a Cultura 21 Plus y buscan el Banco de
Buenas Practicas, encontrardn un acervo impresio-
nante. Hay una informacién valiosisima de mu-
chas ciudades del mundo, muy bueno, y aunque
parece ahora que fue hace décadas y fue hace solo
cinco afios, los remito especificamente al Banco de
Buenas Précticas de Cultura en medio de la pan-
demia. Entonces, Jordi, adelante con la respuesta a
esa pregunta de Natalia, de a qué ciudades habria
que mirar hoy, en ese conocimiento que tenés de
Asia, de Africa, de Europa, de Latinoamérica, de
Iberoamérica, de Oceania.

N.S. Hagédmoslo en plural la pregunta para que no
sea tan dificil. No qué ciudad, sino qué ciudades.
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Si quieres una por regién para que sea mds flexible y me-
nos corchadora.

J-M. Porque es como que te estamos poniendo a elegir el
nifio preferido entre todos tus hijos.

J.P. No puedo, no puedo, no, no puedo, no puedo. Iba a
responder con varias ciudades, con varios ejemplos. A ver,
digo varias. Estrasburgo en Europa. Izmir y Ramallah en
Oriente Medio. Bogotd, Ciudad de México y Concep-
cién, en América del Sur. Montreal en América del Norte.
En Corea del Sur, Seongbuk, que es un barrio de Setl. Se-
ria esto. Segt en Mali, junto a Yopugén en Costa de Mar-
fil. Por razones multiples, porque, claro, comparar estas
ciudades entre ellas es enormemente complejo. Pero todas
se pueden explicar a escala internacional siendo muy lo-
cales. Todas, todas han hecho un esfuerzo extraordinario
en esta relacidn de trabajar con la ciudadania, de trabajar
con el territorio, de no trabajar desde el dmbito cultural
de manera aislada, de estar presentes en procesos interna-
cionales. Bueno y en contextos muy distintos, claro.

La institucionalidad cultural de Brazzaville no es la de la

Ciudad de México, y el contexto de Ramallah en Pales-
tina no es el contexto de Seongbuk o de Montreal. Pero
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me parecen todos estos espacios muy interesantes
para tener en cuenta. Y he hecho una seleccién de
lo que td decfas, Jorge, de nuestra base de datos de
buenas pricticas, que recoge casi 400 y que estd
muy bien indexada. Puedes consultar a partir de
cualquiera de los 17 ODS, a partir de los 9 com-
promisos de Cultura 21 Acciones o de cualquier
palabra clave de nuestro tesauro. Bueno, pues ahi,
con la seleccién de cada uno, con los intereses de
cada uno, va a encontrar una respuesta, sin duda.
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J-M. Vamos a molestar unos minutos mds. Y quiero jun-
tar Cultura 21 Plus en sus seis ejes: derechos, comunidad,
prosperidad, territorio, naturaleza y gobernanza, para una
pregunta que hacemos casi siempre en este videopédcast:
Democracia. Hay una enorme fragilidad hoy en muchas
de las democracias del mundo. Lo que estamos viviendo
en Latinoamérica, y en general en América, es una afrenta
muchas veces de gobiernos, incluso democraticos, contra
las democracias. Gobiernos elegidos popularmente, pero
que atentan contra sus democracias internas y que no cons-
truyen la democracia hoy como un valor. Hay una frase
de Martin Caparrés, el escritor argentino, quien en una
columna del diario £/ Pais de Espafa, en 2024, habl6 de la
Eficracia: muchos ciudadanos y ciudadanas que hoy estdn
mds engolosinados o mds encantados con la eficacia de sus
gobernantes que con la democracia. Incluso, estdn dispues-
tos a sacrificar derechos, a que se sacrifiquen sus derechos,
hasta sus libertades individuales, en funcién de la eficacia,
por ejemplo, de una seguridad temporal. Entonces, Jordi,
sc6mo desde la Comisién de Cultura de Ciudades y Go-
biernos Locales Unidos, y desde la cultura en general, po-
demos pensar hoy en el fortalecimiento de las democracias?

J.P. Otra pregunta buenisima, Jorge. Yo creo que ahi
debo dar una respuesta doble también. Una, es poner esta
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constatacién tuya, esta afirmacion, en un contex-
to un poquito mds amplio. Esto ha pasado ya en
otros momentos de la historia. No sé si en algin
momento de la historia; quizds si, porque funcio-
namos a veces con ciertos ciclos, casi como heli-
coidales, y el debate puede pasar por momentos de
cierta calma. Pero la tensién entre la eficiencia y la
calma constructiva, el didlogo, ha existido siempre.
Histéricamente, para provocar un poco, la cons-
truccién de los espacios democréticos se tuvo que
hacer contra, luchando contra poderes politicos,
econdmicos y religiosos muy bien establecidos.
La ilustracién no deja de ser esto. Con todos los
monstruos que ha creado, véase colonialismo, no
deja de ser un intento de salir del oscurantismo
y aportar elementos contrastables, ciencia, par-
ticipacion de todos, conocimiento critico, y hoy
estamos en un momento en que los enemigos de
la democracia estdn siendo muy explicitos, estdn
siendo muy presentes de manera desacomplejada,
obscenamente desacomplejada.

Entonces, ;qué tenemos que hacer? Hace dos afios
sacd la Comisién Europea un informe que relacio-
na de una manera muy clara, correlaciona la par-
ticipacién activa en la vida cultural de tu ciudad,
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de tu comunidad, con la lealtad o el compromiso de cada
uno con la democracia, con los elementos civicos, con los
valores democréticos. El respeto, la empatia, el interés por
hacer cosas juntos.®

Bueno, ahi es donde tenemos que estar, en la generacién de
procesos que permitan al maximo nimero de personas parti-
cipar en la vida cultural de la ciudad, que celebre la excelencia,
que nos permitan a todos conocer cosas nuevas, crear cosas
nuevas, que lo que se pueda hacer desde la comodidad, que
se pueda hacer y que no sea dificil, insistir en que estos temas
nos competen a todos, nos competen a todas. Creo que hay
otra cosa que tenemos que hacer, que es poner en cuestion
la propiedad de estos grandes canales. No es verdad que no
se pueda intervenir, no es verdad que los espacios digitales
no puedan ser objeto de intervencién. Los algoritmos estdn
disenados por humanos. La propiedad de estos medios es hoy
una, pero podria ser otra en otro momento futuro. Bueno,
hay cosas que se pueden hacer desde los poderes publicos, se-
guramente a escala internacional, para mejorar la calidad del

6 Cultura y Democracia: la evidencia. UE. https://cultureactioneuro-
pe.org/es/knowledge/eu-publication-culture-and-democracy-the-evi-
dence/
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debate democritico en los medios de comunicacién y
en las redes sociales.

N.S. Pues creo que con todo esto que nos dices...
tenemos unos retos muy importantes, porque ha-
blamos de democracia, hablamos de desarrollo,
hablamos de participacién ciudadana. Y, Jordi,
justo la pregunta de entrada que te hizo Jorge fue
spara qué la cultura? Y ya como para ir cerrando
esta gran conversacion contigo, entonces ahora te
preguntamos ;para quiénes la cultura?

J.P. Para todas y todos, ;no? Yo creo que es imposible
sostener hoy ninguna politica sin apelar con forma-
tos distintos, con procesos distintos, con exigencias
distintas. Es imposible no apelar a todas las personas
que viven en un espacio, en un territorio, en una
ciudad. Es un imperativo no dejar a nadie atrds y de
alguna manera en CGLU decimos no dejar a nadie
atrds y no dejar a ningtin sitio, ningun lugar atrs
también. Es nuestro imperativo como organizacién
internacional. Por tanto, para todos, para todas.

J-M. Ahi hay un desafio enorme, porque ademds
vos lo decias hace unos dias también en Barcelona,
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muchas veces incluso los presupuestos publicos invertidos
en cultura logran impactar a muy poca gente y mucha
gente sigue quedando por fuera. Y ese es el desafio real-
mente de las politicas ptblicas y de los presupuestos pu-
blicos de los programas publicos.

J.P. Si. Bueno, no hemos desarrollado mucho este tema en
CGLU, pero el paralelo de un sistema educativo o un sistema
de salud trasladado al sistema cultural es algo interesante y
que quizd podriamos reflexionar un poquito sobre este pa-
ralelo, porque son sistemas que son universales para todas las
personas que viven en un territorio y, bueno, el sistema cultu-
ral es reciente que tenga esta dimensién, que con claridad se
dirija a todas las personas que habitan en un territorio.

J.M. Bien, y vamos a cerrar con una pregunta. Has visto
que esto es preguntas y preguntas y preguntas. Nos gustan
mucho las preguntas, Jordi. ;Cudl es la pregunta que vos
te hacés hoy desde la Comisién de Cultura de CGLU,
en estas multiples conversaciones que tenés con todo el
mundo, literalmente con todo el mundo?

J.2. Me hago muchas, muchas, muchas preguntas. Ayer

estuve en un debate con actores culturales en Finlandia y
habfa una persona que representaba la oficina del primer
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ministro y yo le planteé una pregunta. Le dije: ;in-
cluird Finlandia en su informe voluntario para el foro
politico de alto nivel del afio 2026 o0 2027, de ma-
nera espontdnea, de manera voluntaria, lo que estd
haciendo Finlandia en el 4mbito de la cultura? Esta
es la pregunta. ;Cémo llegar hoy a aquellas personas
que van a dar las instrucciones a sus negociadores en
Nueva York en el ano 27, en la Asamblea General
de Naciones Unidas?; ;cé6mo llegar desde las ciuda-
des a las instancias nacionales oportunas para que lo
que es evidente, que es imposible que ningtn pais
se explique sin la cultura, que esto se convierta en el
2027 en una obviedad y sea transmitido de manera
muy clara desde las oficinas de los primeros minis-
tros o desde las oficinas de las primeras ministras o
desde el ministro o ministra de Asuntos Exteriores,
a quien estén negociando la nueva agenda de desa-
rrollo en el afo 2027 en Nueva York?

Que el tema cultural sea obvio y en estos 18, 19
meses que faltan para llegar alli definamos cémo
tenemos que emplear el tiempo para llegar a es-
tas personas que puedan ser leales, que entiendan
que la cultura es “goalable y globable”, alcanzable
y globalizable, que nos apela a todos, que lo pueda

Cultura en Iberoamérica



explicar en su lengua de manera evidente, con ejemplos
locales a quienes estén negociando en Nueva York, y que
todos ahi lleguen a la conclusion de que claro que si, pues
s, cometimos un enorme error en el 2015, esto no puede
volver a pasar, ahf tenemos ya un objetivo cultura.

J.-M. Muy bien. Hoy conversamos con Jordi Pascual, direc-
tor de la Comisién de Cultura de Ciudades y Gobiernos
Locales Unidos, el espacio de Naciones Unidas para los go-
biernos subregionales y municipales. Muchisimas gracias.
Este fue otro capitulo de Cultura en Iberoamérica: Conver-
saciones desde Bogota.

Los invitamos, las invitamos a que sigan escuchando, a
que vean muchos de los capitulos de este videopddcast,
con conversaciones que nos permiten pensar en la cultura
como uno de los cuatro pilares del desarrollo y para pen-
sar fundamentalmente en cudl es la dimensiéon cultural
que tiene hoy la humanidad. Un abrazo, Jordi, un abrazo
Natalia, un abrazo a todos y todas y encantados de com-
partir estas conversaciones con ustedes.

N.S. Gracias a todos, un gusto estar siempre acd.

J.P. Gracias, un abrazo, adids.
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Lo que nos deja este episodio

Por: Astrid Avila*

La cultura no es un accesorio del desarrollo, no es un
complemento ornamental de la economia ni un ele-
mento secundario de la politica social. En palabras
de Jordi Pascual, director de la Comisiéon de Cultu-
ra de Ciudades y Gobiernos Locales Unidos (CGLU),
“es imposible comprender lo que significa hoy ser
humano sin tener en cuenta los componentes que
aporta el proceso cultural’.

En el mds reciente episodio de ‘Cultura en Ibe-
roamérica: Conversaciones desde Bogotd’, en
conversacion con Jorge Melguizo y Natalia Sefair,
Jordi reflexiond sobre el papel de la cultura en la
Agenda 2030, la democracia, el desarrollo sostenible
y el liderazgo de las ciudades iberoamericanas en el
escenario internacional.

La conversacion comenzo con una pregunta esen-
cial: ¢Para qué la cultura? La respuesta fue directa:

*Editora y periodista cultural, cofundadora de la editorial
independiente La Jaula Publicaciones y profesional en Li-
teratura de la Universidad de los Andes. Editora web en la
Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte de Bogota.
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“Para ser humanos, para profundizar en nuestra humani-
dad con mayor conciencia de lo que significa vivir en una
comunidad”. Y cuando se reformuld la pregunta —¢para
quiénes la cultura?— la respuesta fue aun mas clara: “Para
todas y todos”.

La cultura como cuarto pilar del desarrollo sostenible
Desde 2004, cuando nacié la Comision de Cultura de CGLU,
se instald una metdfora que ha ganado fuerza global: la
cultura como el cuarto pilar del desarrollo sostenible.

Durante décadas, el desarrollo sostenible se estructurd en
un tridngulo cldsico: crecimiento econdmico, equidad social
y equilibrio ambiental. Sin embargo, la cultura quedd por
fuera de los Objetivos de Desarrollo del Milenio y, poste-
riormente, de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Para el invitado, esta omisidn es estructural:
“Constatdbamos que tu lefas los Objetivos de Desarrollo
del Milenio y ahi la cultura no existia, no estaba”.

De ahf surgio una lucha que continua vigente: lograr un Ob-
jetivo de Desarrollo Sostenible especifico para la cultura en
la agenda posterior a 2030.

¢Por qué la cultura debe ser un ODS?

La campafia internacional Cultura 2030 Goal busca que, en
la préxima negociacion global, se reconozca oficialmente
lo que en las ciudades ya es evidente. Jordi planted una
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pregunta estratégica: “¢Como llegar hoy a aquellas
personas que van a dar las instrucciones a sus ne-
gociadores en Nueva York en el afio 20277 (.) Es
imposible que un pais se explique sin la cultura™

El reto es politico, pero también pedagdgico: de-
mostrar que la cultura puede medirse y que tiene
impacto global.

Cultura y democracia: una relacién urgente

En un contexto de polarizacion y debilitamiento de-
mocrdtico en distintas regiones del mundo, la cultu-
ra aparece como un factor clave de cohesion social.
Jordi Pascual advirtié que vivimos un momento en
el que: “Los enemigos de la democracia estdn sien-
do muy explicitos, estén muy presentes de manera
desacomplejada”. Y frente a esto, subrayd la eviden-
cia: “La participacion en la vida cultural, sobre todo
de manera activa, estd correlacionada con el com-
promiso con los valores democraticos”.

Para el invitado, la cultura fortalece la empatia, el res-
peto, el interés por hacer cosas juntos. En otras pala-
bras, fortalece el tejido democrdtico desde lo cotidiano.

De lo global a lo ultralocal

Uno de los aspectos mds disruptivos de su trabajo,
segun sus propias palabras, es “trabajar con con-
ciencia planetaria, pero a la vez ser radicalmente
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local, ultralocal”. Para Jordi Pascual no hay contradiccion
entre la agenda internacional y la vida de barrio. La trans-
formacion global comienza en el territorio, en la comuni-
dad, en la participacion activa.

Incluso lanzé una autocritica potente al sector cultural: “A
tu teoria le falta calle”. La cultura, sostuvo, no puede ges-
tionarse desde una torre de marfil; debe estar conectada
con las realidades urbanas, las desigualdades, los procesos
ambientales y sociales.

El liderazgo cultural de Iberoamérica

Lejos de ser periferia, las ciudades iberoamericanas han
sido protagonistas en la construccion de la agenda cultural
global. El' invitado reconocié que: “Fue la incorporacion de
las voces de América Latina, en buena parte, las que pro-
vocaron el nacimiento de CGLU”.

Bogotd, Medellin, Ciudad de México, Buenos Aires, Monte-
video y muchas otras ciudades han liderado procesos que
hoy son referencia internacional: “Las ciudades iberoame-
ricanas lideran procesos, estdn en la cabeza™. Este lideraz-
go ha sido clave en la defensa de los derechos culturales
y en laintegracion de la cultura en el desarrollo sostenible.

El desafio hacia 2027

La gran pregunta que atraveso esta conversacion es es-
tratégica y urgente: “sCémo emplear el tiempo para llegar
a quienes negocian la nueva agenda de desarrollo y que
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comprendan que cometimos un enorme error en
20157

El horizonte estd puesto en la agenda post-2030. El
objetivo es que la cultura deje de ser una dimensién
implicita y se convierta en un compromiso explicito
del sistema multilateral. Como insistio el invitado: “Es
imposible sostener hoy ninguna politica sin apelar a
todas las personas que viven en un territorio”.

La cultura no es solo patrimonio o excelencia artfsti-
ca: es, sobre todo, comunidad, territorio, naturaleza,
derechos, gobernanza y prosperidad. Es el espacio
donde se construyen los significados compartidos.
En tiempos de crisis democrdtica, emergencia cli-
matica y desigualdad creciente, la pregunta ya no
es si la cultura importc; la pregunta es cudanto tiem-
po mds puede el mundo seguir disefiando su futuro
sin reconocerla como pilar central del desarrollo.

Cultura en Iberoamérica






Entrevistadora

Natalia Sefair

Politéloga y magister en Gobierno y Administracion
Publica, con mds de 15 afios de experiencia en coo-
peracion internacional, politicas publicas y gerencia
de proyectos. Actualmente es asesora para asun-
tos internacionales y cooperacion en la Secretaria
de Cultura, Recreacion y Deporte de Bogotd, desde
donde impulsa iniciativas de articulacion con orga-
nismos multilaterales y alianzas publico-privadas
para el fortalecimiento del sector cultural. Ha ocu-
pado cargos de liderazgo en el Ministerio de Cultura
de Colombia, la Secretaria Distrital de la Mujer y la
Secretaria Distrital de Salud, asi como en otras en-
tidades del sector publico y privado. Su trayectoria
incluye el disefio e implementacién de estrategias de
cooperacion técnica y financiera, la negociacion de
acuerdos y convenios internacionales, y la represen-
tacion de Colombia en escenarios globales, promo-
viendo el intercambio cultural y la construccién de
redes de colaboracién para el desarrollo sostenible.



Entrevistador

Jorge
Melguizo

Comunicador social - periodista. Consultor, confe-
rencista y profesor desde 2010 en lberoamérica, en
mds de 150 ciudades de 19 paises. Ha estado vincu-
lado a proyectos sociales de transformacion en Me-
dellin, desde agrupaciones barriales, ONG y universi-
dades, hasta la administraciéon publica. En la alcaldia
de Medellin fue gerente del centro (2004-2005), se-
cretario de Cultura Ciudadana (2005-2009) y secre-
tario de Desarrollo Social (2009-2010), impulsando
politicas publicas de cultura ciudadana, participacion
y equidad. Actualmente hace parte del equipo de In-
ternacionalizacién y Cooperacion de la Secretaria de
Cultura, Recreacién y Deporte de Bogotd. Su trabajo
combina la experiencia institucional con enfoques
comunitarios y promocion de la cultura, la comuni-
cacion y la ciudadania. Ha acompafiado procesos de
planeacioén, urbanismo social, gestidon publica y ges-
tiéon cultural en la region.
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Cultura en Iberoamérica: Conversaciones desde Bogotd
es una serie de videopodcast y una coleccién editorial,
realizado por la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte
con personas de toda Iberoamérica, quienes lideran politicas
y acciones culturales de gran relevancia e impacto.
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acceder a todos los
episodios y para
descargar toda la
coleccion editorial.
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