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Consejo Distrital de Artes
Acta N° 4 Sesion ordinaria - presencial

FECHA: 10 de diciembre de 2025
HORA: 2:30 p.m. a 5:00 p.m.
LUGAR: Sala de Juntas del Instituto Distrital de las Artes

ASISTENTES:

SECTOR

ORGANIZACION / ENTIDAD
Incluir Instituciones puablicas

DELEGADO O REPRESENTANTE

Administracion

Instituto Distrital de las Artes -
IDARTES

Maria Mercedes Gonzalez Caceres

Administracion

Fundacion Gilberto Alzate
Avendarfio

Daniela Jiménez Quiroga

Administracion

Orquesta Filarmdnica de Bogota

Sandra Ahumada

Administracion

Direccion de Arte, Cultura y
Patrimonio de la Secretaria de
Cultura, Recreacion y Deporte
(SCRD)

Nathalia Rippe Sierra

Administracion

Sistema Distrital de Formacion
Artistica y Cultural (SIDFAC)

Adriana Botero

Danza

Consejo Distrital de Danza

Johanna Paola Vargas

Arte Dramatico

Consejo Distrital de Arte
Dramatico

Diana Rodriguez

Artes Audiovisuales

Consejo Distrital de Artes
Audiovisuales

Alejandra Alvarez

Artes Plasticas y Visuales

Consejo Distrital de Artes
Plasticas y Visuales

Rosalba Silva Esquivel

Literatura

Consejo Distrital de Literatura

Sary Gabriela Mejia

Musica

Consejo Distrital de Mdsica

Jael Susana Torres
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SECTOR

ORGANIZACION / ENTIDAD
Incluir Instituciones puablicas

DELEGADO O REPRESENTANTE

Poblacion Migrante

Consejo Distrital de Cultura
Poblacional

Damelys Zambrano

Productores Espectaculos
Publicos

Consejo Distrital de
Infraestructura Cultural

Yalesa Echeverria Cifuentes

Asuntos Locales

Consejo Distrital de Asuntos
Locales

Andrea del Pilar Ruiz

AUSENTES:

SECTOR ORGANIZACION / ENTIDAD DELEGADO O REPRESENTANTE
Incluir instituciones publicas

N/A N/A N/A

AUSENTES CON JUSTIFICACION:

SECTOR ORGANIZACION / ENTIDAD DELEGADO O REPRESENTANTE
Incluir instituciones publicas
N/A N/A N/A
INVITADOS:

SECTOR / ORGANIZACION / ENTIDAD

DELEGADO O REPRESENTANTE

Instituto Distrital de las Artes

Ruth Soraida Celis Davila

Instituto Distrital de las Artes

Julieta Vera Quiroga

Instituto Distrital de las Artes

Migdalia Tovar Murcia

Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte
- Direccidn de Asuntos Locales y Participacion

Diana Esperanza Vargas

Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte
- Direccion de Asuntos Locales y Participacion

David Bohr

Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte
- Direccion de Asuntos Locales y Participacion

Ismael Ortiz Medina

No de consejeros Activos: 14
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No de consejeros Asistentes: 14
No de consejeros Ausentes: Q
No de consejeros Ausentes con justificacion: 0

No de Invitados a la sesion: 6

Porcentaje % de Asistencia 100%

|. ORDEN DEL DIA:

1. Verificacion de Quérum

2. Designacion de comisién para lectura y aprobacion del acta

3. Lectura y aprobacion del orden del dia.

4. Balance de la ejecucién de la Agenda Participativa Anual, APA, 2025
5. Balance Asamblea Distrital de las Artes 2025.

6. Eleccidn o ratificacion de presidencia Consejo Distrital de Artes

7. Varios

[. DESARROLLO DEL ORDEN DEL DIA
1. Verificacion de quérum

Se da inicio a la ultima sesién del Consejo Distrital de Artes para el afio 2025 siendo las 2:45 p.m. con
la presencia de las catorce (14) consejeras activas, logrando cumplir el quérum decisorio para la
sesion.

2. Designacion de la Comision de revision y aprobacion del Acta.

Para la revision y aprobacion del acta de esta sesion se postulan: Johana Vargas, representante del
Consejo Distrital de Danza y Susana Torres, representante del Consejo Distrital de Mdsica.

3. Lectura y aprobacion del orden del dia.
Posterior a la lectura de cada uno de los puntos del orden del dia se aprueba por unanimidad.

4. Balance de la ejecucién de la Agenda Participativa Anual, APA, 2025
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Con base en el desarrollo de las acciones previstas en la Agenda Participativa Anual del Consejo
Distrital de Artes cuyo objetivo principal fue implementar procesos que incidieran en la construccion y
articulacion de los sectores culturales en torno a la politica publica, destacando el acercamiento a los
territorios. Dentro de los resultados obtenidos en el afio, Yalesa Echeverria, presidenta del Consejo
Distrital de Artes, da cuenta de:

Accion 1. Acompafiamiento en el proceso de ajuste y aprobacion del documento del Plan Distrital de
Cultura 2038 con 2 encuentros presenciales y 18 aportes virtuales, con una retroalimentacion en la
sesion ordinaria del 3 de junio de 2025

Accidn 2. Desarrollo de un nuevo ciclo de capacitaciones para consejeros y consejeras de las areas
artisticas con un total de 5 sesiones y 115 asistentes en temas que fueron del interés de los artistas y
organizaciones del sector.

Accion 3. Fortalecimiento de los distintos canales de comunicacion con la actualizacion y vigencia del
micrositio para los consejos de las &reas artisticas, gracias al apoyo de la Oficina de Comunicaciones
de Idartes. No obstante, se considera importante revisar y aportar para su continuidad y mayor
alcance. Ruth Celis, propone que exista un vinculo desde la péagina web de la Secretaria con el
micrositio que se aloja en la pagina web del Idartes para acceder a la informacién que alli se publica,
asi como existe un vinculo desde Idartes hacia la Secretaria de Cultura.

Balance Agenda Participativa Anual -APA 2025

Yl Ml Acompafiamiento en el proceso de ajuste y aprobacién del
Plan Distrital de Cultura 2038 con 2 encuentros presenciales
ail y 18 aportes virtuales. Retroalimentacién el 3 de junio de
2025

Accidn 2. | 5sesiones (4 presenciales y 1 virtual) del
Ciclo de capacitaciones para consejeros y
£ consejeras de las dreas artisticas en
temas de fomento, comunicacion,
produccién y canales de atencién del

sector cultura, con un total de 115
asistentes

Accion 3. JIEH Estrategia de Comunicaciones representada
en divulgacién, difusién, produccién de cépsulas

@ audiovisuales, actualizacién micrositio y disefio de
. piezas y cubrimiento de eventos, como la
N Asamblea Distrital de las Artes.

@Sistema Distrital
S0 de Arte, Culturay
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Accién 4. Formulaciéon e implementacion de la metodologia propuesta por la Mesa Sectorial de
Fomento para la revision y aportes al Programa Distrital de Estimulos y las Invitaciones Culturales, lo
cual mostrd un avance significativo en relacion con el afio 2024, gracias a la sinergia y el didlogo con
las instituciones del sector, observandose un aumento en el niUmero de participantes, especialmente
jovenes.

Yalesa Echeverria comenta que el instrumento mostré un avance en el tipo de informacién que se
registré y con la cual, desde las entidades sectoriales, se cuenta con mayores elementos de analisis
para el disefio de las nuevas convocatorias.

Balance Agenda Participativa Anual -APA 2025

Accidén 4.
Formulacion e implementacién de metodologia para la
Eﬁl revisién y aportes al Programa Distrital de Estimulos e
Invitaciones Culturales, concertado entre el Consejo Distrital
de Artes y la Mesa Sectorial de Fomento y la recopilacién de
305 aportes de los consejos que cuentan con curul en el
Consejo de Artes.

Etapa 3 Etapa 4
Ohcmﬂ:c';;n‘hicinl Entrega de insumo Mesa de
evaluativo retroalimentacion

Junio 2025 Julio- agosto Septiembre Octubre Marzo 2026
2025 2025 2025

Entrega de insumos Periodo de consulta Recepcion de aportes,  Devolucién sobre Informe scbre la
por parte de la Mesa con sectores, I , valoraciény  hall y toma de delos
de Fomento evaluacion y aportes

Andlisis de los

integrantes de la Mesa Sesion ordinaria del
de Fomento a la Consejo Distrital de
informacién Artes del 9 de octubre
suministrada por los de 2025

consejeros

Participacion de los
Entrega de mairizde  consejos disiritales de las
insumo en la primera  artes, consejo de
semana de julio / 2025  infraestructura, asuntos

locales
@Sistema Distrital
S de e, Cultura y

Partiendo del analisis que mostrd resultados en la sesion del 9 de octubre de 2025, se identifica que
aun se encuentran falencias en el acceso a la plataforma, observando que se viene adelantando la
migracion a CultuRed, lo cual, se comenta, estara funcionando en el inicio del afio 2026.

Se consulta si la plataforma estaria lista para la primera temporada de convocatorias del 2026, ante lo
cual Daniela Jiménez, subdirectora artistica y cultural de la FUGA comenta que se viene adelantando la
implementacion de la nueva plataforma, lo que implica que se realizara toda la migracion durante los
primeros meses. Johana Vargas, del Consejo Distrital de Danza, recuerda que la migracién anterior fue
dificil y causO problemas de acceso y pérdida de informacién y seria necesario contar con un
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cronograma que se pueda compartir con los espacios de participacion, para que a su vez se conozca
por parte de todos los sectores.

Adriana Maria Botero Velez, delegada del SIDFAC, sugirié que la migracion se realice con calma para
evitar errores. En este sentido, se menciona la importancia de contar con mecanismos de
amortiguacion para las fallas que puedan surgir durante la migraciéon.

Daniela Jiménez resalta que desde las entidades que forman parte de la Mesa Sectorial de Fomento,
se dispone de mecanismos y canales para consultar o acudir para resolver inquietudes y que brindan
apoyo a los participantes, asi como también las entidades cuentan con una mesa activa de WhatsApp
con técnicos de fomento para resolver cualquier inconveniente. Se acuerda incluir en la primera sesion
del 2026 un informe sobre la implementacién de la nueva plataforma y una explicacion a los
delegados sobre su funcionamiento.

A manera de reflexién Yalesa Echeverria plantea la necesidad de entender que la motivacién a
participar en convocatorias esté dirigida a quienes realmente lo necesitan, ya que no solo se puede
depender de las convocatorias para la financiacion de los proyectos y para algunos se ha convertido en
un negocio. Comenta Susana Torres del Consejo de MdUsica, que se ha llegado a identificar que existen
personas que ofrecen servicios para construir propuestas a cambio de un porcentaje si estas resultan
ganadoras. Para Daniela Jiménez y Rosalba Silva, resulta importante incorporar una charla sobre ética
y moral en las capacitaciones, mencionando Susana Torres sobre la preocupacion por el indice de
corrupcion de la secretaria.

Para Julieta Vera, del equipo de sectores sociales y territorios, aunque se han hecho ajustes en los
requisitos para las convocatorias, se sigue sintiendo una desmotivacién en los participantes, lo que ha
sido reiterativo en las convocatorias de Mas Cultura Local. Adicionalmente se sugiere que haya un
refuerzo en temas de gobernanza cultural, toda vez que las estrategias generan competencia y por
ende tensiones entre los participantes. Se acuerda incluir en la agenda de 2026 la continuidad de las
capacitaciones y el abordaje de un tema de ética.

5. Balance Asamblea Distrital de las Artes 2025

Con respecto a la realizacion de la Asamblea Distrital de las Artes 2025, planificada durante tres
meses, se considera como un ejercicio exitoso con la participacion de 202 asistentes de las diferentes
areas artisticas, asi como de las distintas localidades, ademas de considerarse como otra forma de
aproximacion a las localidades al desarrollarse en el Centro Felicidad San Cristobal, un lugar que
ofrecid todas las condiciones para ser posible. La dinamica de taller permitié escuchar a mas personas
y resultdé en una herramienta de aportes que estara en la relatoria. Se planea aplicar una encuesta de
opinidn para comprender la percepcion de los consejeros asistentes. Se informé que las relatorias de
la asamblea estaran disponibles en la pagina web de la secretaria y que se enviard un correo con el

Péagina 6 de 19




Cédigo:
GESTION DE LA PARTICIPACION CIUDADANA PCD-PR-02-FR-01

Version:03

ALCALDIA MAYOR

oesocorane. | ACTA DE SESIONES DE ESPACIOS DE PARTICIPACION DEL Fecha: 22/11/2024
FaeseRE SISTEMA DISTRITAL DE ARTE, CULTURA'Y PATRIMONIO '

Acta No. 04 — Fecha 10 de diciembre de 2025 /7 de 19

enlace para su consulta. A la fecha, la Unica relatoria publicada corresponde a la Asamblea Distrital de
Arte Dramatico.

Balance Agenda Participativa Anual -APA 2025

Accidn 5.

Organizacién y desarrollo de la Asamblea
Distrital de las Artes, realizada el 18 de

noviembre de 2025, con resultados como:

e Gestion y organizacion de la Asamblea en el
Centro Felicidad San Cristobal Bt

e Realizacion de 6 asambleas distritales, una por M E
cada consejeros de area artistica con énfasis en D LAS ARTES
la practica en el territorio mE,E':IT:L‘.‘:.' i

e Realizacion de mesas de dialogo por sectores
artisticos y por localidades

e Socializacién de dispositivo de los laboratorios
ARTEFACTUM

@Sistema Distrital
2 8 de rte, Cultura y

Dentro de los temas transversales que se identificaron en el desarrollo de las dos jornadas, ademas de
continuar con el trabajo de la institucion en el territorio y la vinculacion de la ruralidad, se reiterd la
necesidad de establecer un tarifario o unidad de precios al que se pueda acudir al momento de
contratar actividades artisticas y culturales. Al respecto, Yalesa Echeverria considera que no es
conveniente ponerle valor al arte, este fue un punto reiterado, especialmente porque la localidad de
San CristObal esta trabajando en un tarifario local para contratar artistas debido a la necesidad de
criterios técnicos en la administracién de recursos publicos. No obstante, un modelo como el que se
plantea desde la Alcaldia de San Cristobal, comenta Yalesa y las lideres de Sectores Sociales y
Territorios, se aplicaria para procesos de contratacion con entidades publicas, lo cual no es igual
cuando se trata de otro tipo de iniciativas que se operan en las localidades.
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Balance Agenda Participativa Anual -APA 2025

Accion 5.  Asamblea Distrital de las Artes

S

e Promover el trabajo interdisciplinar de los artistas que les permita
abordar distintos escenarios y alternativas de fomento.

e Fortalecer alos artistas para el acceso a recursos de cooperacién
internacional

e Articulacién de los consejeros locales y distritales para potencializar el
desarrollo de las Agendas Participativas Anuales

e  Procurar la continuidad de los equipos institucionales en territorio que
permita fortalecer los procesos.

e Retomar lapropuesta de un "tarifario" o "canasta de precios" parael
sector, con lo cual se procure el mejor reconocimiento econémico para
los artistas por parte de operadores locales y distritales.

e Reconocer y vincular las practicas artisticas de la ruralidad como
componente fundamental para las practicas artisticas en el distrito.

e  Actualizacién y disposicién de una base de artistas, organizacionesy

espacios artisticos y culturales.
@Sistema Distrital
S de Arte, Culturay

Se considera un gran desafio el que exista equidad en el valor que se reconoce a los artistas desde los
operadores y los modelos de contratacion local. En este sentido, se sugiere explorar métodos de
administracion de recursos que permitan ser mas justos y que no solo aplique a escenarios como los
gue se abordan a través de la Ley 80 o los convenios y que la figura de los operadores también se
acoplen a un posible modelo de pago justo a los artistas en las localidades. Se recuerda que por
iniciativa de la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte se adelanté un ejercicio de elaborar un
centro de costos en 2016 para abordar la disparidad de pagos en las localidades, lo cual no se aplica
actualmente.

Desde la Subdireccion de las Artes, se sugiere que este tema y otros que fueron abordados en las
Asambleas sean tenidos en cuenta al momento de formular las Agendas Participativas Anuales de los
diferentes consejos, tanto locales como distritales. En este sentido, Yalesa Echeverria considera que se
puede también desde la experiencia y lo que se pueda retomar en los sectores, proponer este tema
como un aspecto coyuntural para ser abordado en las sesiones del Consejo Distrital de Arte, Culturay
Patrimonio como instancia maxima del Sistema.

Otro de los aspectos abordados y comunes fue el de contar con una Base de Datos del sector artistico
y cultural, que incluye también la informacién de los integrantes del Sistema Distrital de Arte, Cultura
y Patrimonio. Se toma como referencia la plataforma Soy Cultura, que tiene a cargo el Ministerio de
las Culturas, las Artes y los Saberes, donde se puede acceder a la informacién de artistas y
organizaciones, por lo cual es necesario conocer sobre el estado actual de las bases que se manejan
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en el distrito luego del ejercicio realizado durante la pandemia, que permitié tener una base robusta
de informacion.

Al respecto, Julieta Vera, comenta que dicha informacién fue incorporada en la plataforma Geoclick, y
que la idea es que sean los mismos artistas, gestores y organizaciones quienes actualicen su
informacién, ademés de ser una plataforma que se vincularia directamente con CULTURED. No
obstante, para la Subdireccion de las Artes, la falta de constancia en la actualizacion de la informacién
genera que dichos datos no sean los mas confiables y tampoco se conoce como acceder a su descarga.
De otra parte, Migdalia Tovar, de Sectores Sociales comenta sobre la experiencia para acceder a los
datos de artistas con discapacidad, informacién que se encuentra en la Plataforma Cultured, a la cual
también se unirian otras estrategias como la de Geoclick, permitiendo tener acceso a la informacion
de todos los sectores, siempre que se cumpla lo establecido por las normas de proteccion de datos.

Yalesa Echeverria, comenta que en el periodo de Pandemia uno de los avances del sector, fue la
recoleccién de informacién de los artistas y organizaciones, con un aproximado de 12,500 registros, lo
cual deberia estar vinculados con las todas las iniciativas de manejo de bases de datos, incentivando a
las comunidad artistica para que conozca y mantenga actualizada esta informacion.

Daniela Jiménez, subdirectora artistica y cultural de la FUGA, comparte su experiencia de la
plataforma en el Centro Encuentro, la cual inicialmente buscaba centralizar la oferta cultural en el
centro de Bogotd. Se ha realizado una nueva actualizacion de esta plataforma para incluir un
directorio de artistas, con 80 artistas inscritos en la carga piloto de informacién, tras un proceso de
invitacion, autorizacion y diligenciamiento de un formulario Google. Al respecto Yalesa Echeverria,
comenta sobre la posibilidad que se tiene de desarrollar un ejercicio que contemple contactar a la
Camara de Comercio para asesoria en manejo de datos y networking, especialmente considerando
que esta entidad ya ha manejado ejercicios de Habeas Data.

Por su parte Rosalba Silva, delegada del Consejo Distrital de Artes Plasticas y Visuales, manifiesta que
existe un desconocimiento de los consejeros y consejeras sobre el manejo de estas herramientas,
tomando como ejemplo el ejercicio propuesto en el marco de la Agenda Participativa Anual del
espacio de participacion que representa, el cual no tuvo los resultados esperados. Al respecto Yalesa
hace una reflexion sobre la proyeccién de las acciones en las Agendas de cada consejo, considerando
las que sean realmente viables en un corto o mediano plazo y determinar las fases para su
cumplimiento.

Para finalizar este punto inicial, Yalesa Echeverria comparte algunas de las reflexiones que surgieron a
partir del desarrollo de cada una de las acciones de la Agenda Participativa Anual del Consejo Distrital
de Artes.

Péagina 9 de 19




Cédigo:

==y GESTION DE LA PARTICIPACION CIUDADANA PCD-PR-02-FR-01

igg‘;z Version:03
:oei” ACTA DE SESIONES DE ESPACIOS DE PARTICIPACION DEL Fecha: 22/11/2024
RSN SISTEMA DISTRITAL DE ARTE, CULTURA Y PATRIMONIO '

Acta No. 04 — Fecha 10 de diciembre de 2025 /10 de 19

Reflexiones:

Se abordd el Plan Distrital de Cultura 2038, sefialando que, aunque el Consejo aporto
insumos, falta claridad metodoldgica y la necesidad de transitar de aportes puntuales a
mecanismos de seguimiento estandarizados y verificables. Existe preocupacion sobre la falta
de comunicacion del documento final, que debid publicarse en octubre, y se cuestiono el rol
de los consejos si los documentos se manejan internamente sin el conocimiento de los
consejeros. Las reflexiones giran en torno a la funcionalidad del consejo, si son actores
politicos o consultores, y como lograr que su trabajo impacte realmente el resultado final del
Plan, donde, a manera de ejemplo, se considera que se involucre el sector de la produccion de
las artes.

Se comparte el sentir de muchos consejeros, distritales y locales, sobre sentirse como un
requisito para legitimar procesos, especialmente cuando las metodologias y las definiciones de
las acciones llegan preestablecidas sin una concertacion real. Para Susana Torres, esta falta de
incidencia es un problema que afecta la participacion en el sistema, llevando a la desercion de
consejeros. Se planted a la secretaria técnica la necesidad de encontrar una forma para 2026
de hacer evidentes los resultados del consejo en la construccién de politicas publicas y la
ejecucion de procesos institucionales.

Maria Mercedes Gonzélez, subdirectora de las Artes y delegada como secretaria técnica de
esta sesion, considera como posibilidad para fortalecer el rol técnico del consejo, incluyendo la
capacidad técnica, la lectura de datos, la comprension normativa y la produccion de
documentos de incidencia una accién concreta a corto plazo, proponiendo que los consejeros
dialoguen con el area de Gestion del Conocimiento de Artes, liderada por Victor Manuel
Rodriguez, teniendo en cuenta que esta area estd recopilando, procesando y filtrando el
conocimiento para que sirva como insumo en la toma de decisiones. El area ya tiene fichas
para evaluacion de percepcion y busca sintonizar la memoria social con la experiencia de los
consejeros para estandarizar la recoleccion y procesamiento de informacion.

Para Johana Vargas, representante de danza, una forma de hacer visible el rol que cumplen los
consejeros y consejeras en el sector artistico y cultural es que los funcionarios y en general los
servidores publicos del sector, tengan una capacitacion sobre lo que es el Sistema Distrital de
Arte, Cultura y Patrimonio, lo cual, comentan Ruth Celis y Migdalia Tovar, que se ha venido
realizando tanto desde la iniciativa de Transferencia de Conocimientos como desde la iniciativa
del Curso PACO, el cual cuenta con certificacion. No obstante se recomendaré que exista una
mayor profundizacion sobre el tema dentro de dicho esquema.

Con respecto al proceso de capacitacion y cualificacién, que ha sido reconocido como un
gjercicio necesario, se considera que este tipo de informacion también se le debe brindar a los
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artistas o gestores que aspiren ser consejeros, con el fin de comprender el rol que deben
desarrollar y la responsabilidad del mismo.

Yalesa Echeverria hace mencién de la plataforma de aprendizaje con la que cuenta la
Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte y donde se podria llegar a disefiar un
moédulo permanente de formacion para consejeros, asegurando que el conocimiento quede
alojado en una plataforma accesible a todos, incluso con rutas de aprendizaje flexibles. Se
sefial6 que existen perfiles para consejeros, pero es necesario que cada consejo de area los
revise para la proxima eleccion y formalice los requisitos. Para Susana Torres, del Consejo
Distrital de Musica y Andrea del Pilar Ruiz, del Consejo de Asuntos Locales, la capacitacion
para los aspirantes a consejeros, ademas de ser necesaria podria llegar a ser un requisito para
llegar a ser candidatos.

Nathalia Rippe, Directora de Arte, Cultura y Patrimonio, de la Secretaria Distrital de Cultura,
Recreacion y Deporte, comenta que la plataforma FORMA, se constituye en una herramienta
gue no solo esta disponible para los artistas, gestores y consejeros, sino que también puede
acceder cualquier ciudadano interesado.

Frente a la implementacion de la estrategia de comunicaciones, que ha contando con el apoyo
permanente de la Oficina Asesora de Comunicaciones del Idartes, quienes han abierto los
canales para la divulgacién de las actividades de los consejos, sin embargo, se requiere que
exista una mayor generacion de contenidos por parte de los espacios de participacion.

Como reflexién final Yalesa comenta que el afio 2025 constituye un ciclo de maduracién
politica e institucional del Consejo Distrital de Artes, a partir de acciones ejecutadas que
muestran avances reales en participacion, fomento, formacion vy visibilidad. Sin embargo, los
retos estructurales institucionales siguen siendo la falta de indicadores, rutas metodolégicas
claras, mecanismos de incidencia verificables, articulacion institucional sélida, y la necesidad
de fortalecer técnicamente el rol del Consejo. Adicionalmente se considera que la participacion
no puede quedarse en el acto deliberativo y en este sentido, el desafio para 2026 es
transformar los avances logrados en incidencia institucional efectiva, en consonancia con la
politica publica vigente y con las necesidades reales del sector artistico y cultural de Bogota.

6. Eleccion o ratificacion de presidencia Consejo Distrital de Artes
eleccion o ratificacion de la presidencia del Consejo Distrital de Artes, Ruth Celis informa que

no se recibieron postulaciones en el plazo establecido, por lo que se establece un espacio para recibir
las postulaciones en el marco de la sesion.

Al no contar con nuevas postulaciones se consulta a Yalesa Echeverria si considera presentar de nuevo
su postulacion, ante lo cual manifiesta estar de acuerdo por lo que se procede a la respectiva eleccion.
Consultados todas y cada una de las consejeras presentes en la sesion, por mayoria de votos se decide
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elegir nuevamente como presidente del Consejo Distrital de Artes para el afio 2026 a Yalesa Echeverria
Cifuentes, delegada del Consejo Distrital de Infraestructura Cultural, con la abstencion de voto por
parte de Diana Rodriguez, delegada del Consejo Distrital de Arte Dramatico.

En consenso se reconoce y agradece el liderazgo adelantado hasta la fecha por Yalesa Echeverria, sin
embargo, se recomienda desde la Subdireccion de las Artes que exista una mayor participacion por
parte de las demas integrantes del consejo. Por su parte Susana Torres, del Consejo Distrital de
Mdsica, manifiesta que en ocasiones en este tipo de escenarios se entra en un espacio de confort
donde se tiene el respaldo de quien lidera y genera una carga mayor.

7. Varios
Para el punto de varios, se cuenta con la presencia de representantes de la Direccién de Asuntos
Locales y Participacion y su Equipo de Participacion, Diana Vargas, David Bohr e Ismael Ortiz, quienes
presentan informe sobre temas relacionados con el proceso de concertacion que se desarrolla con el
Sistema Distrital de Arte, Cultura y Patrimonio y el consecuente fortalecimiento que se realiza con las
acciones que alli se determinan.

De forma inicial se realiza un contexto por parte de Ruth Soraida Celis, quien comenta sobre los
antecedentes de la concertacion y cémo, con ello, se ha logrado desarrollar una serie de iniciativas
que benefician a los consejeros y consejeras en procura de fortalecer su rol y su trabajo en cada uno
de los espacios. Teniendo en cuenta que la mas reciente concertacion se realizo el 2 de diciembre del
presente afio, se brinda la palabra a los delegados de la Direccion de Asuntos Locales y Participacion,
para dar a conocer los resultados, asi como un balance de lo que se pudo alcanzar durante el 2025,
aclarando que lo correspondiente a los recursos destinados para las Agendas Participativas Anuales,
no involucran los consejos de las areas artisticas.

Interviene en primer lugar David Bohr, articulador del Equipo de Participacion, quien inicialmente da a
conocer un balance sobre el desarrollo del proceso de fortalecimiento del afio 2025 a través de las
siguiente lineas de accion:

- Estrategia de Trabajo Interlocal - Beca de trabajo en red de consejeros y consejeras

- Estrategia de Apoyo a la profesionalizacién - apoyo econdémico para apalancar procesos de
formacion

- Estrategia Didlogos Culturales - encuentros, conversatorios y talleres de intercambio de
conocimiento a cargo de consejeros y consejeras

- Apoyo APA’S - apoyo a las acciones de las Agendas Participativas Anuales de los espacios a
cargo de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte

- Apoyo Movilidad - aporte econdmico para garantizar la participacion de los consejeros y
consejeras en las sesiones
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a. Estrategia de trabajo interlocal

Estrategia Trabajo Interlocal

Fortalecer el trabajo en red de agrupaciones integradas por al menos cuatro (4) consejeras o
consejeros activos del Sistema Distrital de Arte, Cultura y Patrimonio - SDACP de los cuales
minimo tres(3) deben pertenecer a diferentes localidades o Consejos.

@8 Total de recursos: $ 89.000.000
«, Descripcion general de los recursos: Cuatro (4) estimulos por valor individual de
veinte millones de pesos ($20.000.000) cada uno

Tres (3) jurados por tres millones de pesos ($3.000.000) cada uno

La planeacion en materia financiera cual generd retrasos en los tiempos, Sin embargo, la estrategia se

desarrolld en los tiempos establecidos por la resolucion .

Se da cuenta de la presentacion de 13 grupos de consejeros y consejeras para la entrega de 4

estimulos a iniciativas como: Consejeguia Cultural, Tejedoras en camino, Didlogos de la Danza Capital y
Circuito de Palabras.

1. ConsejeGuia Cultural

Propuesta de la agrupacién Alianza estratégica CLACP
4, 9y 18. Busca fortalecer la accion y visibilidad de los
consejeros del Sistema Distrital de Arte, Cultura y
Patrimonio (SDACP) mediante una guia digital
multicanal con clips formativos, entrevistas y materiales
pedagoégicos. Su alcance es metropolitano, beneficiando
directamente a 15 consejeros e indirectamente a unas
60 personas. La metodologia combina produccion
audiovisual, espacios de encuentro interlocal y la
creacion de un canal de divulgacion digital.

2. Tejedoras de Camino|

Iniciativa de la agrupacién Mujeres CLACP: Tejedoras
de camino. Se centra en la apropiacién social de
bibliotecas comunitarias en Kennedy, Engativa y

Antonio Narifio, articulando consejeras de literatura,
cultura festiva y bibliotecas comunitarias. Utiliza
metodelogias creativas como cartografia texdil, paisajes
S0noros y memoria oral. Se prevén 3 encuentros

interiocales y la produccién de cuentos comunitarios y

bancos de relatos orales. Beneficia directamente a 4

consejeras y a unas 300 personas de forma indirecta.

. Didlogos de la Danza Capital: Mesa
istrital de Invastigacidn en Danza|
Propuesta de la agrupacion Danza Capital. Plantea
crear una Mesa Distrital de Investigacion en Danza, con
encuentros en Fontibén, Tunjuelito y Santa Fe. Busca
articular investigacion, practicas artisticas y reflexion
comunitaria en torno a la danza como manifestacion
cultural y de cohesion social. Se realizardn dos mesas
locales y un evento de socializacion en la Casona de la
Danza, generando memaria escrita, un directorio de

investigaciones y la consolidacién de una red distrital de
investigadores en danza.

[=]

4. Circuito de Palabras|

Presentado por |a agrupacion Letras en Movimiento.
Promueve el fortalecimiento de bibliotecas comunitarias
en Ciudad Bolivar, Usaquén, Teusaquillo y Suba,
mediante charlas itinerantes, talleres creativos (lectura
desde la gastronomia, poesia expandida, comic, etc.) e
intervenciones artisticas. La propuesta busca reducir la
desigualdad en estimulos para literatura y arte
dramdtico, fortaleciendo redes entre consej ¥

comunidades. Se beneficiaran direct: It
consejeros y alrededor de 120 personas de manera
indirecta.
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b. Estrategia de apoyo a la profesionalizacion

Invitacion Cultural: Apoyo a la -

Profesionalizacion

Reconocer la participacién de los consejeros y las consejeras del — SDACFE, a través de un
incentivo econdmico que permita apoyar los procesos de formacidn profesional a nivel de
tecnolégico, técnico, pregrado o posgrado.

0# Total de recursos: $ 76.000.000
~ Descripcion general de los recursos: Diecinueve (19) incentivos de cuatro
millones de pesos(S4.000.000) cada uno

Es un recurso importante que puede destinarse a acciones artisticas culturales promovidas por los
CONSEejeros y consejeras.

Se propone dirigir este recurso a otras estrategias o lineas de accién con mayor incidencia dentro del
Sistema.

c. Estrategia de Dialogos Culturales

o fume
Dialogos Culturales

Fortalecer el tejido cultural de la ciudad mediante el intercambio de experiencias,
conocimientos y propuestas entre agentes culturales, académicos, gestores y ciudadania.

& Total de recursos: $ 66.000.000
+, Descripcion general de los recursos: sesenta y seis (66) incentivos de un millén
de pesos(51.000.000) cada uno

El proceso de dificultades logisticas y administrativas que se fueron subsanando
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Con respecto a esta estrategia, David Bohr comenta que se surtieron ciertas dificultades logisticas y de
tipo administrativo con el modelo de operador que vinculaba a los consejeros y consejeras
participantes, lo cual sera tenido en cuenta para futuras versiones.

d. Apoyo a la Movilidad

Apoyo a la Movilidad

{! - L
g -
T o To ow (5 "",f Arte, colorycultura en
=

Tranlelenlo

En proceso administrativo por parte .
De ambas entidades kﬁ gi’ E _@

El convenio se firmo el 29 de octubre del 2025, se estan desarrollando los trémites de desembolso por
ambas entidades

Se comenta que en el momento se encuentran realizando los tramites pertinentes para hacer efectivo
el abono del recurso que corresponde a este apoyo a los 320 consejeros y consejeras que se
inscribieron previamente, lo cual se espera sea subsanado antes de 16 de diciembre de 2025.

Sobre los resultados de la Concertacion Presupuestal que se ejecutara en el 2026, David Bohr informa
que con los voceros designados en las distintas mesas se priorizaron los temas sobre los que se
invertira un total de $335 millones, asi:

- Apoyo a las APAS con 122,000,000 de pesos

- Proyectos colectivos (tipo beca trabajo en red) con 106,000,000 de pesos

- Proyectos individuales con 89,000,000 de pesos, que incluyen cinco becas de apoyo a la
profesionalizacion

- Apoyo a la movilidad con 18,000,000 de pesos
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Ejercicio de Concertacion Quttpe

%}n CONCERTACION PRESUPUESTAL DALP 2026

VOTACION PROMEDIO PRESUPUESTO METODOLOGIA I ESTUERA

VOCEROS CONCERTADOD

DR superior Superior  $ 116,750,000 = $ 122,000,000

G"'“'“""""““""‘"' medio Medio ' § $ 89,000,000
| ToTALES D § § 335,000,000
$335,000,000

Con base en la exposicion del articulador del Equipo de Participacion, desde las consejeras presentes
se llama la atencion frente a la reduccion de 19 invitaciones culturales (erroneamente llamadas becas)
de apoyo a la profesionalizacién a solo cinco para el préximo afio. David Bohr confirmé que esta fue
una decision de los voceros en la mesa de concertacion, contemplandose también que en la Secretaria
existe un proyecto similar de profesionalizacién. La razén principal, explicada por Rosalba Silva, es que
muchos consejeros que ganaron las invitaciones no retornaban la informacion ni el aporte al consejo,
y algunos solo participaban por el incentivo econémico.

Para Susana Torres, del Consejo Distrital de Musica, frente a la metodologia y transparencia en el
ejercicio de Concertacién se expresaron preocupaciones, especificamente sobre como se eligieron los
delegados y la falta de claridad en la dinamica final para aquellos que se ausentaron durante el
almuerzo. David Bohr defiende la metodologia, explicando que se basé en una revisién de las
concertaciones de los Ultimos 4 afios, y que se dedico tiempo a escuchar a los consejeros, lo cual era
importante para la participacion. Ismael Ortiz Medina afiadié que la concertacion de presupuesto es
una innovacion que busca dar incidencia a los consejeros en el presupuesto distrital y fue una decisién
de los voceros elegidos en cada una de las mesas, que se priorizaran los proyectos colectivos sobre los
individuales.

En cuanto al financiamiento de las APA, Susana Torres comenta su preocupacion sobre el presupuesto
para Ciudad Bolivar, ya que se les indic6 que no habia fondos para una actividad de fin de afo
planificada, a pesar de que el recurso se suponia que estaba asignado. David Bohr explicé que se
habian dado multiples plazos hasta el 15 de noviembre para recibir los formatos de solicitud de
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gestion de apoyo a las APAS de todas las localidades, y la no recepcion en esa fecha hace que la
ejecucion de ese presupuesto se dirija "hacia el sistema". Los consejeros fueron enfaticos en que el
apoyo a las APAS no deberia pasar por un operador.

Sobre las explicacion de la destinacion de los recursos para el Apoyo de las APA, Yalesa Echeverria,
considera que es necesario revisar que todos los consejos tengan el mismo apoyo, incluyendo los
consejos distritales que dependen de la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte.

Por su parte Sary Mejia, del Consejo Distrital de Literatura, llama la atencién sobre la disminucion en
el recurso para la profesionalizacién de los artistas, lo cual no es consecuente con el tema que se
abordo al inicio de la sesion sobre la necesidad imperiosa de cualificar y formar a los consejeros y
consejeras cada vez mas para que puedan ejercer mucho mejor su rol en representacion del sector
por el que fue elegido.

Diana Vargas, representante de la Direccién de Asuntos Locales y Participacion, comenta que de cara a
lo que pueda suceder en el afio 2026, existen muchos aspectos por mejorar y por ello fue
fundamental haber participado de la presente sesion, para poder trasladar las diferentes inquietudes
a la Direccidon de Asuntos Locales, con miras a desarrollar las iniciativas que sean del beneficio para
todos los consejeros y consejeras. Finalmente Ismael Ortiz, comenta que aunque parte del recurso
concertado, dirigido a las APA, sélo se destinan para los espacios que tiene a cargo la Secretaria, las
demas iniciativa si buscan impactar en general a todos los espacios del Sistema.

Porcentaje % de Cumplimiento del Orden del Dia: 100%
[1l. CONVOCATORIA

Aungue no se contempla fecha especifica, se tiene previsto realizar la primera sesion del Consejo Distrital de
Artes para el 2026 en el mes de febrero.

IV. IDENTIFICACION DE PROPUESTAS, ACUERDOS, COMPROMISOS Y DESACUERDOS

PROPUESTAS
PUNTO DEL ORDEN DEL DESCRIPCION DE LA PROPUESTA PROPONENTE APROBACION
DIA (SI-NO)

. L Consultar con la Oficina de
Balance de la ejecucion de S o

o Comunicaciones la ubicacion de los datos ]
la Agenda Participativa . . Yalesa Echeverria S|

de contacto de cada consejo de éarea

Anual, APA, 2025 artistica
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PROPUESTAS
PUNTO DEL,ORDEN DEL DESCRIPCION DE LA PROPUESTA PROPONENTE APROBACION
DIA (Sl -NO)
Balance de la ejecucién de | Incluir en la agenda de 2026 la continuidad
la Agenda Participativa de las capacitaciones y el abordaje de un | Yalesa Echeverria S|
Anual, APA, 2025 tema de ética.
Viabilizar el encuentro con el responsable a
cargo de la linea de Gestion del ] ,
L I : Maria Mercedes Gonzélez
Balance Asamblea Distrital [ Conocimiento para explorar herramientas . :
. X . Céceres - Subdirectora de S|
de las Artes de memoria social y procesamiento de
. . L las Artes
informacion en la elaboracién de
documentos incidentes para el sector
Teniendo en cuenta que se realizara la
presentacion del Sistema de Formacion
Artistica y Cultural, se propone incluir una
Balance Asamblea Distrital [ socializacion de la plataforma FORMA, B .
- Nathalia Rippe Sierra S|
de las Artes como una posibilidad de generar un
maodulo para la capacitacion de consejeros
y consejeras y también de candidatos que
aspiran a cumplir este rol
Eleccion o ratificacién de | Acoger la postulacion de Yalesa Echeverria
presidencia Consejo para continuar como presidenta del Consejo Distrital de Artes S|
Distrital de Artes Consejo Distrital de Artes
TAREAS Y COMPROMISOS
DESCRIPCION DE LA TAREA O COMPROMISO RESPONSABLES

Consultar con la Oficina de Comunicaciones la ubicacion de
los datos de contacto de cada consejo de area artistica.

Apoyo a la Secretaria Técnica del Consejo Distrital de Artes

Incluir en la primera sesion del 2026 un informe sobre la
implementacion de la nueva plataformay una explicacion a
los delegados sobre su funcionamiento y revisar la
herramienta y el mecanismo que se implementara para el
seguimiento al PDE e Invitaciones Culturales durante el
2026

Apoyo a la Secretaria Técnica del Consejo Distrital de Arte.
Mesa Sectorial de Fomento.

Incluir en la agenda de 2026 la continuidad de las
capacitaciones y el abordaje de un tema de ética.

Apoyo a la Secretaria Técnica del Consejo Distrital de Arte.
Mesa Sectorial de Fomento.
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TAREAS Y COMPROMISOS
DESCRIPCIO