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Consejo Distrital de Artes 
Acta N° 3 Sesión ordinaria - presencial 

 
FECHA: 9 de octubre de 2025 
HORA: 8:00 a.m. a 11:00 a.m. 
LUGAR: Sala de Juntas del Instituto Distrital de las Artes 

 
ASISTENTES:  
 

SECTOR ORGANIZACIÓN / ENTIDAD 
Incluir Instituciones 

públicas 

DELEGADO O 
REPRESENTANTE 

Administración Instituto Distrital de las Artes - 
IDARTES María Claudia Parias Durán 

Administración Fundación Gilberto Alzate 
Avendaño Oneida Flórez Peña 

Administración Orquesta Filarmónica de 
Bogotá Sandra Ahumada 

Administración 

Dirección de Arte, Cultura y 
Patrimonio de la Secretaría de 
Cultura, Recreación y Deporte 
(SCRD)  

Nathalia Rippe Sierra 

Administración Sistema Distrital de Formación 
Artística y Cultural (SIDFAC)  Adriana Botero 

Danza Consejo Distrital de Danza Johanna Paola Vargas 

Arte Dramático Consejo Distrital de Arte 
Dramático Diana Rodríguez 

Artes Plásticas y Visuales Consejo Distrital de Artes 
Plásticas y Visuales Rosalba Silva Esquivel 

Literatura Consejo Distrital de Literatura Sary Gabriela Mejía 

Población Migrante Consejo Distrital de Cultura 
Poblacional Damelys Zambrano 
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SECTOR ORGANIZACIÓN / ENTIDAD 
Incluir Instituciones 

públicas 

DELEGADO O 
REPRESENTANTE 

Productores Espectáculos 
Públicos 

Consejo Distrital de 
Infraestructura Cultural Yalesa Echeverría Cifuentes 

AUSENTES: 

SECTOR ORGANIZACIÓN / ENTIDAD 
Incluir instituciones 
públicas 

DELEGADO O 
REPRESENTANTE 

Asuntos Locales Consejo Distrital de Asuntos 
Locales Andrea del Pilar Ruíz 

AUSENTES CON JUSTIFICACIÓN:  

SECTOR ORGANIZACIÓN / ENTIDAD 
Incluir instituciones públicas 

DELEGADO O 
REPRESENTANTE 

Música Consejo Distrital de Música Jael Susana Torres 

Artes Audiovisuales Consejo Distrital de Artes 
Audiovisuales Alejandra Álvarez 

INVITADOS: 

SECTOR / ORGANIZACIÓN / ENTIDAD DELEGADO O REPRESENTANTE 

Instituto Distrital de las Artes Lina María Gaviria 

Instituto Distrital de las Artes Ruth Soraida Celis Dávila 

Instituto Distrital de las Artes Julieta Vera Quiroga 

Instituto Distrital de las Artes Migdalia Tovar Murcia 

Secretaría Distrital de Cultura, Recreación y 
Deporte - Dirección de Fomento Yennifer Lorena Díaz 

Secretaría Distrital de Cultura, Recreación y 
Deporte - Dirección de Fomento Yamile Ramírez 

Secretaría Distrital de Cultura, Recreación y 
Deporte - Dirección de Fomento Juan Diego Jaramillo 
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SECTOR / ORGANIZACIÓN / ENTIDAD DELEGADO O REPRESENTANTE 

Secretaría Distrital de Cultura, Recreación y 
Deporte - Dirección de Fomento Alex Cruz 

Instituto Distrital de las Artes -  Fomento Gabriel Arjona 

Instituto Distrital de las Artes -  Fomento Alberto Lozano 

Instituto Distrital de las Artes -  Más Cultura 
Local Paula Gualteros 

Instituto Distrital de las Artes - Gerencia de 
Literatura Alejandra Soriano 

Instituto Distrital de las Artes - Gerencia de 
Música Edison Ricardo Moreno 

Instituto Distrital de las Artes - Gerencia de Arte 
Dramático Eva Lucía Díaz Burckhardt 

Instituto Distrital de las Artes - Gerencia de 
Literatura Carlos Ramírez 

Fundación Gilberto Alzate Avendaño - Fomento Sindi Martínez 

Orquesta Filarmónica de Bogotá - Estímulos Tatiana Falla 

Orquesta Filarmónica de Bogotá - Estímulos Ethel Andrea Aragón 

Instituto Distrital de Participación Cultural Nathaly Andrea Bonilla 
 
No de consejeros Activos: 14 

No de consejeros Asistentes: 11 

No de consejeros Ausentes: 1 

No de consejeros Ausentes con justificación: 2 

No de Invitados a la sesión: 19  

 
Porcentaje % de Asistencia 79% 
 

I. ORDEN DEL DIA: 
1. Verificación de Quórum 
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2. Designación de la Comisión de revisión y aprobación del Acta. 

3. Lectura y aprobación del orden del día. 

4. Avances de desarrollo de la Agenda Participativa Anual, APA, 2025 

5. Propuesta inicial y aportes a la organización de las Asambleas Distritales de las Artes, noviembre 
de 2025. 

6. Presentación de los resultados de la revisión y aportes al Programa Distrital de Estímulos y las 
Invitaciones Culturales en los consejos distritales de las área artísticas 

7. Varios 
 

II. DESARROLLO DEL ORDEN DEL DÍA 
1.​ Verificación de quórum 

Se da inicio a la tercera sesión ordinaria del Consejo Distrital de Artes a las 8:15 a.m., con la 
presencia de once (11) asistentes que corresponden a consejeros activos, logrando cumplir 
el quórum decisorio para la sesión. 

2.​ Designación de la Comisión de revisión y aprobación del Acta. 

Para revisar y aprobar el acta se postula: Sandra Ahumada, delegada de la Orquesta 
Filarmónica de Bogotá y Yalesa Echeverría, representante del Consejo Distrital de 
Infraestructura Cultura y presidenta del Consejo Distrital de Artes. 
 

3.​ Lectura y aprobación del orden del día. 
 

Posterior a la lectura de cada uno de los puntos del orden del día se aprueba por 
unanimidad.  
 

4.​ Avances de desarrollo de la Agenda Participativa Anual, APA, 2025 

En el marco del desarrollo de las acciones contempladas en la Agenda Participativa Anual del 
Consejo Distrital de Artes, Yalesa Echeverría, presidenta de este espacio de participación, y Ruth 
Celis, apoyo a la Secretaría Técnica, presentan los resultados obtenidos a la fecha. Estos incluyen el 
ciclo de capacitaciones, la estrategia de comunicaciones y la revisión del Programa Distrital de 
Estímulos e Invitaciones Culturales.   

En particular, se resalta la realización de cinco jornadas de capacitación. La primera, sobre 
participación en el sector, contó con la participación de 30 personas y se realizó de manera 
presencial el 28 de marzo. Así mismo, se desarrolló una capacitación en comunicaciones sobre el 
manejo de redes sociales, la cual contó con la participación de 13 personas. De igual forma se llevó a 
cabo un taller de producción de eventos para artes escénicas, a cargo de Yalesa y Johnny Zamora, 
en el cual participaron 60 personas. Finalmente, la capacitación más reciente, se realizó el 16 de 
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septiembre de manera virtual, en articulación con la oficina de relacionamiento con la ciudadanía, y 
en la cual 12 participantes fortalecieron sus conocimientos sobre los canales de atención. 

 

 

En el marco de la Estrategia de Comunicaciones, se informó sobre la realización de cápsulas 
audiovisuales con la participación de consejeros de los sectores de música y artes audiovisuales. En 
relación con el micrositio de los Consejos de Artes, se destacó su actualización, la cual incorpora 
información sobre los nuevos consejeros y sus respectivos perfiles, así como un enlace a la 
Secretaría de Cultura que consolida actas y demás documentos de interés. 
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Así mismo, se resaltó la participación de Mónica Lucía Suárez, consejera de literatura, en un evento 
realizado en Rumanía, como un logro significativo digno de reconocimiento. 

 

 
5.​ Propuesta inicial y aportes a la organización de las Asambleas Distritales de 
las Artes, noviembre de 2025. 

En relación con la preparación y organización de la Asamblea Distrital de las Artes, se presentaron 
los distintos componentes que la estructuran, entre ellos el propósito y la metodología, orientados a 
propiciar una reflexión sobre el impacto de los consejos en los territorios y, a generar un espacio de 
diálogo entre los artistas, la comunidad y la institucionalidad. La Asamblea se llevará a cabo el 18 de 
noviembre en el CEFE de San Cristóbal y contará con una jornada por sector en horas de la mañana. 
En la tarde se desarrollará la Asamblea Distrital de las Artes, mediante trabajo en mesas 
conformadas por agrupaciones de localidades, bajo la metodología Café del Mundo. 

Así mismo, se dio cuenta de las metodologías propuestas por las distintas áreas artísticas. En Arte 
Dramático, se prioriza la participación pedagógica y el diálogo como herramientas para el 
fortalecimiento del teatro en Bogotá. En Artes Audiovisuales, se plantea la convocatoria de 
consejeros locales con el fin de identificar casos de éxito. En Artes Plásticas, se socializarán 
experiencias territoriales; en Danza, se trabajará a partir de los resultados de encuentros previos; en 
Literatura, se realizarán encuentros con agentes del sector; y en Música, se ampliarán y 
profundizarán los resultados obtenidos en sus respectivos espacios de encuentro. 
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Ante la sugerencia de la consejera de Arte Dramático, Diana Rodríguez, orientada a compartir con 
los invitados un documento previo que sintetice lo sucedido durante el año anterior, incluidos los 
logros alcanzados y los acuerdos establecidos, desde la Subdirección de las Artes se indicó que en 
el micrositio del Sistema Distrital de Arte, Cultura y Patrimonio se encuentran disponibles las 
relatorías correspondientes al periodo anterior, las cuales pueden ser consultadas de manera 
permanente. En cuanto a la articulación entre las jornadas de la mañana y la tarde, se prevé la 
elaboración de un documento de conclusiones sobre las prácticas artísticas en los territorios, el cual 
será compartido con las mesas de trabajo que se conformen por localidades. De otra parte, se 
enfatizó en la importancia de abordar de manera transversal el enfoque de inclusión, en particular en 
lo relacionado con la participación de personas con capacidades especiales, mujeres y diversas 
comunidades. 

En relación con la logística y los requerimientos para la realización de la Asamblea, se informó sobre 
las necesidades que han venido siendo gestionadas, entre las cuales se incluyen la provisión de 
alimentación para 180 personas, refrigerios y almuerzos, el refuerzo de un brigadista, así como la 
impresión de 180 carpetas y 180 escarapelas. Se cuenta con el espacio del CEFE, el cual dispone de 
mesas, sillas y videobeam, además del apoyo de practicantes; no obstante, se requiere el suministro 
de equipos de cómputo. 

Con respecto a la agenda y los tiempos establecidos, se sugiere que para la Asamblea Distrital de las 
Artes, a realizarse en la jornada de la tarde, las intervenciones de la Directora General de la entidad y 
la presidenta del Consejo Distrital de Artes inicien a la 1:30 p.m. con lo cual se puede extender cada 
presentación de 30 a 45 minutos.  

Para la gestión de los insumos que aún no se han formalizado, Lina Gaviria, Subdirectora de las 
Artes, sugiere enviar comunicación a la Dirección General del Idartes y la Subdirección de las Artes, 
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así como a la Secretaría Distrital de Cultura, Recreación y Deporte, con el detalle de los 
requerimientos. 

Finalmente, se presentó la propuesta de Activación Artística que se llevará a cabo durante el receso 
de la Asamblea Distrital de las Artes, denominada “Cartas a la nevera”. Se trata de una propuesta 
escénica del Laboratorio de Arte Dramático que articula la intervención plástica y el teatro. Esta obra, 
resultado de los laboratorios de cocreación, transforma neveras en desuso en lienzos que relatan la 
memoria y las formas de habitar la ciudad, para lo cual se requiere el transporte de tres neveras 
intervenidas. El proyecto busca integrar las artes en un espacio no convencional. 

 

 

En relación con la convocatoria, se confirmó que la invitación a la Asamblea será remitida a todas las 
bases de datos disponibles, no solo a los consejos de áreas, sino también a los consejos locales, con 
el fin de convocar a la comunidad base de las distintas áreas artísticas. Así mismo, se enfatizó el 
mensaje “del sistema somos todos”, con el propósito de promover la participación de personas que 
no ostentan la calidad de consejeros. De igual manera, se aseguró que se compartirán las rutas de 
acceso al CEFE, tal como se ha realizado en eventos anteriores, con el fin de facilitar el 
desplazamiento de los asistentes. 
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6.​ Presentación de los resultados de la revisión y aportes al Programa 
Distrital de Estímulos y las Invitaciones Culturales en los consejos distritales 
de las área artísticas 

Inicialmente, desde el apoyo a la Secretaría Técnica del Consejo Distrital de Artes y la Presidencia de 
este espacio de participación, se presentaron los resultados generales de la revisión del Programa 
Distrital de Estímulos y de las Invitaciones Culturales. Esta revisión, cuya metodología se inició en el 
mes de junio, consolidó un total de 305 aportes provenientes de la mayoría de los consejos con 
representación en el Consejo Distrital de Artes. Además de los consejos de las áreas artísticas, 
participaron el Consejo de Asuntos Locales, el de Infraestructura Cultural y el de Cultura Poblacional. 
Los resultados fueron analizados y valorados por Juan Diego Jaramillo y Gabriel Arjona, junto con 
Nathaly Andrea Bonilla y Sindi Martínez, integrantes de la Mesa de Fomento. 
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Juan Diego Jaramillo, director de Fomento de la Secretaría Distrital de Cultura, Recreación y 
Deporte, señaló que el Programa Distrital de Estímulos, con cerca de 30 años de trayectoria, se 
mantiene en un proceso permanente de mejora. Reconoció que la diversificación de las 
convocatorias puede resultar abrumadora para los usuarios; no obstante, indicó que se avanza en la 
migración hacia la plataforma Cultured, con el propósito de unificar los mecanismos de fomento y 
mejorar la accesibilidad. En este sentido, precisó que no se proyectan cambios sustanciales en 
SICON, en tanto los esfuerzos se orientarán al fortalecimiento del diseño y la puesta en 
funcionamiento de la nueva plataforma. Así mismo, destacó el aumento en la renovación de 
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participantes, evidenciado en una mayor participación de personas que se postulan por primera vez 
al programa, lo cual constituye un resultado positivo. 

Retos y fortalecimiento de las convocatorias: Se reconoció la necesidad de mejorar la claridad de 
las convocatorias y de unificar los criterios de redacción de las cartillas, con el fin de facilitar su 
comprensión. Así mismo, se mencionó el reto que representa el uso de la inteligencia artificial en la 
elaboración de propuestas, frente a lo cual se sugirió optar por una mayor “visibilidad” de su uso, en 
lugar de su prohibición. De igual manera, se señaló la importancia de que las convocatorias no 
dependan exclusivamente del texto escrito. 

Participación y Banco de Expertos: Se instó a los consejos a promover una mayor inscripción en el 
Banco de Personas Expertas para jurados y mentores. Si bien actualmente se cuenta con 
aproximadamente 1.000 personas inscritas, se destacó la necesidad de ampliar este número. Así 
mismo, se recordó que los consejeros pueden participar como jurados y se manifestó la disposición 
de socializar de manera más amplia el Banco de Expertos en los espacios que se requieran. 

Evaluación de Jurados y Mentores:  Se enfatizó en la necesidad de contar con un mecanismo de 
evaluación de jurados y mentores que permita garantizar una selección de calidad, basada en sus 
experiencias previas. En este sentido, se planteó la importancia de oxigenar los procesos de 
selección, incorporando personas nuevas y promoviendo una mayor participación y compromiso de 
quienes ya hacen parte del banco. 

Verificación del Marco Normativo y penalizaciones: Se abordó la verificación del cumplimiento del 
marco normativo en el otorgamiento de becas, particularmente en casos relacionados con 
penalizaciones previas por violencias basadas en género. Se indicó que se ha avanzado en la 
formulación de un protocolo contra las violencias basadas en género; sin embargo, se precisó que no 
es posible negar un estímulo sin la existencia de una sentencia judicial. 

Denuncias y Protocolos contra Violencias. Se discutió la dificultad de vetar a presuntos agresores 
o a personas con antecedentes de violencia en ausencia de una sentencia judicial. En este contexto, 
se informó que Idartes se encuentra desarrollando un protocolo que permita establecer una ruta clara 
de atención y acompañamiento a quienes presenten denuncias, teniendo en cuenta que las 
entidades no tienen competencia para investigar sin un soporte legal. Así mismo, se propuso la 
construcción de un protocolo conjunto con los representantes de las áreas artísticas y los sectores, 
con el fin de abordar estas situaciones sin afectar la participación de artistas y equilibrar la necesidad 
de establecer límites con la garantía de derechos y la naturaleza de fomento de los estímulos. 

Restricciones de Participación y Antecedentes: Se analizó la propuesta de incluir la exigencia de 
antecedentes disciplinarios o policiales como requisito para participar en las convocatorias. María 
Claudia Parias, Directora General del Idartes y Nathalia Rippe Sierra de la SCRD, advirtieron que 
esta medida podría limitar la participación de artistas con trayectorias relevantes, como es el caso de 
grafiteros con multas, aunque se reconoció la pertinencia de dar esta discusión en aras de promover 
comportamientos acordes con las expectativas sociales, considerando cuidadosamente su impacto 
en la participación. 

Retrasos en desembolsos de estímulos: Se reconoció que, aunque el proceso de estímulos es 
conceptualmente sencillo, existe un periodo significativo entre la aceptación y el desembolso de los 
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recursos, debido a los tiempos administrativos, jurídicos y financieros. Si bien el flujograma del 
programa se revisa de manera anual, se indicó que actualmente se está operando al máximo de la 
capacidad posible para el seguimiento y gestión de estos procesos. 

Sostenibilidad de Proyectos Artísticos: Se planteó la necesidad de concebir los estímulos como 
una proyección hacia la sostenibilidad de los proyectos artísticos, y no como una fuente de 
financiación permanente. En este sentido, Yalesa Echeverría enfatizó en la importancia de que los 
proyectos avancen hacia la autosostenibilidad, entendida como parte de un ecosistema de fomento 
que permita la renovación y la transición de los artistas. Así mismo, señaló la necesidad de explorar 
alternativas que permitan analizar qué sucede con los proyectos una vez culminan los festivales, a 
manera de ejemplo de una convocatoria. Por ello, consideró fundamental que ejercicios como el 
adelantado generen una retroalimentación permanente entre la ciudadanía, a través de los 
consejeros, y las entidades, con el fin de propiciar mayor empatía entre quienes resultan beneficiarios 
de los estímulos y los artistas y colectivos emergentes. 

Posterior al análisis general realizado por Juan Diego Jaramillo, director de Fomento de la Secretaría 
Distrital de Cultura, Recreación y Deporte, los delegados de cada una de las entidades del sector 
presentaron sus observaciones en relación con los aportes formulados por las consejeras y los 
consejeros, de acuerdo con cada ámbito de competencia. 

Instituto Distrital de Patrimonio Cultural (IDPC): Natalia Bonilla informó sobre seis convocatorias y 
destacó una observación relacionada con la Beca de Reconocimiento y Activación del Patrimonio 
Cultural de Sectores Sociales. En este sentido, se propuso ampliar su alcance para incluir propuestas 
de investigación que articulen el cuerpo con el lugar, la arquitectura y la memoria, con el objetivo de 
descentralizar y democratizar el patrimonio, así como visibilizar diversas manifestaciones culturales 
en las localidades. 

Orquesta Filarmónica de Bogotá (OFB): Se presentaron cuatro observaciones correspondientes a 
25 convocatorias, entre las cuales se señaló la necesidad de fortalecer los procesos de capacitación 
en música académica y filarmónica para ampliar la participación; incluir un mayor número de géneros 
de danza a partir de la participación de bailarines en la invitación “Filarmónica en Movimiento”; y 
eliminar la categoría de big band en la convocatoria del Encuentro Distrital de Bandas, o articular su 
participación en Jazz al Parque. Al respecto, María Claudia Parias, Directora General del Idartes, 
sugirió una articulación previa entre la OFB e Idartes, teniendo en cuenta la experiencia misional de 
este último con el sector de la danza. 

Fundación Gilberto Alzate Avendaño (FUGA): La entidad presentó 21 convocatorias y 10 
observaciones, principalmente relacionadas con los procesos de difusión, comunicación, producción 
e infraestructura. Se indicó que se fortalecerá la socialización virtual y la difusión con el apoyo de las 
secretarías técnicas. Así mismo, se abordaron solicitudes orientadas a la inclusión de infraestructura 
en los premios de circulación, precisando que algunos de estos aspectos ya se encuentran cubiertos 
por otras convocatorias. 

Instituto Distrital de las Artes, (Idartes):  Gabriel Arjona, líder de Fomento, presentó el balance 
global de 108 convocatorias y 159 observaciones correspondientes al Programa Distrital de 
Estímulos, así como 69 invitaciones culturales que registraron 30 observaciones. Entre las 
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observaciones de carácter transversal se destacó la solicitud de incremento en los recursos y en el 
número de ganadores, lo cual se encuentra sujeto a la disponibilidad presupuestal, así como la 
ampliación de la participación a otros lenguajes artísticos, aspecto que también depende de los 
recursos disponibles y de las discusiones que se desarrollen en las mesas de trabajo. 

Teniendo en cuenta el importante número de convocatorias, las cuales recibieron el mayor número de 
observaciones, se destacan los siguientes aspectos: 

-​ Cualificación de agentes del sector y jurados: El representante del área de Fomento del 
Idartes informó sobre las acciones orientadas a la cualificación de agentes del sector 
circense, con el fin de fortalecer la formulación y presentación de proyectos a las becas 
específicas. Así mismo, se aclaró que las condiciones generales del programa permiten que 
un jurado o ganador participe en múltiples convocatorias, lo cual atiende algunas 
observaciones relacionadas con la reiteración de perfiles. 

-​ Requisitos y documentación: Se indicó que el 7 % de las observaciones se relacionan con 
requisitos formales de trayectoria y documentación. Frente a ello, se asumió el compromiso 
de revisar dichos aspectos, con el propósito de simplificar los formatos, estandarizar criterios 
y utilizar un lenguaje más claro y accesible, en consideración a las observaciones que 
resulten viables. 

-​ Producción y Logística de Eventos: Parte de las observaciones se refieren a la operación y 
producción de eventos, aspecto que resulta viable de fortalecer en la medida en que se 
asignen recursos destinados a mejorar la producción y la logística en los espacios de 
presentación. Al respecto, Yalesa Echeverría señaló que las condiciones ideales de 
producción no siempre son fáciles de alcanzar en escenarios comunitarios y que se requiere 
un trabajo permanente con aliados para fortalecer los recursos disponibles. No obstante, 
enfatizó en la importancia de considerar este componente, así como a los agentes que lo 
desarrollan, dentro de los procesos de cualificación, de manera que contribuyan a la 
formulación de proyectos cada vez más realistas. 

-​ Con respecto a los perfiles de jurados.  En relación con los perfiles de los jurados, las 
entidades manifestaron que se adelantan procesos de revisión orientados a garantizar la 
idoneidad requerida. Así mismo, desde la Gerencia de Literatura se precisó que, en algunas 
convocatorias —como la de Narrativa Gráfica—, se mantiene el anonimato de los expertos 
evaluadores pertenecientes al sector, lo cual fortalece la transparencia del proceso y favorece 
una mayor participación, evitando la prevalencia de intereses particulares. 

-​ Difusión y comunicación: Se destacó la relevancia de mantener una estrategia permanente 
de difusión y comunicación, la cual ha contribuido al incremento de nuevos participantes y 
ganadores en los últimos dos años. En este sentido, Idartes reiteró su compromiso de 
continuar y fortalecer las sesiones presenciales y virtuales orientadas a la socialización de las 
convocatorias y de sus respectivos ajustes. 

Frente a los textos y el lenguaje empleado, se indicó que generalmente se realiza una revisión 
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de las cartillas con el fin de hacerlas más sencillas, claras y precisas, especialmente en los 
temas relacionados con los perfiles y requisitos para los participantes.  

Posterior a la presentación de los las observaciones generales, se presentó un detalle de cada una 
de las unidades de gestión y sus convocatorias, de lo cual se evidenciaron los siguientes aspectos: 

En relación con otros temas, se abordó la propuesta de unificar algunos de los Festivales al Parque, 
como Vallenato, Colombia y Popular. Esta iniciativa fue considerada de alta complejidad y sujeta a un 
análisis profundo, así como a una revisión jurídico-administrativa, teniendo en cuenta que dichos 
festivales se encuentran establecidos mediante decretos del Concejo de Bogotá, tal como lo precisó 
Edison Moreno, gerente de Música. No obstante, se acordó revisar la posibilidad de unificar 
categorías dentro de una misma convocatoria que agrupe estos géneros, considerando las 
diferencias en el volumen de propuestas recibidas. 

Así mismo, Edison Moreno resaltó la importancia de explorar la creación de otras categorías o 
iniciativas que permitan a los artistas circular por la ciudad, adquirir experiencia y fortalecerse 
progresivamente, de cara a una eventual participación en los festivales. 

Frente a la inquietud planteada por la consejera de Arte Dramático, Diana Rodríguez, relacionada 
con el proceso requerido para que un festival cuente con el respaldo de un acuerdo del Concejo de 
Bogotá, la presidenta Yalesa Echeverría recomendó revisar la capacitación realizada en 2024, en la 
cual se abordaron los requisitos y trámites necesarios ante dicha corporación para la presentación de 
iniciativas que buscan ser reconocidas a través de este mecanismo. 

En cuanto a la Beca de Activación de Espacios de la Galería Santa Fe, se sugirió no darle 
continuidad debido a la baja participación registrada. Sin embargo, se consideró que no resulta viable 
asumir que todos los estímulos logren asignarse, y se propuso, en su lugar, un proceso de 
fortalecimiento, teniendo en cuenta el carácter emblemático de esta convocatoria para Idartes. En 
este sentido, se planteó una estrategia de descentralización y una mayor difusión, orientada a atraer 
nuevos públicos, más allá de quienes asisten directamente a la Galería. 

Respecto a la Beca de Creación de Libro Digital Interactivo para la Primera Infancia, se evidenció un 
bajo número de postulaciones, atribuible a la naturaleza altamente especializada de la convocatoria, 
que exige altos estándares de calidad y cumplimiento de criterios específicos. No obstante, se acordó 
reforzar su difusión con el fin de incentivar una mayor participación de agentes del sector. 

Frente al elevado número de observaciones relacionadas con la Ley de Espectáculos Públicos, 
particularmente en lo concerniente a infraestructura —adecuación, dotación y mejoramiento de 
escenarios—, se aclaró que esta materia es competencia de la Secretaría de Cultura, Recreación y 
Deporte. Para Idartes, en cambio, corresponde la gestión de convocatorias asociadas a producción y 
circulación. En este contexto, se planteó la posibilidad de dividir la Beca de Festivales Independientes 
de Teatro y Circo en dos convocatorias; sin embargo, se precisó que ello requeriría una asignación 
adicional de recursos, lo cual no resulta viable en el momento. 

Finalmente, la exposición a cargo de los integrantes de la Mesa Sectorial de Fomento concluyó con 
el compromiso de realizar una nueva retroalimentación, conforme a la metodología establecida, 
incorporando los resultados definitivos incluidos en la oferta del Programa Distrital de Estímulos y las 
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Invitaciones Culturales, los cuales serán presentados en la primera sesión del Consejo Distrital de 
Artes de 2026. 

7.​  Varios 

Johana Paola Vargas, delegada del Consejo Distrital de Danza, se refirió a la convocatoria 
adelantada por la Secretaría Distrital de Cultura, Recreación y Deporte para los espectáculos de 
Navidad, señalando que en la misma no se especificaba la remuneración económica para los artistas 
y las agrupaciones participantes. Esta situación dio lugar a interpretaciones según las cuales la 
retribución estaría representada únicamente por la participación, lo que generó confusión y 
desconfianza en el sector. Al respecto, Juan Diego Jaramillo, director de Fomento de la Secretaría 
Distrital de Cultura, indicó que la invitación correspondía a un proceso de audición y que el pago se 
realizaría a través de convenios con entidades externas; no obstante, reconoció la falta de claridad 
en el texto de la convocatoria. En este sentido, se sugirió que en futuras convocatorias se incluya 
información sobre los montos y el proceso de pago, aun cuando estos dependan de una etapa 
posterior, con el fin de evitar ambigüedades. 

Por otra parte, desde la representación del Sistema Distrital de Formación Artística y Cultural 
(SIDFAC), se solicitó que en una próxima sesión del Consejo Distrital de Artes se agende un espacio 
para socializar el proceso y los resultados del sistema, a través de iniciativas como la Escuela 
Futuros. 

Finalmente, debido al cumplimiento del tiempo establecido para la sesión y a que no se presentaron 
temas adicionales, no se abordaron otros asuntos en el punto de Varios. 

Porcentaje % de Cumplimiento del Orden del Día: 100% 

 

III. CONVOCATORIA 
Aunque no se contempla fecha específica, se tiene previsto realizar la cuarta y última sesión del 
Consejo Distrital de Artes para el mes de diciembre de 2025.  
 

IV. IDENTIFICACIÓN DE PROPUESTAS, ACUERDOS, COMPROMISOS Y DESACUERDOS  

 

 

PROPUESTAS 
PUNTO DEL ORDEN 

DEL DÍA DESCRIPCIÓN DE LA PROPUESTA PROPONENTE APROBACIÓN 
(SI - NO) 

Propuesta inicial y 
aportes a la 
organización de las 
Asambleas Distritales 

Ajustar el horario de la agenda de la 
jornada de la tarde para ampliar el 
tiempo de intervención tanto de la 
Directora General del Idartes, como 

Subdirección de las 
Artes, como apoyo a 
la Secretaría Técnica 
del Consejo Distrital 

SI 
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PROPUESTAS 
PUNTO DEL ORDEN 

DEL DÍA DESCRIPCIÓN DE LA PROPUESTA PROPONENTE APROBACIÓN 
(SI - NO) 

de las Artes, 
noviembre de 2025. 

de la presidenta del Consejo 
Distrital de Artes 

de Artes 

Propuesta inicial y 
aportes a la 
organización de las 
Asambleas Distritales 
de las Artes, 
noviembre de 2025. 

Enviar comunicación a la Dirección 
General del Idartes, la Subdirección 
de las Artes y las Direcciones de 
Asuntos Locales y de Arte, Cultura 
y Patrimonio con la información de 
los requerimientos faltantes para el 
desarrollo de la Asamblea Distrital 
de las Artes, con el fin de procurar 
la gestión correspondiente. 

Apoyo a la Secretaría 
Técnica del Consejo 
Distrital de Artes 

SI 

Varios 

Incluir en la agenda de una próxima 
sesión del Consejo Distrital de 
Artes, los avances, resultados y 
propuestas del Sistema Distrital de 
Formación Artística y Cultural, 
SIDFAC 

Representación del 
SIDFAC SI 

 

 
TAREAS Y COMPROMISOS 

DESCRIPCIÓN DE LA TAREA O COMPROMISO RESPONSABLES 

Revisar y aprobar el acta de la sesión No 3 del 
Consejo Distrital de Artes 

Yalesa Echeverría Cifuentes, consejera distrital 
de Infraestructura Cultural 
Sandra Ahumada, delegada de la Orquesta 
Filarmónica de Bogotá 

Enviar los documentos de presentación a los 
integrantes del Consejo Distrital de Artes 
(Subdirección de las Artes como apoyo a la 
Secretaría Técnica del Consejo Distrital de 
Artes). 
 

Secretaría Técnica del Consejo Distrital de Artes 
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TAREAS Y COMPROMISOS 

DESCRIPCIÓN DE LA TAREA O COMPROMISO RESPONSABLES 
Compartir los resultados de la Agenda 
Participativa Anual del Consejo Distrital de Artes, 
obtenidos a la fecha con los demás integrantes 
de los consejos y divulgar el micrositio para 
posicionar la información que allí se contiene  
https://www.idartes.gov.co/es/participa/consejos-d
e-las-artes 

Apoyo a la Secretaría Técnica del Consejo 
Distrital de Artes 

Enviar el documento de presentación de la 
Asamblea Distrital de las Artes  a los integrantes 
del Consejo Distrital de Artes. 

Apoyo a la Secretaría Técnica del Consejo 
Distrital de Artes 

Enviar comunicación a la Dirección General y 
Subdirección de las Artes del Idartes y a la 
Dirección de Asuntos Locales y Participación de 
las Secretaría Distrital de Cultura, Recreación y 
Deporte con los requerimientos para la Asamblea 
Distrital de las Artes, con el fin de revisar su 
viabilidad. 

Apoyo a la Secretaría Técnica del Consejo 
Distrital de Artes 

Avanzar en cada uno de los aspectos logísticos y 
de organización para garantizar la realización de 
la Asamblea Distrital de las Artes. 

Apoyo a la Secretaría Técnica del Consejo 
Distrital de Artes y las gerencias de las áreas 
artísticas como secretarías técnicas de los 
consejos distritales de las artes 

Proyectar y realizar una mesa de trabajo en la 
que se aborden los protocolos de prevención en 
violencia de género para las entidades del sector 
y su aplicación a las estrategias de fomento   

Subdirección de las Artes - sectores sociales y 
territorios y Mesa Sectorial de Fomento 

Incluir en la agenda de una próxima sesión del 
Consejo Distrital de Artes los avances, resultados 
y propuestas del Sistema Distrital de Formación 
Artística y Cultural. 

Apoyo a la Secretaría Técnica del Consejo 
Distrital de Artes 

Presentar en una próxima sesión del Consejo 
Distrital de Artes los avances, resultados y 
propuestas del Sistema Distrital de Formación 
Artística y Cultural. 

Subdirección de Gestión Cultural y Artística de la 
Secretaría Distrital de Cultura, Recreación y 
Deporte 
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 DESACUERDOS RELEVANTES 

DESCRIPCIÓN DEL DESACUERDO PERSONA O PERSONAS QUE INTERVIENEN 

No aplica No aplica 

En la presente acta se consigna de manera concisa lo acontecido en la sesión identificando los acuerdos, 
desacuerdos y compromisos generados durante el encuentro. La sesión fue grabada en medio magnético y se 
archivará durante los siguientes seis (6) meses para su consulta. 

En virtud a lo establecido por el reglamento interno del Consejo Distrital de Artes,  la presente acta se firma 
por: 

 

 

(ORIGINAL FIRMADO)​ (ORIGINAL FIRMADO)​  

___________________________                                      ​ __________________________________ 

YALESA ECHEVERRÍA CIFUENTES​ MARIA CLAUDIA PARIAS DURÁN 
Presidenta​ Directora General - IDARTES  
Consejo Distrital de Artes​ Secretaría Técnica 
​ Consejo Distrital de Artes 
 
 
Revisó y aprobó: Sandra Ahumada, delegada de la Orquesta Filarmónica de Bogotá y Yalesa Echeverria Cifuentes, 
consejera distrital de Infraestructura Cultural. 
Proyectó: Ruth Soraida Celis, contratista Subdirección de las Artes - IDARTES 
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�F�X�L�G�D�G�R�V�D�P�H�Q�W�H���S�D�U�D���Q�R���S�H�U�M�X�G�L�F�D�U���D�O��
�V�H�F�W�R�U���\���V�X�V���D�J�H�Q�W�H�V����

�/�D���H�Q�W�L�G�D�G���H�V�W�X�G�L�D���O�D���Y�L�D�E�L�O�L�G�D�G���G�H���D�X�P�H�Q�W�D�U��
�H�O���Q�~�P�H�U�R���G�H���J�D�Q�D�G�R�U�H�V���H�Q���L�Q�Y�L�W�D�F�L�R�Q�H�V��
�F�X�O�W�X�U�D�O�H�V���F�R�P�R���6�W�D�Q�G���G�H���F�y�P�L�F���\���Q�X�H�Y�D��
�Q�D�U�U�D�W�L�Y�D���J�U�i�I�L�F�D���)�,�/�%�2���������������\�D���T�X�H���O�R�V��
�H�V�S�D�F�L�R�V���H�Q���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���I�H�U�L�D�V���V�R�Q���O�L�P�L�W�D�G�R�V����

�'�L�I�X�V�L�y�Q���\���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q

�(�O���������������G�H���O�D�V��
�R�E�V�H�U�Y�D�F�L�R�Q�H�V���V�X�J�L�H�U�H�Q��
�U�H�D�O�L�]�D�U���O�D���G�L�I�X�V�L�y�Q���G�H���O�R�V��
�W�D�O�O�H�U�L�V�W�D�V���F�R�Q���V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H��
�D�Q�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���\���Q�R���V�R�E�U�H���H�O��
�F�L�H�U�U�H���G�H���O�D���L�Q�Y�L�W�D�F�L�y�Q��
�F�X�O�W�X�U�D�O�����G�H���L�J�X�D�O���P�D�Q�H�U�D����
�V�R�F�L�D�O�L�]�D�U���O�R�V���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V���R��
�W�H�P�i�W�L�F�D���H�V�S�H�F�t�I�L�F�D���G�H���O�R�V��
�W�D�O�O�H�U�H�V����

�$�F�W�L�Y�D�U���X�Q�D���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���G�H��
�F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���T�X�H��
�Y�L�V�L�E�L�O�L�F�H���O�D���R�I�H�U�W�D���G�H���O�D�V���L�Q�Y�L�W�D�F�L�R�Q�H�V��
�F�X�O�W�X�U�D�O�H�V���R�U�L�H�Q�W�D�G�D���D���O�R�V���W�D�O�O�H�U�H�V���G�H��
�O�L�W�H�U�D�W�X�U�D�����H�V�S�H�F�t�I�L�F�D�P�H�Q�W�H���T�X�H��
�G�L�I�X�Q�G�D���O�R�V���W�D�O�O�H�U�L�V�W�D�V���\���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V��
�H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�R�V�����S�D�U�D���T�X�H���P�i�V��
�S�H�U�V�R�Q�D�V���F�R�Q�R�]�F�D�Q�����H�Q�W�L�H�Q�G�D�Q���\��
�S�X�H�G�D�Q���D�S�O�L�F�D�U���D���O�D�V���L�Q�Y�L�W�D�F�L�R�Q�H�V����
�D�P�S�O�L�D�Q�G�R���D�V�t���O�D���E�D�V�H���G�H��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V��

�'�H�V�G�H���O�D���(�Q�W�L�G�D�G���V�H���U�H�F�R�Q�R�F�H���O�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D��
�G�H���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�U���O�R�V���F�D�Q�D�O�H�V���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q���\��
�V�H���W�U�D�E�D�M�D���G�H���P�D�Q�H�U�D���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���H�Q���D�P�S�O�L�D�U��
�V�X���S�U�H�V�H�Q�F�L�D���H�Q���P�H�G�L�R�V���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�R�V�����F�R�Q���H�O��
�S�U�R�S�y�V�L�W�R���G�H���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���H�O���D�O�F�D�Q�F�H���G�H���O�D�V��
�L�Q�Y�L�W�D�F�L�R�Q�H�V���F�X�O�W�X�U�D�O�H�V���\���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U���X�Q�D��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���P�i�V���D�P�S�O�L�D���G�H���O�D���F�L�X�G�D�G�D�Q�t�D��
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�¼�B�•�q�,�����,�q��� ���˜�Ì�ò���B�r�e
�&�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V���G�H���O�D��

�R�E�V�H�U�Y�D�F�L�R�Q�H�V
�$�Q�i�O�L�V�L�V���G�H���O�D���2�E�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q�$�Q�D�O�L�V�L�V���G�H�O���,�'�$�5�7�(�6��

�3�O�D�W�D�I�R�U�P�D��

�(�O���������������G�H���O�D�V��
�R�E�V�H�U�Y�D�F�L�R�Q�H�V���V�X�J�L�H�U�H��
�U�H�D�O�L�]�D�U���R�E�V�H�U�Y�D�F�L�R�Q�H�V���D�F�H�U�F�D��
�G�H���O�D���S�X�E�O�L�F�D�F�L�y�Q���G�H�O���O�L�V�W�D�G�R��
�G�H���L�Q�V�F�U�L�W�R�V���\���O�D���S�X�E�O�L�F�D�F�L�y�Q��
�G�H���O�R�V���S�X�Q�W�D�M�H�V���G�H��
�F�D�O�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�����\�D���T�X�H���G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���F�R�Q���H�O���F�R�P�H�Q�W�D�U�L�R���V�H��
�L�Q�G�L�F�D���T�X�H���F�U�H�D���X�Q�D��
�F�R�P�S�D�U�D�F�L�y�Q���H�Q���O�R�V��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���\���S�X�H�G�H���D�I�H�F�W�D�U��
�O�D���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�G�D�G���F�U�H�D�W�L�Y�D

�/�D�V���L�Q�Y�L�W�D�F�L�R�Q�H�V���F�X�O�W�X�U�D�O�H�V���G�H���O�D��
�*�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���/�L�W�H�U�D�W�X�U�D���V�X�H�O�H�Q���W�H�Q�H�U��
�P�~�O�W�L�S�O�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V�����S�R�U���O�R���T�X�H��
�O�D���V�X�J�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���O�D���S�X�E�O�L�F�D�F�L�y�Q���G�H�O��
�O�L�V�W�D�G�R���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���S�R�U��
�F�D�W�H�J�R�U�t�D���U�H�V�X�O�W�D�U�t�D���S�U�i�F�W�L�F�D���D�O��
�P�R�P�H�Q�W�R���G�H���T�X�H���F�D�G�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�T�X�H���V�L���T�X�H�G�y���L�Q�V�F�U�L�W�R���H�Q���O�D��
�F�D�W�H�J�R�U�t�D���V�H�O�H�F�F�L�R�Q�D�G�D����
�3�R�U���R�W�U�R���O�D�G�R�����H�O���S�X�Q�W�D�M�H���G�H��
�V�H�O�H�F�F�L�R�Q�D�G�R�V���V�H���S�X�E�O�L�F�D�����F�R�Q���H�O��
�R�E�M�H�W�L�Y�R���G�H���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U���O�D��
�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�L�D���H�Q�W�U�H���O�R�V��
�V�H�O�H�F�F�L�R�Q�D�G�R�V����

�'�H�V�G�H���O�D���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���&�X�O�W�X�U�D�����5�H�F�U�H�D�F�L�y�Q���\��
�'�H�S�R�U�W�H���V�H���H�V�W�i�Q���U�H�D�O�L�]�D�Q�G�R���P�H�M�R�U�D�V���H�Q���O�D��
�S�O�D�W�D�I�R�U�P�D���G�H���,�Q�Y�L�W�D�F�L�R�Q�H�V���F�X�O�W�X�U�D�O�H�V�����V�L�Q���H�P�E�D�U�J�R�����O�D��
�S�X�E�O�L�F�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���V�H���U�H�D�O�L�]�D���F�R�Q���H�O���I�L�Q���G�H��
�V�H�U���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�H�V���F�R�Q���O�D���F�L�X�G�D�G�D�Q�t�D���H�Q���O�D���V�H�O�H�F�F�L�y�Q��
�G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V�����6�H���H�Y�D�O�X�D�U�i���O�D���S�H�U�W�L�Q�H�Q�F�L�D���G�H���O�D��
�S�X�E�O�L�F�D�F�L�y�Q���G�H�O���O�L�V�W�D�G�R���G�H���L�Q�V�F�U�L�W�R�V���G�H���D�F�X�H�U�G�R���F�R�Q���O�D��
�F�D�W�H�J�R�U�t�D���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q����
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�7�L�S�R���G�H��

�R�E�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q
�&�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V���G�H���O�D��

�R�E�V�H�U�Y�D�F�L�R�Q�H�V
�$�Q�i�O�L�V�L�V���G�H���O�D���2�E�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q �$�Q�D�O�L�V�L�V���G�H�O���,�'�$�5�7�(�6��

�1�~�P�H�U�R���G�H��
�(�V�W�t�P�X�O�R�V

�0�H�Q�R�V���G�H�O���������������G�H���O�D�V��
�R�E�V�H�U�Y�D�F�L�R�Q�H�V���H�V�W�i�Q��
�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V���F�R�Q���H�O���Q�~�P�H�U�R��
�G�H���H�V�W�t�P�X�O�R�V���H�Q�W�U�H�J�D�G�R��
�H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���H�Q���O�D�V��
�F�R�Q�Y�R�F�D�W�R�U�L�D�V���G�H���O�R�V��
�I�H�V�W�L�Y�D�O�H�V���D�O���S�D�U�T�X�H��

�/�D���R�E�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q���P�D�Q�L�I�L�H�V�W�D���O�D��
�L�Q�W�H�Q�F�L�y�Q���G�H���D�P�S�O�L�D�U���O�D���R�I�H�U�W�D���G�H��
�O�D�V���D�J�U�X�S�D�F�L�R�Q�H�V���G�L�V�W�U�L�W�D�O�H�V���G�H�Q�W�U�R��
�G�H���O�R�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���I�H�V�W�L�Y�D�O�H�V���D�O��
�S�D�U�T�X�H��

�/�D���H�Q�W�L�G�D�G���F�R�Q�V�L�G�H�U�D���Y�L�D�E�O�H���O�D���V�R�O�L�F�L�W�X�G�����V�L�Q���H�P�E�D�U�J�R�����V�X��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���H�V�W�i���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�D�G�D���D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G��
�S�U�H�V�X�S�X�H�V�W�D�O���G�H���O�D���Y�L�J�H�Q�F�L�D������������

�5�H�F�X�U�V�R�V��
�H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V��
�D�V�L�J�Q�D�G�R�V

�(�O�������������G�H���O�D�V���R�E�V�H�U�Y�D�F�L�R�Q�H�V��
�H�V�W�i�Q���G�L�U�H�F�F�L�R�Q�D�G�D�V���D���H�O��
�D�X�P�H�Q�W�R���G�H�O���P�R�Q�W�R���G�H���O�R�V��
�H�V�W�t�P�X�O�R�V���H�Q�W�U�H�J�D�G�R�V���H�Q���O�D�V��
�F�R�Q�Y�R�F�D�W�R�U�L�D�V���G�H���O�R�V��
�)�H�V�W�L�Y�D�O�H�V���D�O���S�D�U�T�X�H��

�/�R�V���F�R�Q�V�H�M�R�V���H�Q���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�y�Q��
�G�H�O���V�H�F�W�R�U���G�H���O�D���P�~�V�L�F�D�����H�[�S�U�H�V�D�Q��
�O�D���Q�H�F�H�V�L�G�D�G���G�H���D�X�P�H�Q�W�D�U���O�R�V��
�U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V���H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V���D���O�R�V��
�S�U�R�\�H�F�W�R�V���J�D�Q�D�G�R�U�H�V���H�Q���O�D�V��
�F�R�Q�Y�R�F�D�W�R�U�L�D�V���G�H���O�R�V���I�H�V�W�L�Y�D�O�H�V���D�O��
�S�D�U�T�X�H�����W�R�G�D���Y�H�]���T�X�H���H�V�W�R�V���K�D�Q��
�S�H�U�P�D�Q�H�F�L�G�R���L�J�X�D�O���H�Q���O�R�V���~�O�W�L�P�R�V������
�D�x�R�V��

�/�D���H�Q�W�L�G�D�G���F�R�Q�V�L�G�H�U�D���U�D�]�R�Q�D�E�O�H���O�D���V�R�O�L�F�L�W�X�G���H�[�S�U�H�V�D�G�D���S�R�U���O�R�V��
�F�R�Q�V�H�M�R�V���H�Q���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H�O���V�H�F�W�R�U���G�H���O�D���P�~�V�L�F�D�����S�H�U�R���H�V��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���P�H�Q�F�L�R�Q�D�U���T�X�H���D�O���L�J�X�D�O���T�X�H���O�D���F�D�Q�W�L�G�D�G���G�H��
�H�V�W�t�P�X�O�R�V�����H�O���P�R�Q�W�R���G�H���O�R�V���U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V���H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V��
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�S�H�U�M�X�G�L�F�D�U���D�O���V�H�F�W�R�U���\���V�X�V���D�J�H�Q�W�H�V����

�/�D���H�Q�W�L�G�D�G���H�V�W�X�G�L�D���O�D���Y�L�D�E�L�O�L�G�D�G���G�H���L�Q�W�H�J�U�D�U���F�X�D�W�U�R���I�H�V�W�L�Y�D�O�H�V��
�D�O���3�D�U�T�X�H���H�Q���X�Q���V�R�O�R���J�U�D�Q���H�Y�H�Q�W�R�����T�X�H���U�H�~�Q�D���D���O�D���P�D�\�R�U�t�D���G�H�O��
�S�~�E�O�L�F�R���T�X�H���D�F�W�X�D�O�P�H�Q�W�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D���G�H���P�D�Q�H�U�D���V�H�J�P�H�Q�W�D�G�D���H�Q��
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�F�R�Q�Y�R�F�D�W�R�U�L�D�V

�(�O�������������G�H���O�D�V���R�E�V�H�U�Y�D�F�L�R�Q�H�V��
�U�H�F�L�E�L�G�D�V���S�O�D�Q�W�H�D�Q���O�D��
�Q�H�F�H�V�L�G�D�G���H�Q���O�D���D�P�S�O�L�D�F�L�y�Q��
�G�H�O���D�O�F�D�Q�F�H���G�H���O�D���2�I�H�U�W�D���G�H�O��
�S�U�R�J�U�D�P�D���D���O�R�V���G�L�V�W�L�Q�W�L�Y�R�V��
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�S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���F�L�X�G�D�G�D�Q�D���H�Q���D�O�J�X�Q�D�V��
�G�H���O�D�V���F�R�Q�Y�R�F�D�W�R�U�L�D�V���T�X�H���V�R�Q���P�X�\��
�U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V���S�D�U�D���H�O���V�H�F�W�R�U���\���V�H��
�S�O�D�Q�W�H�D���T�X�H�����G�H���O�O�H�J�D�U���D���P�D�J�Q�L�I�L�F�D�U��
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�3�D�U�D�������������V�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D���Y�L�D�E�O�H���D�P�S�O�L�D�U���O�D���G�L�I�X�V�L�y�Q��
�\���D�X�P�H�Q�W�D�U���O�R�V���H�V�W�t�P�X�O�R�V���G�H���O�D���E�H�F�D���S�D�U�D��
�I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���H�O���S�U�R�G�X�F�W�R���I�L�Q�D�O�����V�X�M�H�W�R���D���O�D���D�V�L�J�Q�D�F�L�y�Q��
�S�U�H�V�X�S�X�H�V�W�D�O��
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�&�D�W�H�J�R�U�t�D�V���\���D�O�F�D�Q�F�H���G�H��
�F�R�Q�Y�R�F�D�W�R�U�L�D�V

�3�D�U�D���H�O�������������G�H���O�D�V���R�E�V�H�U�Y�D�F�L�R�Q�H�V�����O�D�V��
�F�X�D�O�H�V���K�D�F�H�Q���U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D���D���O�D���,�Q�Y�L�W�D�F�L�y�Q��
�&�X�O�W�X�U�D�O���$�5�7�(�)�$�&�7�8�0�������O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R�V��
�D�U�W�t�V�W�L�F�R�V���G�H���F�R���F�U�H�D�F�L�y�Q���5�X�U�D�O�L�G�D�G��
�������������6�H���V�X�J�L�H�U�H���D�P�S�O�L�D�U���H�O���U�D�Q�J�R���G�H��
�O�D�V���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�V���S�D�U�D���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V��
�F�U�H�D�W�L�Y�R�V�����J�H�Q�H�U�D�Q�G�R���D�O�L�D�Q�]�D�V���H�Q�W�U�H���O�R��
�U�X�U�D�O���\���O�R���X�U�E�D�Q�R���F�R�Q���E�H�Q�H�I�L�F�L�R��
�H�V�S�H�F�t�I�L�F�R���S�D�U�D���O�D���U�X�U�D�O�L�G�D�G����
���O�R�V���D�O�F�D�Q�F�H�V���G�H���O�D�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V��
�F�R�Q�Y�R�F�D�W�R�U�L�D�V�����D�Q�D�O�L�]�D�Q�G�R���H�Q���T�X�p��
�P�H�G�L�G�D���H�V�W�D�V���O�R�J�U�D�Q���F�X�P�S�O�L�U���F�R�Q���V�X�V��
�R�E�M�H�W�L�Y�R�V�����F�R�E�H�U�W�X�U�D���\���S�H�U�W�L�Q�H�Q�F�L�D���I�U�H�Q�W�H��
�D���O�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���G�H�O���V�H�F�W�R�U���\���U�H�V�D�O�W�D�Q��
�V�R�E�U�H���O�D���G�L�V�P�L�Q�X�F�L�y�Q���G�H���O�D���R�I�H�U�W�D���S�D�U�D���O�D��
�S�U�H�V�H�Q�W�H���Y�L�J�H�Q�F�L�D��

�(�Y�D�O�X�D�U���\���H�[�D�P�L�Q�D�U���H�Q���T�X�p���P�H�G�L�G�D���O�R�V��
�D�O�F�D�Q�F�H�V���G�H���O�D���L�Q�Y�L�W�D�F�L�y�Q���F�X�O�W�X�U�D�O����
�F�X�P�S�O�H���F�R�Q���V�X�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V��
�H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�V�����\���F�y�P�R���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�Q���X�Q�D��
�F�R�E�H�U�W�X�U�D���D�G�H�F�X�D�G�D���S�D�U�D���O�D�V��
�Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���G�H�O���V�H�F�W�R�U���U�X�U�D�O�����D�V�t��
�F�R�P�R���V�H���G�H�E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U���W�D�Q�W�R���O�D��
�S�H�U�W�L�Q�H�Q�F�L�D�����O�D���F�L�U�F�X�O�D�F�L�y�Q���\���O�D�V��
�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�V���D���O�D�V���T�X�H���Y�D���H�Q�I�R�F�D�G�D����

�(�Q���O�D���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���8�Q�L�G�D�G��
�P�L�V�L�R�Q�D�O���V�H���U�H�Y�L�V�D�Q���O�D�V���L�Q�Y�L�W�D�F�L�R�Q�H�V��
�F�X�O�W�X�U�D�O�H�V���F�R�Q���H�O���S�U�R�S�y�V�L�W�R���G�H��
�J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U���V�X���S�H�U�W�L�Q�H�Q�F�L�D���I�U�H�Q�W�H���D���O�D�V��
�Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���G�H�O���V�H�F�W�R�U�����(�V�W�H���H�M�H�U�F�L�F�L�R��
�Q�R���V�R�O�R���E�X�V�F�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U���D�Y�D�Q�F�H�V���\��
�O�L�P�L�W�D�F�L�R�Q�H�V�����V�L�Q�R���T�X�H���W�D�P�E�L�p�Q���E�X�V�F�D��
�S�U�R�S�R�Q�H�U���D�F�F�L�R�Q�H�V���\���D�M�X�V�W�H�V���T�X�H��
�R�S�W�L�P�L�F�H�Q���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���\���D�V�H�J�X�U�H�Q��
�O�D���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���O�R�V���/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R�V��
�G�H���$�U�W�H�I�D�F�W�X�P���H�Q���H�O���P�H�G�L�D�Q�R���\���O�D�U�J�R��
�S�O�D�]�R�����D�V�t���F�R�P�R���O�D���L�Q�F�O�X�V�L�y�Q���G�H���O�D�V��
�V�X�J�H�U�H�Q�F�L�D�V���U�H�D�O�L�]�D�G�D�V��



��

���R�J� �R�ø�Ú�„�R�u�*�Ú�{�º�g���§�º
�þ���º�.�{�q���ø�„�Û�ø�Š�A�R�{�º

�˜�‹�ö�A�*�ø�R�{�º�g�.�˜
��



��

���J�Û�A�*�{�*�{�º���Š�Ú�J�„�*�„�Ú�„�*� �R�º

�t�µ�c���˜�q�,�����,���q�e�Ì�q���ò�¬�q�˜�B�ò� �,�˜���Ì�B� �ò���ò� �2�,�ö

�” �t�µ�c���˜�q�,�����,���q�e�Ì�q���ò�¬�q�˜�B�ò� �,�—�´���,���������e�,���q�e�¬�B�e�´�ò�˜�,���e�,�ð�î�ð�ô�1�,� �B�e�,�ò�T�´� �¬��� �0�,�î�õ�,
�” �t�µ�c���˜�q�,�����,���q�e�Ì�q���ò�¬�q�˜�B�ò� �,�,�—�´���,���������e�,���q�e�¬�B�e�´�ò�˜�,���e�,�ð�î�ð�ô�1�,���q�e�,�ò�Z�6�´�e�q� �,

�ò�T�´� �¬��� �0�,�î�ï
�” �t�µ�c���˜�q�,�����,���q�e�Ì�q���ò�¬�q�˜�B�ò� �,�—�´���,�e�q�,���������e�,���q�e�¬�B�e�´�ò�˜�,���e�,�ð�î�ð�ô�0�,�î



��

���J�Û�A�*�{�*�{�º�þ���A�º�S�%���œ�ª�.�¢�º
�¼�B�•�q�,�����,�q��� ���˜�Ì�ò���B�r�e

�&�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V���G�H��
�O�D���R�E�V�H�U�Y�D�F�L�R�Q�H�V

�$�Q�i�O�L�V�L�V���G�H���O�D���2�E�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q�$�Q�D�O�L�V�L�V���G�H�O���,�'�$�5�7�(�6��

�5�H�F�X�U�V�R�V���H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V��
�D�V�L�J�Q�D�G�R�V���H�Q���O�D���/�t�Q�H�D���G�H��
�3�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���\���&�L�U�F�X�O�D�F�L�y�Q

�(�O�����������G�H���O�D�V��
�R�E�V�H�U�Y�D�F�L�R�Q�H�V���K�D�F�H��
�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D���O�D���%�(�&�$��
�/�(�3���)�(�6�7�,�9�$�/�(�6��
�,�1�'�(�3�(�1�'�,�(�1�7�(�6��
�'�(���7�(�$�7�5�2���<���'�(��
�&�,�5�&�2���������������6�H��
�U�H�T�X�L�H�U�H���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�U��
�H�Q�W�U�H���F�L�U�F�X�L�W�R�V���\��
�I�H�V�W�L�Y�D�O�H�V�����F�U�H�D�Q�G�R��
�F�D�W�H�J�R�U�t�D�V���V�H�S�D�U�D�G�D�V��
�S�D�U�D���I�H�V�W�L�Y�D�O�H�V��
�H�P�H�U�J�H�Q�W�H�V���\���F�R�Q��
�W�U�D�\�H�F�W�R�U�L�D����
�H�Y�D�O�X�D�G�D�V���S�R�U��
�M�X�U�D�G�R�V��
�H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�R�V���H�Q��
�S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���G�H��
�I�H�V�W�L�Y�D�O�H�V��

�7�R�P�D�Q�G�R���F�R�P�R���S�X�Q�W�R���G�H���S�D�U�W�L�G�D��
�T�X�H���S�D�U�D���O�D���H�Q�W�L�G�D�G���X�Q���I�H�V�W�L�Y�D�O���H�V��
�X�Q���H�Y�H�Q�W�R���F�X�O�W�X�U�D�O���F�R�O�H�F�W�L�Y�R���T�X�H��
�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D���H�Q���X�Q���S�H�U�L�R�G�R���G�H�I�L�Q�L�G�R��
�X�Q�D���S�U�R�J�U�D�P�D�F�L�y�Q���D�U�W�t�V�W�L�F�D��
�G�L�Y�H�U�V�D���\���D�U�W�L�F�X�O�D�G�D�����F�R�Q���P�D�\�R�U��
�F�R�P�S�O�H�M�L�G�D�G���G�H���J�H�V�W�L�y�Q���\��
�S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���T�X�H���X�Q���F�L�U�F�X�L�W�R����
�R�U�L�H�Q�W�D�G�R���D���O�D���S�U�R�\�H�F�F�L�y�Q���F�X�O�W�X�U�D�O��
�\���D�O���H�Q�F�X�H�Q�W�U�R���G�H���S�~�E�O�L�F�R�V�����/�D��
�*�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���$�U�W�H���'�U�D�P�i�W�L�F�R����
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D���T�X�H���H�O���R�E�M�H�W�R���G�H���O�D��
�E�H�F�D���\���O�R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���R�E�W�H�Q�L�G�R�V��
�D���O�D���I�H�F�K�D���S�H�U�P�L�W�H�Q���G�D�U���F�X�H�Q�W�D��
�G�H���T�X�H���O�D�V���S�U�R�S�X�H�V�W�D�V��
�J�D�Q�D�G�R�U�H�V���V�H���H�Q�P�D�U�F�D�Q���H�Q��
�I�H�V�W�L�Y�D�O�H�V����

�6�H���H�V�W�L�P�D���W�p�F�Q�L�F�D�P�H�Q�W�H���Y�L�D�E�O�H���O�D���F�U�H�D�F�L�y�Q���G�H��
�F�D�W�H�J�R�U�t�D�V���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�G�D�V�����H�V�W�R���G�H�S�H�Q�G�H�U�i���G�H��
�F�R�Q�W�D�U���F�R�Q���P�D�\�R�U�H�V���U�H�F�X�U�V�R�V��

�/�R�V���M�X�U�D�G�R�V���G�H���O�D���E�H�F�D���H�Q���V�X�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V��
�Y�L�J�H�Q�F�L�D�V���G�H�V�G�H�������������K�D�Q���V�L�G�R���V�H�O�H�F�F�L�R�Q�D�G�R�V��
�F�R�Q�I�R�U�P�H���D���O�R�V���S�H�U�I�L�O�H�V���H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�V����
�J�D�U�D�Q�W�L�]�D�Q�G�R���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D���F�R�P�S�U�R�E�D�G�D���H�Q���O�D��
�S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���G�H���I�H�V�W�L�Y�D�O�H�V��
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�O�D���R�E�V�H�U�Y�D�F�L�R�Q�H�V

�$�Q�i�O�L�V�L�V���G�H���O�D���2�E�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q�$�Q�D�O�L�V�L�V���G�H�O���,�'�$�5�7�(�6��

�0�H�M�R�U�D�V���H�Q���O�D���O�t�Q�H�D�����G�H��
�,�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D

�(�O�����������G�H���O�D�V��
�R�E�V�H�U�Y�D�F�L�R�Q�H�V���V�H��
�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�Q���H�Q���O�D��
�O�t�Q�H�D���G�H��
�L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�����F�R�Q��
�p�Q�I�D�V�L�V���H�Q���O�D��
�Q�H�F�H�V�L�G�D�G���G�H��
�P�D�\�R�U�H�V���D�S�R�\�R�V���S�D�U�D��
�I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���O�R�V��
�D�V�S�H�F�W�R�V���W�p�F�Q�L�F�R�V���G�H��
�O�R�V���H�V�F�H�Q�D�U�L�R�V��

�(�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���S�U�H�F�L�V�D�U���T�X�H���O�D��
�R�I�H�U�W�D���/�(�3���D���F�D�U�J�R���G�H�O���,�G�D�U�W�H�V���V�H��
�R�U�L�H�Q�W�D���H�[�F�O�X�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H���D���O�D��
�H�M�H�F�X�F�L�y�Q���G�H���U�H�F�X�U�V�R�V���G�H�U�L�Y�D�G�R�V��
�G�H�O���U�H�F�D�X�G�R���S�D�U�D�I�L�V�F�D�O���G�H���O�D���/�H�\��
�G�H���(�V�S�H�F�W�i�F�X�O�R�V���3�~�E�O�L�F�R�V���H�Q���O�D�V��
�O�t�Q�H�D�V���G�H���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���\��
�F�L�U�F�X�O�D�F�L�y�Q�����(�Q���H�V�W�H���P�D�U�F�R�����Q�R���H�V��
�S�R�V�L�E�O�H���G�H�V�W�L�Q�D�U���D�S�R�\�R�V���D��
�L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���R���J�D�V�W�R�V���D�I�L�Q�H�V����
�G�D�G�R���T�X�H���O�D���/�H�\�������������G�H������������
�F�R�Q�W�H�P�S�O�D���X�Q�D���O�t�Q�H�D���H�V�S�H�F�t�I�L�F�D��
�S�D�U�D���D�W�H�Q�G�H�U���P�H�M�R�U�D�V���G�H��
�H�V�F�H�Q�D�U�L�R�V��

�1�R���H�V���W�p�F�Q�L�F�D�P�H�Q�W�H���Y�L�D�E�O�H���T�X�H���O�D�V���E�H�F�D�V���/�(�3��
�T�X�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D���H�O���,�G�D�U�W�H�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�Q��
�L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�����S�X�H�V���V�X�V���U�H�F�X�U�V�R�V���H�V�W�i�Q��
�G�H�V�W�L�Q�D�G�R�V���D���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���\���F�L�U�F�X�O�D�F�L�y�Q�����O�D���/�H�\��
�����������G�H�������������F�R�Q�W�H�P�S�O�D���X�Q�D���O�t�Q�H�D���H�V�S�H�F�t�I�L�F�D��
�S�D�U�D���H�V�H���I�L�Q��
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