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1. Introduccion

El Plan Estratégico Institucional de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte 2025-2028 (PEI
2025-2028) constituye el instrumento fundamental de direccionamiento estratégico que orienta la gestidon
institucional y sectorial hacia el cumplimiento de la mision, vision y objetivos estratégicos de la entidad, en

plena articulacion con el Plan Distrital de Desarrollo "Bogota Camina Segura" 2024-20272,

Este documento estratégico, formulado bajo los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion
(MIPG) 20243 y en cumplimiento de los Decretos 1083 de 2015 y 1499 de 2017, representa la evolucion y
continuidad del proceso de planeacion estratégica institucional iniciado con el PEI 2020-2024, incorporando
las lecciones aprendidas, los desafios emergentes y las nuevas oportunidades que enfrenta el sector cultura,

recreacion y deporte en el contexto de la transformacion urbana y social de Bogota.

El PEI 2025-2028 se articula de manera integral con el Plan Distrital de Desarrollo "Bogota Camina Segura”,
especialmente con los objetivos estratégicos orientados hacia el bienestar ciudadano, el desarrollo del
potencial de la ciudad y sus habitantes, y la construccion de confianza en las instituciones publicas*. Esta
articulacion se materializa a través de diez (10) proyectos de inversién que contribuyen directamente a las
apuestas del sector planteadas en esta administracion, a saber, Bogota se vive hacia adentro, Bogota capital

diversa y cultural del pais y Bogotéa ventana al mundo.

La alineacion estratégica del PEIl también contempla su coherencia con las politicas publicas de largo plazo
del sector, manteniendo la continuidad de marcos normativos como la Politica Publica de Economia Cultural
Creativa 2019-2038 (CONPES 02), la Politica Publica de Cultura Ciudadana 2019-2038 (CONPES 10), la
Politica Publica Distrital de Deporte, Recreacion, Actividad Fisica, Parques y Escenarios para Bogota-DRAFE
2020-2038, y la Politica Publica Distrital de Lectura, Escritura y Oralidad 2022-2040.

' https://bogota.gov.co/plan-distrital-de-desarrollo-2024-2028/

2 https://bogota.gov.co/mi-ciudad/planeacion/pilares-y-abc-del-plan-distrital-de-desarrollo-bogota-camina-segura
3 https://www1.funcionpublica.gov.co/documents/28587410/53996695/2024-12-

18 Manual operativo mipg 6V.pdf/48c92eac-d04d-3249-2ac0-de65065f4fb5?t=1736888676952

4 https://www.sdp.gov.co/gestion-a-la-inversion/programacion-y-seguimiento-a-la-inversion/planes-de-desarrollo-
local/bogota-camina-segura
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El PEI 2025-2028 adopta la metodologia del Balanced Scorecard como marco de referencia para el
despliegue estratégico, organizando la gestion institucional a través de cuatro perspectivas interrelacionadas:
Ciudadania, Procesos, Aprendizaje y Crecimiento, y Recursos. Esta estructura permite una visién integral de
la creacién de valor publico, desde la satisfaccion de las necesidades ciudadanas hasta la optimizacién de
los recursos y capacidades institucionales. Asi mismo, incorpora una herramienta de medicién robusta que
permite el monitoreo sistematico del cumplimiento de metas y la evaluacion de las acciones institucionales.
Esta herramienta establece indicadores especificos, medibles, alcanzables, relevantes y con tiempo definido
(SMART) para cada uno de los objetivos estratégicos, facilitando la toma de decisiones informadas y la

implementacién de acciones correctivas oportunas.

El presente PEI incorpora un enfoque de la gestion del conocimiento y la cultura inteligente institucional,
reconociendo la importancia del uso y aprovechamiento de datos, tecnologias de la informacion y
comunicaciones, y el mejoramiento continuo de saberes y habilidades del talento humano. Esta perspectiva
se alinea con las tendencias de gobierno digital y transformacion tecnoldgica que caracterizan la gestion

publica contemporanea.

La dimensién de aprendizaje y crecimiento del PEI enfatiza la necesidad de generar capacidades de
adaptacion a las transformaciones sociales, permitiendo una comprension mas profunda de las necesidades
ciudadanas y favoreciendo la toma de decisiones creativas e innovadoras que respondan a los desafios

emergentes del sector cultural, recreativo y deportivo.

El PEI 2025-2028 se proyecta como un instrumento de gestion que trasciende el periodo administrativo
actual, contribuyendo al cumplimiento de la vision institucional 2030 que posiciona a la Secretaria como lider
en la transformacion cultural de la ciudad. La sostenibilidad del plan se fundamenta en la consolidacion de
capacidades institucionales, el fortalecimiento de alianzas estratégicas, la optimizacion de recursos y la

generacion de valor publico medible y verificable.

Este Plan Estratégico Institucional representa, en sintesis, el compromiso renovado de la Secretaria Distrital
de Cultura, Recreacion y Deporte con la garantia de los derechos culturales, recreativos y deportivos de los
habitantes de Bogota, consolidando su papel como entidad lider en la construccién de una ciudad mas justa,
incluyente, creativa y sostenible, donde la cultura, el arte, el patrimonio, la recreacion y el deporte constituyen

elementos fundamentales para la calidad de vida y la transformacién social positiva.
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La vigencia del presente Plan Estratégico Institucional se extiende hasta el afio 2028, superando en un afio
el periodo del Plan Distrital de Desarrollo "Bogota Camina Segura" 2024-2027. Esta proyeccién temporal
responde a criterios técnicos fundamentados en los principios de continuidad, sostenibilidad y evaluacion
integral de resultados que establece el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) adoptado mediante
Decreto 1499 de 2017°. De conformidad con lo dispuesto en el Manual Operativo del MIPG 20245, los
instrumentos de planeacién estratégica institucional deben garantizar la continuidad de los procesos de
gestion mas alla de los periodos administrativos, asegurando que las politicas, programas y proyectos
cuenten con el tiempo necesario para su consolidacion, medicién de impacto y evaluacién de resultados
finales. La extension de la vigencia del PEI hasta 2028 permite, ademas, gestionar adecuadamente el periodo
de transicién entre administraciones distritales que se presenta en el segundo semestre de 2027 y el primer
semestre de 2028, facilitando el empalme institucional, la rendicion de cuentas sobre el cumplimiento de las
metas del PDD y la generacién de lecciones aprendidas que orienten la formulacion del siguiente ciclo de
planeacion estratégica. Esta decision se alinea con las orientaciones del Departamento Nacional de
Planeacion para la transicion de gobiernos territoriales’, que enfatizan la importancia de contar con
instrumentos de planeacién que trasciendan los periodos de gobierno y actien como enclaves entre la
administracion saliente y la entrante, garantizando la trazabilidad de las acciones realizadas y preservando

el conocimiento institucional como fuente de informacion para la toma de decisiones futuras.

2. Marco Normativo y de Referencia

El Plan Estratégico Institucional 2025-2028 de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte se
fundamenta en un marco normativo actualizado que refleja las transformaciones recientes en el sector

cultural, recreativo y deportivo, tanto a nivel nacional como distrital, estableciendo los lineamientos juridicos

5 Departamento Administrativo de la Funcion Publica. Decreto 1499 de 2017. "Por medio del cual se modifica el
Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de
Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015". Disponible
en:https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=83433

6 Departamento Administrativo de la Funcion Publica. Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
- MIPG. Version 6, 2024. Disponible en: https://www1.funcionpublica.gov.co/documents/28587410/53996695/2024-12-
18 Manual_operativo_mipg_6V.pdf/48c92eac-d04d-3249-2ac0-de65065f4fb5?t=1736888676952bbva

7 Departamento Nacional de Planeacion. Orientaciones para la Transicion de Gobiernos Territoriales 2024-2027.
Disponible

en: https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Desarrollo%20Territorial/Portal%20Territorial/NuevosMandatarios/Guia_Tran
sicionGobierno.pdf
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y de politica publica que orientan la gestion institucional hacia el cumplimiento de los objetivos estratégicos
de la entidad. Este Plan se articula coherentemente con el nuevo marco normativo, asegurando el
cumplimiento de las obligaciones legales vigentes y preparando a la entidad para los cambios normativos en
desarrollo, fortaleciendo la capacidad institucional para responder a los desafios contemporaneos del sector
cultura, recreacion y deporte, manteniendo la alineacién con las politicas nacionales y distritales mientras se

adapta a las transformaciones del entorno social, tecnoldgico y cultural de la ciudad.

2.1. Marco Normativo Nacional

2.1.1. Fundamentos Constitucionales
La Constitucion Politica de Colombia de 1991 establece en sus articulos 70, 71 y 72 los fundamentos del

derecho a la cultura, el deporte y la recreacion como derechos fundamentales. El Estado tiene el deber de
promover y fomentar el acceso a la cultura de todos los colombianos en igualdad de oportunidades,
reconociendo la cultura en sus diversas manifestaciones como fundamento de la nacionalidad y promoviendo

la investigacion, la ciencia y la difusion de los valores culturales de la Nacion.

2.1.2. Marco Legal Vigente
Ley 152 de 1994 - Ley Organica del Plan de Desarrollo, que establece la obligatoriedad de las entidades

distritales de elaborar planes indicativos cuatrienales desagregados en planes de accion anuales, los cuales
constituyen la base para la evaluacion de resultados y garantizan procesos que regulen la gestion publica

con resultados visibles y medibles para la ciudadania.

Ley 181 de 1995 - Ley del Deporte, que dicta disposiciones para el fomento del deporte, la recreacion, el
aprovechamiento del tiempo libre y la educacion fisica, creando el Sistema Nacional del Deporte. Esta norma
establece los principios de universalidad, participacion comunitaria, participacion ciudadana, integracion

funcional y democratizacién en el sector deportivo.

Ley 397 de 1997 - Ley General de Cultura, modificada por la Ley 2319 de 2023, que desarrolla los articulos
constitucionales sobre cultura y crea el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes. Esta modificacién
reciente fortalece el marco juridico cultural con un enfoque de reequilibrio e inclusion, reconociendo la
diversidad étnica y cultural, y estableciendo mecanismos para la dignificacién del trabajo de artistas, gestores

y portadores de saberes.
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2.1.3. Marco Reglamentario Actualizado
Decreto 1083 de 2015, modificado por el Decreto 1499 de 2017, que establece el Modelo Integrado de

Planeacion y Gestién (MIPG) como marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento,
evaluar y controlar la gestion de las entidades publicas. El MIPG surge de la integracion de los Sistemas de
Desarrollo Administrativo y de Gestion de la Calidad, articulandose con el Sistema de Control Interno para

garantizar resultados que atiendan las necesidades ciudadanas con transparencia y calidad.

Decreto 612 de 2018, que establece las directrices para la integracion de los planes institucionales y
estratégicos al Plan de Accion, obligando a las entidades a publicar antes del 31 de enero de cada afio los
siguientes planes: Plan Institucional de Archivos (PINAR), Plan Anual de Adquisiciones, Plan Anual de
Vacantes, Plan de Prevision de Recursos Humanos, Plan Estratégico de Talento Humano, Plan Institucional
de Capacitacién, Plan de Bienestar e Incentivos, Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo,
Programa de Transparencia y Etica Publica, Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones (PETI), Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion, y Plan

de Seguridad y Privacidad de la Informacion.

Decreto 1589 de 1998, que reglamenta el Sistema Nacional de Cultura como conjunto de instancias, espacios
de participacion y procesos de desarrollo institucional articulados entre si, basado en los principios de

descentralizacion, diversidad, participacion y autonomia.

Decreto 1590 de 2024, que modifica la estructura del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes,

adaptando la institucionalidad nacional a los nuevos desafios del sector cultural.

2.2. Marco Normativo Distrital

2.2.1. Acuerdos Distritales
Acuerdo 257 de 2006, que establece las normas basicas sobre la estructura, organizacién y funcionamiento

del Sector Cultura, Recreacién y Deporte, definiendo las funciones basicas de la Secretaria Distrital de
Cultura, Recreacion y Deporte como cabeza de sector con cuatro entidades adscritas: Instituto Distrital de
Recreaciéon y Deporte (IDRD), Orquesta Filarménica de Bogota (OFB), Instituto Distrital del Patrimonio
Cultural (IDPC) y Fundacion Gilberto Alzate Avendano (FUGA), y una entidad vinculada: Canal Capital. En

adicién, hay que resaltar el Acuerdo 440 de 2010, por el cual el Concejo de Bogota crea el Instituto Distrital
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de las Artes - IDARTES, el cual se integra al sector y complementa la accién del mismo en el campo de las

artes.

Acuerdo 927 de 2024, que adopta el Plan Distrital de Desarrollo "Bogota Camina Segura" 2024-2027, cuyo
objetivo es mejorar la calidad de vida de las personas garantizandoles mayor seguridad, inclusion, libertad,
igualdad de oportunidades y acceso mas justo a bienes y servicios publicos, fortaleciendo el tejido social en

un marco de construccion de confianza.

2.2.2. Decretos Distritales
Decreto 340 de 2020, que inici6 el proceso de modernizacién de la estructura organizacional de la Secretaria

Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte, estableciendo las bases para las modificaciones posteriores que

permitieron adaptar la entidad a las necesidades contemporaneas del sector cultural de Bogota.

Decreto 400 de 2022 - "Por el cual se modifica la estructura organizacional de la Secretaria Distrital de
Cultura, Recreacion y Deporte y se dictan otras disposiciones", representa una transformacion fundamental
en la arquitectura institucional del sector. Este decreto establece una nueva estructura organizacional que
responde a los desafios contemporaneos de la gestion cultural, recreativa y deportiva de la ciudad, creando

dos subsecretarias especializadas.

2.3. Politicas Publicas de Referencia

2.3.1. Nacional
Plan Nacional de Cultura 2024-2038 - "Cultura para el cuidado de la diversidad de la vida, el territorio y la

paz", formulado por el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes con enfoque biocultural,
reconociendo la diversidad cultural y bioldgica de los territorios colombianos, estructurado en tres campos:

Diversidad y didlogo intercultural, Memoria y creacion cultural, y Gobernanza y sostenibilidad cultural.

2.3.2. Distrital
Politica Publica de Cultura Ciudadana 2019-2038 (CONPES D.C. 10), que busca propiciar transformaciones

culturales voluntarias mediante la generacion de condiciones técnicas, institucionales, financieras,

normativas y sociales que favorezcan la cooperacion corresponsable en la construccion de una ciudad que
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valora y promueve el desarrollo humano, la participacion, el ejercicio pleno de los derechos y la convivencia

pacifica.

Politica Publica de Economia Cultural y Creativa 2019-2038 (CONPES D.C. 02), orientada a generar
acciones de fortalecimiento organizacional y empresarial para las industrias culturales y creativas distritales,
ofreciendo alternativas de financiacion, innovacién para el emprendimiento y circulacion nacional e

internacional.

Politica Publica DRAFE 2022-2032 - Deporte, Recreacién, Actividad Fisica, Parques y Escenarios para
Bogota, que garantiza el goce efectivo, gradual y progresivo de los derechos al deporte, la recreacion y la

actividad fisica para los habitantes del Distrito Capital.

Politica Publica de Lectura, Escritura y Oralidad 2020-2040, que promueve la inclusion en la cultura escrita

de los habitantes de Bogota, entendiendo los actos de leer y escribir en toda su complejidad y riqueza.

La SCRD participa en multiples politicas publicas distritales a través de la transversalizacion del componente

cultural y la promocion de transformaciones culturales.

Politicas Poblacionales y de Diversidad:

e Politica Publica de Primera Infancia, Infancia y Adolescencia: Participacion a través de programas de
formacion artistica y cultural en instituciones educativas y procesos formativos para nifios, nifias y
adolescentes.

e Politica Publica de Mujer y Equidad de Género: Promocion de transformaciones culturales para la
eliminacion de violencias basadas en género y estereotipos machistas.

e Politicas Publicas de Pueblos y Comunidades Etnicas (Pueblos Indigenas, Poblacién Negra-
Afrocolombiana-Palenquera, Pueblo Raizal, Pueblo Rrom): Reconocimiento, valoracién vy
salvaguardia de sus expresiones culturales y patrimoniales desde la perspectiva intercultural.

e Politica Publica LGBTI: Fomento de practicas culturales libres de discriminacién y construcciéon de

narrativas diversas.
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Politica Publica Distrital de Educacién: Disefio y desarrollo de propuestas pedagdgicas con énfasis
en el componente cultural, fortalecimiento de artistas y mediadores, y creaciéon de espacios de
aprendizaje cultural a lo largo de toda la vida.

Politica Publica de Lucha contra la Trata de Personas en Bogota: Incorporacion de acciones culturales
de prevencion, sensibilizacion y ruta de atencion, con énfasis en la proteccion de la dignidad y los
derechos humanos de las victimas mediante el arte y la cultura.

Politica Publica para la Superacién de la Pobreza en Bogota: Apoyo cultural a procesos de inclusion
social, fortalecimiento de cohesion comunitaria y empoderamiento de poblaciones vulnerables a

través de proyectos culturales en territorio.

Politicas de Desarrollo Social:

Politica Publica de Juventud: Promocién de espacios de participacion y expresion cultural juvenil,
incluyendo iniciativas como los laboratorios barriales de innovacion social.

Politica Publica de Adultez, Vejez y Familias: Desarrollo de procesos formativos y de apropiacion
cultural a lo largo de la vida.

Politica Publica de Discapacidad: Garantia de accesibilidad y participacién en actividades culturales,
artisticas y deportivas.

Politica Publica de Habitabilidad en Calle: Estrategias de transformacion cultural para la dignificacion

y el reconocimiento de derechos.

Politicas de Gestion Publica y Participacion:

Politica Publica de Transparencia: Implementacion de estrategias de cultura ciudadana para el
fortalecimiento de la confianza en las instituciones publicas.

Politica Publica de Derechos Humanos: Promocion de transformaciones culturales para la
construccion de paz y la convivencia pacifica.

Politica Publica de Participacion Incidente: Fortalecimiento del Sistema Distrital de Arte, Cultura y
Patrimonio como espacio de gobernanza participativa.

Politica Publica de Accion Comunal: Apoyo a organizaciones comunitarias y casas de la cultura en

los territorios.

Politicas Territoriales y Ambientales:
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Politica Publica de Espacio Publico: Intervenciones artisticas y culturales para la resignificacion y
apropiacion ciudadana del espacio publico.image.jpg

Politica Publica de Ruralidad: Reconocimiento y fomento de las culturas rurales y campesinas de
Bogota.

Politica Publica de Educacion Ambiental: Promocion de practicas culturales para el cuidado de la vida

y la sostenibilidad ambiental.

Politicas de Desarrollo Econédmico:

Politica Publica de Competitividad y Productividad: Fortalecimiento de las industrias culturales y
creativas como sector econémico estratégico.
Politica Publica de Economia Circular: Integracion de practicas culturales sustentables y conciencia

ambiental.

Politicas de Comunicacion y Seguridad:

Politica Publica de Comunicacion Comunitaria: Fortalecimiento de medios comunitarios y alternativos
como expresion cultural territorial.
Politica Publica de Seguridad: Implementacion de estrategias de cultura ciudadana para la

convivencia pacifica y la resolucién pacifica de conflictos.

Politicas de Atencion Diferencial:

Politica Publica de Migrantes: Estrategias de integracion sociocultural y reconocimiento de la
diversidad.
Plan de Accién Distrital para la Atencion Integral a Victimas (PAD Victimas): Procesos de memoria,

reconciliacion y reparacién simbdlica a través del arte y la cultura.
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2.4. Plan de Cultura de Bogota 20382:

2.4.1. ;Para qué es el PCB20387?
El Plan de Cultura de Bogota 2038 es la brujula que orienta, por un lado, el quehacer de la gestion publica

cultural y, por otro, la construccién de proyectos y procesos por parte de la ciudadania, en clave de la garantia
y el ejercicio libre y efectivo de los derechos culturales, en un horizonte a 2038, que contribuye a la
construccion de una sociedad mas justa donde cada persona pueda elegir sus formas de ser, hacer, significar

y habitar el mundo.

2.4.2. Alcance
ElI PCB 2038 es un instrumento de planeacién indicativo que orienta la gestién del sector Cultura, Recreacion

y Deporte hasta 2038. Convoca e interpela a todos los sectores artisticos, creativos, culturales vy
patrimoniales, empresariales, sociales, comunitarios y sindicales para pensar colectivamente las condiciones

que faciliten el ejercicio de sus derechos y los horizontes del futuro de la ciudad cultural deseada.

2.4.3. Objetivo
Orientar, coordinar y promover que las comunidades creadoras desde lugares publicos, privados, publico-

privados y comunitarios garanticen el ejercicio y disfrute pleno de los derechos culturales con el fin de aportar
a la construccion colectiva de una ciudad que valora, reconoce y promueve todas las libertades, las formas
de vida, los distintos modos de ser, significar y hacer, el orgullo por la ciudad, asi como las multiples

expresiones artisticas, creativas, culturales y patrimoniales.

2.4.4. Comunidades Creadoras
El sujeto del PCB 2038 son las comunidades creadoras, entendidas como la ciudadania bogotana desde su

vocacion y capacidad creadora de la vida cultural de la ciudad a través tanto de expresiones, artefactos,
obras y productos resultantes de las practicas artisticas, creativas, culturales y patrimoniales, asi como de
las mismas formas de ser, hacer y estar, que desde los diferentes lugares de la vida cotidiana tejen el mundo

de la vida en Bogota.

2.4.5. Premisas
El PCB 2038 cuenta con cuatro premisas fundamentales que posibilitan el alcance del objetivo:

8 https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/sites/default/files/2025-09/plan_de_cultura_septiembre_2025.pdf
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Todas las culturas cuentan: hacia 2038, la ciudad reconocera, fomentara y hara visibles las multiples
expresiones artisticas, creativas, culturales y patrimoniales que habitan y habitaran Bogota, lo que a
través del didlogo intercultural, se promovera la sostenibilidad cultural en condiciones de igualdad.
Todas las personas somos sujetos de derechos culturales: todas las bogotanas y todos los bogotanos
tenemos derecho a participar, acceder y contribuir en la vida cultural, ejerciendo nuestras libertades
creativas.

Hacia un modelo de gestion publica cultural para la expansién de las libertades: la gestién publica
garantizara el ejercicio de los derechos culturales ubicando a los seres humanos como el fin del
desarrollo, al pasar de la nocion de entender la cultura como un bien o servicio, a entenderla como
un derecho

El componente cultural como eje transformador del futuro de la ciudad: la ciudadania sera el sujeto
activo en las transformaciones culturales que limitan sus libertades y permita cambios en la

construccion de la Bogota que se quiere alcanzar hacia 2038.

2.4.6. Coordenadas
El PCB 2038 cuenta con dos componentes dentro de su estructura. El primero son las Coordenadas,

entendidas como los ambitos de intervencioén para la garantia y el ejercicio efectivo de los derechos culturales

para impulsar la sostenibilidad integral de la cultura. A saber:

Coordenada I: Todas las culturas, todas las personas y todos los territorios cuentan

Coordenada Il: Transformaciones culturales para la igualdad y el dialogo intercultural

Coordenada lll: Somos la vida y los ecosistemas

Coordenada IV: Accion colectiva, tejido social y redes de comunidades creadoras

Coordenada V: Pervivencia y generacion de riqueza de iniciativas culturales individuales y colectivas

Coordenada VI: Gobernanza cultural, cuidado de lo publico y participacién incidente

2.4.7. Horizontes de Ciudad
El segundo componente de la estructura del Plan de Cultura de Bogota 2038 son los Horizontes de ciudad

que vinculan los derechos culturales con los derechos a la ciudad, proponiendo la cultura como componente

estratégico para responder a los grandes desafios urbanos con visién de futuro:

Horizonte 1: Construccién de paz y respeto de la diferencia para la solucion pacifica de conflictos y la
convivencia

Horizonte 2: Recuperacion de confianza y cuidado de lo publico
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e Horizonte 3: Profundizacion de una cultura politica para la democracia y la participacion efectiva

e Horizonte 4: Nuevos vinculos sociales frente a cambios demogréficos y poblacionales

e Horizonte 5: Hacia el cuidado del agua, ambiente y formas de vida

e Horizonte 6: Productividad empatica, amable y humanizada

e Horizonte 7: Aprovechamiento de las tecnologias y las transformaciones digitales

e Horizonte 8: Movilidad sostenible y formas empaticas de habitar la ciudad

e Horizonte 9: Promocion del cuidado de otros y del cuidado de si para la salud y el bienestar

e Horizonte 10: Nuevas formas de ser, hacer y habitar el mundo desde la formacion y las practicas

culturales a lo largo de la vida

3. La Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte

La Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte es la entidad distrital encargada de formular e
implementar de manera concertada con otras entidades del sector, las politicas publicas relacionadas con
cultura, recreaciéon y deporte, en la busqueda de la transformacién y sostenibilidad cultural de la ciudad,
aportando valor al ejercicio y disfrute de los derechos vy libertades de los ciudadanos, con impacto en la

calidad de vida de los habitantes de la Bogota-Region.

3.1. Objeto

Segun el Decreto 400 de 2022, la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte tiene por objeto
orientar y liderar la formulacidon concertada de politicas, planes y programas en los campos cultural,
patrimonial, recreativo y deportivo del Distrito Capital, en coordinacion con la Secretaria Distrital de
Planeacion, sus entidades adscritas y vinculadas y la sociedad civil. En este decreto se definen las
responsabilidades y funciones de la Secretaria como lider del Sector Cultura, Recreacion y Deporte en el

Distrito Capital.

3.2 Funciones y Deberes
la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte se estructura a través de 21 dependencias

especializadas y tiene a su cargo el cumplimiento de las siguientes funciones y deberes:

e Formular estrategias para garantizar la conservacion y enriquecimiento de la creacién y expresiones
culturales propias de la ciudad diversa en su conformacién étnica, socio cultural e histérica.
e Disenar estrategias de divulgacion y conservacion del patrimonio cultural tangible e intangible.
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Velar por el ejercicio del deporte en sus manifestaciones recreativas, competitivas y autéctonas en
pro de la formacién de las personas y la preservacion del desarrollo de una mejor salud en el ser
humano.

Formular mecanismos para lograr la participacion de los ciudadanos y ciudadanas en programas
recreativos y deportivos en desarrollo del derecho constitucional que le asiste a todas las personas
para la practica del deporte y el aprovechamiento del tiempo libre.

Formular estrategias para garantizar la formacion y apoyo integral a los deportistas.

Impulsar la formacién y gestion de actividades y programas artisticos, culturales, deportivos y de alto
rendimiento, acorde con los planes sectoriales y con el plan de desarrollo econdémico y social y de
obras publicas del Distrito Capital.

Formular politicas, vigilar y supervisar la correcta administracion y funcionamiento de los sistemas
distritales de cultura de parques y de escenarios distritales, recreativos y deportivos.

Orientar el desarrollo, fomento y difusion del repertorio sinfénico nacional y universal por parte de la
Orquesta Filarménica de Bogota.

Coordinar la ejecuciéon de las politicas, planes y programas en los campos cultural, patrimonial,
recreativo y del deporte que desarrollen las entidades adscritas y vinculadas y las localidades.
Gestionar la ejecucién de las politicas, planes y proyectos culturales y artisticos, con el fin de
garantizar el efectivo ejercicio de los derechos culturales y fortalecer los campos cultural, artistico,
patrimonial y deportivo.

Ejercer seguimiento, vigilancia y control sobre la debida ejecucion de los planes de gestion de las
entidades del sector.

Formular, orientar y coordinar politicas que propicien y consoliden la conformacién y permanencia de
los clubes, escuelas, ligas 0 asociaciones solidarias de deportistas.

Promocionar actividades recreativas e impulsar masivamente la practica deportiva no competitiva
prioritariamente para los nifios, jévenes y adultos mayores.

Priorizar en la inversién la construcciéon de parques con escenarios deportivos y recreativos.
Promover e impulsar estrategias que garanticen el desarrollo del arte y estimulos para los artistas.
Promover el reconocimiento publico a los deportistas de alta figuracion y rendimiento que representen
a nuestra ciudad en las gestas deportivas.

Formular, ejecutar y coordinar con la Secretaria Distrital de Ambiente, los programas, proyectos y
acciones para la conservacion, preservacion y recuperacion del componente de la estructura
ecoldgica principal parques urbanos.
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Impulsar estrategias para garantizar el desarrollo de expresiones artisticas que interpreten la
diversidad cultural de los habitantes del Distrito Capital.

Impulsar la formacién y gestién de actividades y programas artisticos, culturales, deportivos y de alto
rendimiento para la poblacién con algun grado de discapacidad.

Liderar la formulacion de politicas publicas orientadas a garantizar y restablecer los derechos
culturales y a contribuir al desarrollo de la cultura de los derechos, asi como la formulacion de la
Politica Publica de Cultura Ciudadana y Democratica, de conformidad con el Decreto Distrital 599 de
2015 o la norma que lo modifique.

Orientar y coordinar las actividades para el funcionamiento de los espacios de concertacion, las
instancias y los procesos del Sistema Distrital de Arte, Cultura y Patrimonio y demas funciones
previstas en el Decreto Distrital 627 de 2007 o la norma que lo modifique.

Dirigir y coordinar la concertacion, el diseno, la implementacién y la evaluacién de politicas publicas
de fomento en lectura, escritura y cultura digital para el Distrito Capital, de conformidad con el Acuerdo
644 de 2016, reglamentado por el Decreto Distrital 624 de 2016, y demas normas que lo
complementen o lo modifiquen.

Ejercer la inspeccidn, vigilancia y control a las entidades sin animo de lucro con fines culturales,
recreativos o deportivos del Distrito que le sean asignadas por la norma.

Conocer los procedimientos relacionados con los comportamientos contrarios a la Proteccion y
Conservacion del Patrimonio Cultural de los inmuebles y Sectores declarados como Bienes de interés
Cultural y sus Colindantes, que conlleven a un deterioro de la estructura del inmueble y puesta en
riesgo de los valores culturales histéricos, arquitectdnicos, patrimoniales, urbanisticos o paisajisticos
del inmueble o sector de la ciudad, por los cuales fueron declarados, de conformidad con lo
establecido en el Acuerdo Distrital 735 de 2019, y demas normas que lo complementen o lo
modifiquen.

Desarrollar los procesos, procedimientos y actividades necesarias relacionadas con la acreditacion
de la condicién de creador y gestor cultural, para efectos de la asignacién de los Beneficios al Servicio
Social Complementario de Beneficios Econémicos Periddicos — BEPS, de acuerdo con la normativa
vigente y los lineamientos del Ministerio de Cultura.

Adelantar las averiguaciones del caso e imponer, previo concepto favorable del Ministerio de Cultura,
las sanciones definidas en el articulo 24 de la Ley 1185 de 2008 y demas normas que lo
complementen o modifiquen, a los exhibidores de peliculas infractores.

Las demas que le sefialen los acuerdos distritales.
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3.3. Estructura organizacional

La estructura organizacional de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte ha evolucionado
significativamente desde su establecimiento. Inicialmente, mediante el Decreto 037 de 2017, se establecid
una estructura con 17 dependencias: 1 despacho de la Secretaria; 1 Subsecretaria de Gobernanza, 4 oficinas

asesoras; 8 direcciones y 3 subdirecciones.

Posteriormente, esta estructura fue modificada por el Decreto 340 de 2020, que incorporé nuevas
competencias normativas derivadas del Acuerdo Distrital 709 de 2018 sobre economia naranja, el Decreto
Distrital 863 de 2019 que actualizé el Sistema Distrital de Formacion Artistica y Cultural (SIDFAC), y el
Acuerdo Distrital 735 de 2019 que establecié competencias como Autoridad Administrativa Especial de

Policia.

Actualmente, la estructura organizacional se rige por el Decreto 400 de 2022, "Por el cual se modifica la
estructura organizacional de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte y se dictan otras
disposiciones", el cual establece un total de 21 dependencias, representando un crecimiento organizacional

de 4 dependencias respecto a la estructura inicial de 2017.
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Fuente: https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/es/la-scrd/organigrama
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Este equipo, bajo el liderazgo del secretario, es el encargado de conducir y dirigir la implementacién del Plan
Estratégico Institucional y tiene entre sus responsabilidades formular estrategias para garantizar la
conservacion y enriquecimiento de la creacidén y expresiones culturales propias de la ciudad diversa en su
conformacion étnica, sociocultural e historica, disenar estrategias de divulgacion y conservacion del
patrimonio cultural tangible e intangible, velar por el ejercicio del deporte en sus manifestaciones recreativas,
competitivas y autdctonas con impacto en el desarrollo de una mejor salud en el ser humano y formular
mecanismos para lograr la participacién de los ciudadanos y ciudadanas en programas recreativos y

deportivos.

3.4. Mapa de procesos

Es la representacién grafica que identifica e interrelaciona los procesos de la Secretaria Distrital de Cultura,
Recreacién y Deporte y es fundamental en la formulacion del Plan Estratégico Institucional 2025-2028 dado
que profundiza en el funcionamiento y el desempeno de los procesos estratégicos, misionales, de apoyo y
de evaluacion, asi como las actividades en las que la entidad se haya involucrada, prestando especial
atencion a aquellos aspectos estratégicos relacionados con el foco de la entidad. La propuesta del Mapa de
Procesos en su version 12 fue revisada y aprobada por unanimidad, por parte de los miembros del Comité
Institucional de Gestion y Desempefio, mediante sesion asincronica realizada los dias 26 y 27 de agosto de
2025, segun consta en el Acta N°30 del mismo Comité con radicado de ORFEO No 20251700506763.

En el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG), la Secretaria Distrital de Cultura,

Recreacion y Deporte cuenta con dieciocho (18) procesos clasificados y definidos asi:

3.4.1. Procesos Estratégicos (5 procesos)

Son aquellos relativos al establecimiento de politicas y estrategias, fijacién de objetivos, aseguramiento de la

disponibilidad de recursos y revisiones por parte de la Direccion:
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Tabla 1 — Procesos Estratégicos.

e Nombre del Proceso Dependencias que Lideran

del Proceso

Gestion del Direccionamiento Estratégico,

- . Oficina Asesora de Planeacion.
Conocimiento e Innovacion

Estratégico

Estratégico Gestion de la Mejora Continua Oficina Asesora de Planeacion.

Estratégico Gestion de la Comunicacion Estratégica Oficina Asesora de Comunicaciones

Direccion de Gestion Corporativa y Relacion con el

Estratégico Gestion del Relacionamiento con la Ciudadania .
Ciudadano

Estratégico Gestion de Tecnologias de la Informacion Oficina de Tecnologias de la Informacion

Fuente: Elaboracién Propia

3.4.2. Procesos Misionales (6 procesos)

Son aquellos que permiten proporcionar el resultado previsto por la Entidad en el cumplimiento de su mision,
es decir, los que permiten desarrollar los productos y servicios institucionales orientados a garantizar el
ejercicio efectivo de los derechos culturales:

Tabla 2 — Procesos Misionales.

e Nombre del Proceso Dependencias que Lideran

del Proceso

Direccion de Fomento.
Direccion de Personas Juridicas.
Misional Gestion de la Promocion de Agentes y Practicas | Direccion de Arte, Cultura y Patrimonio.
Culturales y Recreodeportivas Direccion de Economia, Estudios y Politica.
Subdireccion de Gestidn Cultural y Artistica.
Direccion de Lectura y Bibliotecas.
Misional Gestién de la Cultura Ciudadana Subsecret'arl'a Distrital de Cultura Ciudadana y Gestion
del Conocimiento
- Gestion de Investigaciones, Observaciones y Direccion del Observatorio y Gestién del Conocimiento
Misional i
Analitica Cultural
Misional Gestion de la Participacion Ciudadana Direccion de Asuntos Locales y Participacion
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Clasificacion

Nombre del Proceso
del Proceso

Dependencias que Lideran

Misional Gestion de la Apropiacion de la Infraestructuray | Direccidn de Arte, Cultura y Patrimonio.
Patrimonio Cultural Subdireccion de Infraestructura y Patrimonio Cultural.
Misional Gestion de Lectura, Escritura y Oralidad Direccion de Lectura y Bibliotecas

Fuente: Elaboracién Propia

3.4.3. Procesos de Apoyo (6 procesos)

Son aquellos que permiten la provision interna de recursos que se requieren para la implementaciéon y mejora

de los procesos del Sistema de Gestion:

Clasificacion
Nombre del Proceso

del Proceso

Apoyo Gestion Financiera

Tabla 3 — Procesos de Apoyo.

Dependencias que Lideran

Direccion de Gestion Corporativa y Relacion con el
Ciudadano - Grupo Interno de Trabajo de Gestion
Financiera.

Apoyo Gestion de Talento Humano

Direccion de Gestion Corporativa y Relacion con el
Ciudadano - Grupo Interno de Trabajo de Gestion del
Talento Humano.

Apoyo Gestion Juridica

Oficina Juridica

Apoyo Gestion Administrativa

Direccion de Gestion Corporativa y Relacion con el
Ciudadano - Grupo Interno de Trabajo de Gestion de
Servicios Administrativos.

Apoyo Gestion Documental

Direccion de Gestion Corporativa y Relacion con el
Ciudadano - Grupo Interno de Trabajo de Gestion de
Servicios Administrativos.

Apoyo Gestion Contractual

Direccion de Gestion Corporativa y Relacion con el
Ciudadano - Grupo Interno de Trabajo de
Contratacion.

Fuente: Elaboracién Propia
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3.4.4. Procesos de Evaluacién (1 proceso)

Son aquellos necesarios para medir y recopilar datos destinados a realizar el analisis y mejora del desempefio

del Sistema de Gestion:

Tabla 4 — Procesos de Evaluacion.

CEsliErel] Nombre del Proceso Dependencias que Lideran

del Proceso

Evaluacion Gestion de la Evaluacion Independiente Oficina de Control Interno.

Fuente: Elaboracién Propia

Los responsables de procesos tienen un rol clave en la implementacion del Plan Estratégico Institucional
2025-2028, articulandose con las politicas de gestién y desempefio del MIPG para garantizar una gestién
publica efectiva y orientada a resultados que contribuyan al ejercicio pleno de los derechos culturales de los

habitantes de Bogota.
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Fuente:https://www.culturarecreacionydeporte.qov.co/es/transparencia-acceso-informacion-publica/informacion-

entidad/mapa-cartas-procesos
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Este mapa de procesos refleja la evolucion institucional y el fortalecimiento de la capacidad operativa de la
entidad, con un enfoque renovado en la gestion estratégica del conocimiento, la innovacion, el
relacionamiento y la articulacién territorial, poniendo a la ciudadania en el centro, para el cumplimiento de la

mision institucional.

4. Analisis de Contexto

El analisis de contexto para el nuevo Plan Estratégico Institucional de la SCRD 2025-2028 se fundamenta en
la metodologia PESTAL para el analisis externo y DOFA para el analisis interno, proporcionando una

comprension integral del entorno que condiciona la gestion sectorial.

El presente numeral presenta un breve resumen del Anexo1 - Anadlisis de Contexto, documento que hace
parte integral del PEI 2025-2028, el cual busca servir como insumo para el establecimiento de estrategias en

el marco del direccionamiento estratégico de la entidad.

4.1. Andlisis del Contexto Externo (PESTAL)

Un estudio del entorno que busca comprender qué sucede alrededor de la entidad, con el fin de identificar y
evaluar aquellos factores que pueden convertirse en oportunidad o amenaza para la gestion de la SCRD. El
analisis del contexto externo se lleva a cabo mediante el método PESTAL, que revisa variables politicas,

econdmicas, sociales, tecnolégicas, ambientales y legales.

Contexto Politico: la SCRD opera en un marco internacional alineado con la Agenda 2030 y los marcos
UNESCO, articulandose con el Plan Nacional de Cultura 2024-2038 que enfatiza el cuidado de la diversidad
biocultural. A nivel distrital, con el Plan "Bogota Camina Segura" 2024-2027, que reconoce la cultura como
eje transversal donde la SCRD participa en los 5 objetivos estratégicos a través de 7 programas y 22 metas
estratégicas. Finalmente, con el Plan de Cultura de Bogota 2038 que establece 6 coordenadas y 10

horizontes de futuro que busca un ejercicio pleno de derechos culturales por parte de toda la ciudadania.

Contexto Econémico: segun la Cuenta Satélite de Economia Cultural y Creativa de Bogota - CSECCB, con
datos a 2024, el sector representa el 4,9% del valor agregado de Bogota con $13,7 billones a precios
constantes, con un crecimiento del 0,6 % respecto al afio anterior. Genera 235.313 empleos (8,6% de
crecimiento), asi mismo, el numero de empleos a tiempo completo crecié en este mismo periodo en 5,0 %.
Los Distritos Creativos muestran concentracion en disefio (44,9%) y artes escénicas (20,6%). Por su parte,
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los grandes eventos de ciudad como el FIAV generan multiplicadores econémicos de 1,53 y la Feria de
Navidad alcanza 1,91, evidenciando la capacidad de las acciones culturales para la dinamizacion de la

economia.

Contexto Social: Bogota enfrenta cambios demograficos significativos con envejecimiento poblacional
(indice pasara de 86,8 a 133,8 entre 2024-2035), declive de natalidad y disminucién de la poblacién que se
desplaza a municipios aledafios. El indice de Cultura Ciudadana, de la SCRD, cay6 a 0,465 en 2023,
evidenciando problemas en cultura politica (0,30) y convivencia (0,44). Solo el 26,3% participa en espacios
ciudadanos y persisten brechas en acceso cultural: 67% no asistio a bibliotecas y solo 10% realiza actividades

artisticas.

Contexto Tecnoldgico: se identifican oportunidades en convergencia digital, plataformas culturales y

alfabetizacion digital como estrategias de democratizacion cultural y acceso a mercados internacionales.

Contexto Ambiental: Bogota enfrenta riesgos climaticos que afectan la programacién cultural. El Plan de
Desarrollo incluye 37 metas ambientales que representan oportunidades de articulacion intersectorial para

infraestructura cultural sostenible.

Contexto Legal: el marco normativo incluye la Constitucion de 1991, Ley General de Cultura (397/1997
modificada por 2319/2023), y politicas distritales especificas. El sector Cultura, Recreacién y Deporte de

Bogota lidera 4 politicas publicas de largo plazo y participa en mas de 30 politicas intersectoriales.

4.2. Andlisis del Contexto Interno
La SCRD posee una estructura organizativa y un sistema de gestién solidos, respaldados por un talento

humano calificado, aunque enfrenta desafios en la optimizacién de sus procesos internos.

Sistema de Gestion: la entidad opera bajo un modelo por procesos articulado con el Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion (MIPG) con 18 procesos definidos. Su desempefio es notable con un indice de

Desempenio Institucional (IDI) que aumentd de 90,1 en 2023 a 93,8 en 2024.
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Planeacion Estratégica: la SCRD cuenta con una plataforma estratégica definida con 10 proyectos de
inversion alineados con el Plan Distrital de Desarrollo y lidera tres politicas publicas sectoriales mientras

participa en mas de 30 politicas intersectoriales.

Capacidades:
e Talento Humano: la planta de personal consta de 184 cargos, con un alto nivel de formacion (74,07%
con posgrado). Adicionalmente, cuenta con 627 contratistas.
e Tecnologia: dispone de 36 sistemas de informacion, incluyendo CultuRed Bogota como sistema de
informacion sectorial. El principal reto tecnolégico es la falta de interoperabilidad completa entre sus

multiples sistemas, lo que limita el potencial analitico.

4.3 Analisis DOFA

Integra los hallazgos externos e internos que permiten identificar estrategias para aprovechar las
oportunidades (marcos internacionales, crecimiento econdmico sectorial, demanda de eventos culturales) y
fortalezas (liderazgo sectorial, capacidad técnica, infraestructura institucional), mientras mitiga las amenazas
(inseguridad urbana, cambios demograficos, riesgos climaticos) y supera las debilidades (brechas

territoriales, limitaciones presupuestales, déficit de participacién ciudadana).

A partir de distintas fuentes de informacion y con el apoyo de los enlaces de los procesos de la SCRD, los
equipos formuladores de proyectos de la entidad y de planes institucionales, asi como el estudio de contexto
del equipo de la OAP, se presenta un analisis de: Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas de la

entidad (Analisis DOFA), el cual se resume en la matriz que se presenta a continuacion:

Tabla 5 — Analisis DOFA
ANALISIS DOFA SCRD

ANALISIS INTERNO

F1. Mision, visidn y estructura organizacional renovada | D1. Alta rotacidn de personal, resistencia al cambio y
con principios de integridad. sobrecarga laboral que afectan la memoria institucional.

D2. Debilidad en la gestion del conocimiento y en la
articulacién con sistemas de informacion y gestién
documental.

F2. Modelo de operacidn por procesos asociado al
MIPG, con estandarizacién y efectividad.
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F3. Alineacion con el PDD “Bogota Camina Segura”, el
PCB 2038 y los ODS.

D3. Dificultades para identificar necesidades reales en
gestion del conocimiento e innovacion; procesos
fragmentados y duplicidad de esfuerzos.

F4. La ciudadania creadora como centro del quehacer
institucional.

DA4. Falta de informacion oportuna y confiable para la
toma de decisiones por inconsistencias en el reporte de
datos.

F5. Equipo de profesionales calificados,
interdisciplinarios y con experiencia.

D5. Demora en contratacién de personal y operadores
logisticos.

F6. Liderazgo y compromiso de los directivos, con
recursos tecnoldgicos y plataformas colaborativas.

D6. Deficiencias en el uso de herramientas informaticas
para gestion de tramites y atencién al ciudadano.

F7. Experiencia en proyectos estratégicos y redes
institucionales para cooperacion e intercambio de
conocimiento.

D7. Escasos habitos ambientales sostenibles dentro de la
entidad.

F8. Uso de TIC para gestion institucional, relacidn con
ciudadania y gestion del conocimiento.

D8. Desigual relacién entre el nimero de funcionarios y el
numero de contratistas para asumir las responsabilidades
a cargo de la SCRD.

F9. Cultura de mejoramiento continuo, con monitoreo
de gestion y riesgos.

D9. Obsolescencia tecnoldgica que afecta la
productividad.

F10. Estrategia de comunicaciones para visibilidad,
transparencia y posicionamiento.

ANALISI

O1. Crecimiento del ecosistema cultural y creativo en
Bogota, con incentivos y cooperacion internacional.

S EXTERNO |

Al. Limitaciones presupuestales y alta dependencia de
recursos publicos.

02. Interés creciente de la ciudadania, en especial
joévenes, en actividades culturales, recreativas y
deportivas; demanda de inclusidn y diversidad.

A2. Cambios de gobierno, lineamientos y polarizacion
politica que afectan la continuidad de procesos.

03. Expansidon de plataformas digitales y redes sociales
para difusion cultural.

A3. Persistencia de desigualdad social, territorial y brecha
digital que limita el acceso.

O4. Integracién de tecnologias inmersivas (RAy RV) en
experiencias culturales y recreativas.

A4. Percepcion negativa de la ciudadania hacia entidades
publicas que afecta la confianza.

0O5. Tendencia a utilizar espacios al aire libre y habitos
saludables.

A5. Baja participacién ciudadana en actividades culturales
y deportivas.

06. Marco normativo favorable e incentivos tributarios
para alianzas publico-privadas.

A6. Cambio en expectativas ciudadanas y rdpidos avances
tecnoldgicos que presionan a innovar con recursos
limitados.

0O7. Oferta de acompaifiamiento técnico, metodoldgico
y de gestidn de entidades distritales y nacionales.

A7. Riesgos de ciberseguridad y uso indebido de
plataformas digitales.
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08. Transversalidad de cultura, recreacion, deporte y
patrimonio en el PDD, con posibilidad de alianzas
estratégicas.

A8. Exceso de normatividad y tramites que dificultan la
gestion cultural.

09. Impulso a la transformacidn digital con acceso a
herramientas emergentes y alianzas con universidades
y centros de investigacion.

A9. Expansién urbana y megaproyectos que generan

desplazamiento y pérdida de formas de vida tradicionales.

010. Fortalecimiento de mecanismos de participacion
territorial y poblacional.

A10. Infraestructura cultural insuficiente, deteriorada o
con baja cobertura en zonas periféricas.

A1l1l. Baja credibilidad de la ciudadania en los procesos de
participacion.

A12. Multiplicidad de instancias de coordinacion frente a
las que no se da abasto.

Fuente: Anexo 1 — Analisis de Contexto

Una vez desarrollado el anterior analisis DOFA (Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas), es
notable que existen externalidades convertidas en oportunidades que son pertinentes para el propdsito de la
SCRD para orientar y liderar la formulacién concertada de politicas, planes y programas en los campos

cultural, patrimonial, recreativo y deportivo en la ciudad.

A partir del analisis DOFA se identifican algunas posibles estrategias para la Secretaria Distrital de Cultura,
Recreacion y Deporte (SCRD) que surgen de la combinacién (FO, DO, FA, DA), las cuales se presentan a

continuacion:

Tabla 6 — Estrategias DOFA
Estrategias DO (Debilidades + Oportunidades)

Estrategias FO (Fortalezas + Oportunidades)

DO1l. Implementar programas de capacitacion vy
sensibilizacion para el fortalecimiento institucional
aprovechando la oferta técnica y metodoldgica de entidades
como DAFP y Secretaria General.

FO1. Aprovechar el crecimiento del ecosistema
cultural y creativo y el interés de la ciudadania,
fortaleciendo los proyectos estratégicos ya alineados
con el PDD y el PCB 2038.

FO2. Usar la experiencia en proyectos y las redes
institucionales para apalancar cooperacion
internacional y alianzas intersectoriales, que no sélo
potencian la labor de la SCRD, sino también generen
NUEVOS recursos.

DO2. Integrar tecnologias inmersivas y digitales para superar
deficiencias en el uso de herramientas informaticas vy
atencion al ciudadano.
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FO3. Potenciar el equipo altamente capacitado y los
recursos TIC para implementar innovacidon digital,
aprovechamiento de datos y experiencias culturales
inmersivas.

DO3. Fortalecer los mecanismos de participacion territorial y
poblacional como herramienta para reducir la falta de
informacién confiable y mejorar la identificacién de
necesidades.

FO4. Consolidar la cultura de mejoramiento y la
estrategia de comunicaciones para difundir de forma
efectiva los programas y proyectos de la entidad.

Estrategias FA (Fortalezas + Amenazas)

FA1l. Utilizar la experiencia en articulacién
intersectorial y el liderazgo comprometido para
mitigar la discontinuidad de programas frente a
cambios de gobierno y polarizacién politica.

DO4. Disefar alianzas con universidades y centros de
investigacion para construir metodologias que permitan
reducir la rotacidon y mejorar la continuidad de la memoria
institucional.

Estrategias DA (Debilidades + Amenazas)

DA1l. Fortalecer sistemas de informacidn y gestidn
documental para reducir la pérdida de informacioén critica y
responder a la presidn por cambios normativos y rotacién de
personal.

FA2. Fortalecer la estrategia de comunicaciones, de
transparencia y acceso a la informacion y aprovechar
el enfoque hacia la ciudadania para contrarrestar la
percepcion negativa hacia las entidades publicas y
promover confianza.

DA2. Reducir la brecha digital y las desigualdades de acceso
mediante estrategia de democratizacion del uso de
plataformas digitales y capacitacion para servidores publicos
y ciudadania.

FA3. Usar el modelo de operacion por procesos y la
cultura de mejoramiento para adaptarse con agilidad
a la normatividad cambiante y minimizar los impactos
del exceso de tramites.

DA3. Implementar un plan de infraestructura cultural y
tecnoldgica, gestionando alianzas publico-privadas para
compensar la insuficiencia de recursos presupuestales y las
demoras en contratacion.

FA4. Movilizar el capital humano calificado y las TIC
disponibles para mejorar la seguridad digital y
prevenir riesgos de ciberseguridad.

DA4. Desarrollar campanas de sostenibilidad y cultura
ambiental en respuesta al deterioro de espacios culturales y
ambientales de la ciudad.

Fuente: Anexo 1 — Analisis de Contexto

5. Marco Estratégico Institucional

El Marco Estratégico Institucional constituye el fundamento del ejercicio de planeacion estratégica de la
Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte. En este se establecen y enmarcan los grandes
lineamientos que orientan la gestion de la entidad hacia el 2030, dando respuesta a las necesidades y
expectativas de las comunidades creadoras y grupos de interés a mediano y largo plazo. Este marco rige la
razon de ser institucional y apalanca el cumplimiento de los propdsitos estratégicos en coherencia con el
Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 "Bogota Camina Segura" y el Plan de Cultura de Bogota 2038.
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La plataforma estratégica de la SCRD esta conformada por la Mision, Visién, Valores, Principios, Politica de
Calidad, Objetivos Estratégicos y Estrategias, articulandose con las politicas publicas propias distritales y
sectoriales, especialmente con la politica publica de Cultura Ciudadana -CC, politica publica de Economia
Cultural y Creativa -ECC, politica publica de Deporte, Recreacion, Actividad Fisica y Escenarios -DRAFE y
politica publica de Lectura, Escritura y Oralidad -LEO.

Grafico No. 1 - Estructura Plan Estratégico Institucional 2025-2028

Plataforma Estratégica
Mision - Vision 2020 - Valores - 5 Valores -6
Principios Institucionales

10 Proyectos de Inversion en
la SCRD

Articulacion - Objetivos de Desarrollo Articulacion - Plan Distrital de Desarollo
Sostenible - OD% "Bogota Camina Segura 2024-2027"
T Dbjetivos 5 Objetivos Estratégicos
132 Metas T Programas

22 Metas PDD de los

Proyectos de Inwersion

Metodologia Balanced Scorecard

Perspectiva Ciudadania: Perspectiva Procesos: PE'M‘“_ A_pmmi:aje Perspectiva Recursos:
1 Objetive 1 Objetivo ¥ Crecimiento: 1 Objetive

4 Estrategias 1 Estrategia ATt 1 Estrategia
4 indicadores & Indicadores 1 Estrategia 4 Indicadores
4 Indicadores

Fuente: Elaboracion propia.
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Grafico No. 2 - Arquitectura de Alineacién Estratégica Institucional y Sectorial

DOCUMENTOS DE POUTICA PUBLICA PROPLAS DEL
SECTOR OULTURA, REACREACKIN ¥ DEPORTE.

CONPES 02~ Poltica Pdblica Economia Cubtwad §
Craathva 2009. 30320 Gemerar para las industrias
culturales  y oeatheas distritales  acoones  de

fortaledmionte.  organizacional  y  empresaial,

altormadivas de finamclaodn, Inmovacldn para el
e prandimisnta, constituciin die &fibshers, investigacidin
e infarmackin y circulacion nackonal & imtemaconalidad
DRE = 138

COMPES 10 Politica Mbblica Culture Cludadans 2005-
038 - Propldar transformackanes cutturales volundadas,
modante la gpenerackdh e condiclones | becndcas,
imstiucionades, franderas, normativas v sodales gque
fméorezcan  la  cooporacdn - comesporsable en &
comstrucoiin de una cludad v una cudadania qua valom
v promuewe 8| desarmolie himano v s liberades, ka
participacdn, el ejercion plenc de bos derechos, &
conwivencia pacifica, al respeto e lodas bz formas de
wids, k2 sosterdhilidad de la clodad y el culdada de lo
piblica como patrimonio comin, &n concordanda con
kas dindmicas poblaconales v territariales.

Politica Piblca Disirital de Deporte;, Recreachdn,
Actheldad Fisica, Pargues y Escenarios para Bogotd -
DRAFE 20010 = 2032 - Garantirar &l goce efective, gradual
¥ progresiva de los derechos a ba recreacidn, el deporte,
ke actheidad fizica yof disfruie de los pargues y escenanins
para los habitankos ded OUC, Politica adoptada por el
Decrobo Diskrital 229 da 1015, madificado por el Decreto
483 de 2018.8 Elarocla plena de oz derechios, B
conivrncla pacilica, al respeto de todss b= formas de
wida, la sostendhilidad de la cludad y ol culdado de lo
plbfica como patrémonio coomien, &n concordanca con
s dindmica poshlac les y Lesritarialas,

Politica Plibllca de Lactura, Escritura y Oralidad 2000-
040 Fomentar o access, la apropladdn v
parttcipacdn cludadana en practicas de lectura, esoriiee
¥ oralidad, 3 bo-lgo e ioda @ vida Yy oen focos o
terricorios de  Bogotd, con  espedal  #nfasis En

poblaciones vulneraides de todas s fommas de wida, @
sostenibildad de la cudad y el coldada de o piblco
COMTiD: PeT M Nl o COnrding @ Cond o anoks

con las dindmicas pohlacionales v teritariakes.

COCUMENTOS PROPIOS DEL

'SECTOR CULTURA, RECREACION
¥ DEPORTE.

Plan de Culturs de Bogotd 2038
Dacumentas de Planas
Estratégicas Culturales PEC
Proyectos de Inversdn SCRO
2024-2027
Planes Institucionales SCRO

A 4

Fuente: Elaboracién propia.
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5.1. Misién

Liderar la formulacién e implementacién concertada de politicas publicas en arte, cultura, patrimonio,
recreacion y deporte, asi como la transformacién y sostenibilidad cultural y deportiva de la ciudad,
garantizando los derechos culturales, reconociendo a los habitantes de Bogota como creadores, agentes de
cambio y el centro de todas nuestras acciones en la construccion de una ciudad creadora, cuidadora,

consciente e incluyente.

5.2. Visién

En el 2030 la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte sera reconocida como lider en la
transformacion cultural de la ciudad, con capacidad de adaptacion a las dinamicas de la ciudad, la democracia
cultural, la inclusion de la dimensién recreo-deportiva y cultural, consolidando su internacionalizacion cultural
y deportiva con la participacion de creadores y gestores del sector, donde la cultura, el arte, el patrimonio, la
recreacion y el deporte seguiran siendo fundamentales en la calidad de vida de los habitantes de Bogota,

forjando una ciudad mas consciente, incluyente y cuidadora.

5.3 Valores

De conformidad con lo establecido por el Decreto 118 de 2018, en el que se adopta el Cédigo de Integridad
del Servicio Publico, se modifica el Capitulo Il del Decreto Distrital 489 de 2009, por la creacion de la Comisién
Intersectorial de Gestién Etica del Distrito Capital, y se dictan otras disposiciones definidas en el Decreto
Nacional 1499 de 2017; todos los funcionarios de la Secretaria de Distrital Cultura, Recreacion y Deporte
acataran y se regiran por los siguientes cinco valores:

e Honestidad: Actuar siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo los deberes con transparencia
y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

e Respeto: Reconocer, valorar y tratar de manera digna a todas las personas, con sus virtudes y
defectos, sin importar su labor, procedencia, titulos o cualquier otra condicion.

e Compromiso: Ser consciente de la importancia del rol como servidor publico y estar en disposicion
permanente para comprender y resolver las necesidades de las personas con las que se relaciona,
buscando siempre mejorar su bienestar.

e Diligencia: Cumplir con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas de la mejor manera

posible, con atencion, prontitud y eficiencia, para optimizar el uso de los recursos del Estado.
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e Justicia: Actuar con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con equidad, igualdad
y sin discriminacion.
Grafico No. 3 Valores de la SCRD

Honestidad

Justicia Respeto

Secretaria
Cultura,
Recreacion

y Deporte

Diligencia Compromiso

Fuente: PEI 2020-2024.

5.4. Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS.
Los Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS son un llamado a nivel global para poner fin a la pobreza,

proteger el planeta y garantizar que para el 2030 todas las personas disfruten de paz y prosperidad.

La Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte se une a este llamado a través del relacionamiento de las
metas de resultado en el marco del PDD «Bogota Camina Segura» 2024-2027 y los ODS, lo que permite
visualizar como desde las acciones que se vienen adelantando se logra el cumplimiento de una agenda

inclusiva, que prioriza los desafios ambientales y humanos globales de cara a los retos existentes en Bogota.

Asi, desde las 22 metas a cargo de la SCRD se identificd la relaciéon con 7 Objetivos, a saber: 1-Fin de la
pobreza, 3-Salud y bienestar, 4-Educacion de calidad, 8-Trabajo decente y crecimiento econdmico, 10-
Reduccion de las desigualdades, 11-Ciudades y comunidades sostenibles, y 16-Paz, justicia e instituciones
solidas.
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A través de estos 7 Objetivos se identificaron 13 metas e indicadores que robustecen el trabajo que adelanta

la SCRD a través de orientaciones que ayudan a garantizar el ejercicio de derechos culturales de la

ciudadania, ayudan a mejorar la vida en la ciudad y posibilita oportunidades para las generaciones futuras.

Tabla 7 — Articulacion ODS - Proyectos de Inversion SCRD — Metas PDD

META ODS

1.1. Para 2030, erradicar la pobreza

Proyectos de Inversién SCRD

Fortalecimiento de practicas y

Contribucion de la SCRD (Metas PDD)

Educacion de

indigenas y los nifios en situaciones
de vulnerabilidad

oDS 1 . . -
extrema para todas las personas en | transformaciones culturales, ; 4.0%.Beneg(2(;séEconom|co(sj
Fin de la el mundo, actualmente medida por patrimoniales, urbanas y el?o ||cos ( d ) para crea oresd |
Pobreza un ingreso por persona inferior a sociales para el bienestar CUI urales que levelng_uentmenos ©
1,25 ddlares al dia. integral. salario minimo legal vigente
3.4. De aqui a 2030, reducir en un . . .
. : Fortalecimiento de practicas y .
oDS 3 tercio la mortalidad prematura por . v 3 estrategias en arte, cultura,
- transformaciones culturales, o . -
enfermedades no transmisibles : ; recreacion, deporte, actividad fisica y
. ) patrimoniales, urbanas y . L .
Salud y mediante su prevencion y . : practicas de movimiento orientadas a
. . sociales para el bienestar :
Bienestar tratamiento, y promover la salud intearal promover la salud y bienestar.
mental y el bienestar gral.
4.3. De aqui a 2030, asegurar el
acceso igualitario de todos los v Beneficiar 9380 persona(s) formadas
hombres y las mujeres a una Formacion artistica, culturaly | en procesos de formacion y exploracion
formacion técnica, profesional y deportiva a lo largo de la vida. | cultural, artistica, patrimonial, recreativa
superior de calidad, incluida la y deportiva
ensefianza universitaria
4.5. De aqui a 2030, eliminar las
disparidades de género en la v 18 millones de visitas a bibliotecas,
educacioén y asegurar el acceso espacios de lectura y espacios
igualitario a todos los niveles de la - alternativos
~ L Fortalecimiento del acceso a la
ensefianza y la formacion .
; cultura escrita de los
profesional para las personas .
) - habitantes.
vulnerables, incluidas las personas . -
. . v 8 nuevos espacios fisicos y/o de
ODS 4 con discapacidad, los pueblos

extension de servicios bibliotecarios

Calidad 4.7. De aqui a 2030, asegurar que
todos los alumnos adquieran los
conocimientos tedricos y practicos v 8 estrategias de cultura ciudadana
necesarios para promover el
desarrollo sostenible, entre otras ., .

. . Innovacion y cambio cultural
cosas mediante la educacion para el g
. ; para la transformacion de
desarrollo sostenible y los estilos de :
. . comportamientos que
vida sostenibles, los derechos
. . promuevan el orgullo por la

humanos, la igualdad de género, la ciudad 7 10.000 inculad
promocion de una cultura de paz y V.0UU personas vinculadas en
no violencia, la ciudadania mundial y acciones pedagogicas y de apropiacion
la valoracion de la diversidad cultural
y la contribucién de la cultura al
desarrollo sostenible

OoDS 8 8.9. De aqui a 2030, elaborar y Fortalecimiento de la
poner en practica politicas sostenibilidad econémica del / 11 Distri . .

. - . . istritos Creativos activados.
Trabajo encaminadas a promover un turismo | sector cultural y creativo, a c
Decente y sostenible que cree puestos de través de la implementacion de
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META ODS

Proyectos de Inversion SCRD

Contribucion de la SCRD (Metas PDD)

Crecimiento

trabajo y promueva la cultura y los

programas que permitan

Econémico | productos locales aumentar crecimiento y v 20 proyectos de jornadas 24 horas.
- competitividad
8.5. De aqui a 2030, lograr el empleo .
pleno y productivo y el trabajo \/ 3.500 personas en convergencia
decente para todas las mujeres y los digital.
hombres, incluidos los jovenes y las
personas con discapacidad, asi v 1800 agentes y organizaciones de
como la igualdad de remuneracion industrias culturales y creativas
por trabajo de igual valor vinculados.
. Fortalecimiento de alianzas
8.9. De aquia .2030’ ’e!aborar y estratégicas a nivel bilateral y
poner en practica politicas multilateral para el
encaminadas a promover un turismo posicionami?ento de la ciudad v 48 espacios internacionales de
sostenible que cree puestos de como referente cultural y cooperacion.
trabajo y promueva la cultura y los recreodeportivo en escenarios
productos locales internacionales.
10.3. Ggrantizar la igugldad de Fortalecimiento de la v 18 planes de accién que promuevan
oDS 10 oportunidades y reducir la gobernanza territorial, la practicas artisticas, culturales y

Reduccion de
las
Desigualdades

desigualdad de resultados, incluso
eliminando las leyes, politicas y
practicas discriminatorias y
promoviendo legislaciones, politicas
y medidas adecuadas a ese
respecto

participacion incidente y la
atencion diferenciada de los
grupos étnicos, etarios y
sectores sociales desde las
practicas culturales

patrimoniales de grupos étnicos, etarios
y sectores sociales.

v 1 estrategia de fortalecimiento al
Sistema Distrital de Arte, Cultura 'y
Patrimonio.

OoDS 11

Ciudades y
Comunidades
Sostenibles

11.3 De aqui a 2030, aumentar la
urbanizacion inclusiva y sostenible y
la capacidad para la planificacién y
la gestion participativas, integradas y
sostenibles de los asentamientos
humanos en todos los paises

Fortalecimiento de la
gobernanza territorial, la
participacion incidente y la
atencion diferenciada de los
grupos étnicos, etarios y
sectores sociales desde las
practicas culturales

v 104 laboratorios barriales de
innovacioén social.

11.4. Redoblar los esfuerzos para
proteger y salvaguardar el
patrimonio cultural y natural del
mundo

Fortalecimiento de practicas y
transformaciones culturales,
patrimoniales, urbanas y
sociales para el bienestar
integral.

v 375 actividades de promocion,
fortalecimiento y desarrollo de practicas
artisticas, culturales y patrimoniales.

Fortalecimiento del fomento
para el desarrollo de procesos
culturales sostenibles

v Entregar 1683 estimulos,
reconocimientos, apoyos e incentivos.

11.7 De aqui a 2030, proporcionar
acceso universal a zonas verdes y
espacios publicos seguros,
inclusivos y accesibles, en particular
para las mujeres y los nifios, las
personas de edad y las personas
con discapacidad

Asistencia Técnica para el
desarrollo de infraestructuras
culturales sostenibles en el
Distrito Capital.

v 6 parques y equipamientos culturales,
recreativos y/o deportivos estructurados
y construidos.

v 63 equipamientos culturales,
recreativos y/o deportivos
adecuados/sostenidos.

v 30 iniciativas de mejoramiento de
equipamientos culturales con recursos
LEP.
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META ODS Proyectos de Inversion SCRD | Contribucién de la SCRD (Metas PDD)

16.10 Garantizar el acceso publico a
la informacion y proteger las

ODS 16 libertades fundamentales, de
conformidad con las leyes

Paz, Justicia e | nacionales y los acuerdos

Innovacion y cambio cultural
para la transformacién de
comportamientos que
promuevan el orgullo por la

Vv 120 mediciones del Observatorio de
Gestion del Conocimiento Cultural.

. . ciudad
Instituciones internacionales
Sodlidas 16.6. Crear a todos los niveles Fortalecimiento Institucional / 1 entidades del sector fortalecidas
instituciones eficaces y para una Gobernanza Publica | tit ! | ¢ !
transparentes que rindan cuentas Confiable institucionaimente.

Fuente: Elaboracion propia.

Para consultar el detalle de esta articulacion, incluyendo la asociacién especifica entre proyectos de
inversion, metas PDD e indicadores ODS, se invita a revisar el Anexo 3 - Matriz de Articulacién ODS-PDD-
Proyectos de Inversion SCRD, que presenta de manera especifica el relacionamiento entre cada una de
las 22 metas institucionales PDD y los objetivos globales de desarrollo sostenible a los cuales contribuye la

Secretaria.

5.5. Principios
Con base en el Plan Distrital de Desarrollo “Bogota Camina Segura” 2024-2027 y el nuevo enfoque de gestion
publica distrital, la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte adopta los siguientes principios que

guiaran el servicio publico, el relacionamiento interinstitucional y la interaccion con la ciudadania:

5.5.1. Integridad y ética profesional
Actuan con estricto apego a la legalidad, la honestidad y el Cédigo de Integridad del servicio publico,

garantizando transparencia y probidad en todas sus actuaciones. Promueven la equidad y la imparcialidad,

defendiendo el interés general y la dignidad de todas las personas sin discriminacion.

5.5.2. Vocacion de servicio y liderazgo publico
Los servidores publicos priorizan la calidad del servicio, combinando criterio técnico, sensibilidad social y

rigor administrativo para satisfacer las necesidades de los habitantes de Bogota. Fomentan el liderazgo
colaborativo, inspirando confianza y construyendo consensos para la toma de decisiones inclusivas y

efectivas.
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5.5.3. Transparencia y rendiciéon de cuentas
Publican de manera proactiva la informacién sobre programas, proyectos y recursos, facilitando el

seguimiento ciudadano al cumplimiento de metas y al uso eficiente del presupuesto. Establecen mecanismos
de reporte y evaluacion periddicos, respondiendo con claridad y oportunidad a las solicitudes de informacién

de los grupos de interés.

5.5.4. Corresponsabilidad y participacién ciudadana
Incentivan la corresponsabilidad entre comunidad, sector privado y otras entidades distritales para disefar y

ejecutar iniciativas culturales, recreativas y deportivas. Facilitan espacios de dialogo inclusivo, garantizando

la voz de poblaciones vulnerables, juventudes y colectivos étnicos en la definicién de politicas y proyectos.

5.5.5. Inteligencia colectiva e innovacion social
Adoptan modelos de gobernanza colaborativa que integran conocimientos y experiencias diversas,

potenciando soluciones creativas a los retos culturales y deportivos de la ciudad. Impulsan la cultura de
mejora continua y el uso de tecnologias de informacion para optimizar procesos, difundir resultados y generar

nuevas formas de vinculacion.

5.5.6. Sostenibilidad e interdependencia institucional
Coordinan acciones con las entidades del distrito, el sector educativo y la academia para maximizar recursos

y lograr un impacto perdurable en la transformacion cultural y la recuperacion socioambiental. Promueven
practicas responsables que armonizan la gestion cultural y deportiva con la proteccion del entorno, el cuidado

del patrimonio y el bienestar comunitario.
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Grafico No. 4 Principios de la SCRD

Vocacion de

servicio
liderazgo

Fuente: Elaboracion propia.

5.6 Articulacion de la SCRD con el Plan Distrital De Desarrollo “Bogota Camina Segura 2024-2027”

La participacion de la SCRD evidencia el caracter estratégico y transversal de la cultura, la recreacion y el

deporte como ejes transformadores de la ciudad, en el cumplimiento del Plan Distrital de Desarrollo "Bogota

Camina Segura 2024-2027", adoptado mediante Acuerdo Distrital 927 de 2024.

Este Plan tiene como

propésito central mejorar la calidad de vida de las personas garantizandoles mayor seguridad, inclusion,

libertad, igualdad de oportunidades y un acceso mas justo a bienes y servicios publicos, fortaleciendo el tejido

social en un marco de construccion de confianza y aprovechando el potencial de la sociedad y su territorio,

a partir de un modelo de desarrollo comprometido con la accién climatica y la integracion regional.
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Objetivo| 01

Bogota avanza
en seguridad
Convivencia pacifica con c

cuiltura ciudadana y prevencidn y atencidn
a violencias basadas en género,

Estrategias y programas

Convivencia pacifica con confianza, cultura
v atencién a

¥
basadas en género.

o Didlogo social y cultura cludadana para la
I ificay la de

Tabla 8 — Estructura de Objetivos, Estrategias y Programas PDD

Bogota confia
en su Bien-estar

Bogota, una ciudad con menos pobreza,
sin hambre y sin exclusién,

Bogotd, una ciudad con menos pobreza, sin
hamibre y sin exclusién.

Bogotd, una ciudad con menos pobreza.

la conflanza.

o Cero tolerancla a fas violenclas contra las
mujeres y basadas en género,

Seguridad y justicia fortalecidas.
0> o
2 con mejores y
activos tecnolégicos.
o Servicios centrades en la justicia,
Espacio publice 8ptimo y movilidad segura,
© Espacio publico seguro e inclusivo,

o Movilidad segura & inclusiva.

idn dal hambre en Bogotd,

Bogota confia
en su potencial

La educacién coma derecho v pilar de
desarrollo para el presente y el futura.

Estrategias y programas

La educacidn como derecho y pilar de desarrolio
pars &l presente y el futuro.

€D tencion integrala la primera infancia y
educacién como eje del potencial humano.

o Farmacién para ol trabajo y access a

Reduccion de formas extremas de

Bogotd, una ciudad con bi
Salud publica integrada e integral.
Salud con calidad y en el territorio.
Bogotd cuida 3 su gente.

Bogot4, un territorio de paz y reconciliacion
donde todos puedan volver a empezar,

Todas y todos con derecho a ia misma cludad,

Bogota departiva, recreativa, artistica,
patrimonial e intercuttural

Bogots protege la vida animal

gital y la i, como
motor de desarrollo econdmico y social de

€D ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTI) para
desarrollar nuestro potencial y promaover el
de nuestros vecinos regionales,

° Desarrollo empresarial, productividad y
empleo.
Promaocién del emprendimiento formal,
equitative e incluyents,
Bogotd reduce el desempleo y fortalece el
; it ™

¥ diversis de su

D Bogots, ciudad portuaria,

e Bogotd, una ciudad de puertas abiertas al mundo,

Bogota ordena
su territorio

Bogotd le apuesta a un desarrollo
urbanc-rural integral y sostenible,

Estrategias y programas
Bogotd le apuesta & un desarrolio urbano-rural
integraly sostenible.

(5) Ordenamiento territorial sosteniole,
equilibrado y participativo,

€D Revitalizacion y rencvacin urbana y rural
con inclusidn,

) Aumento de la resiliencia climitica y
reduccion de la vulnerabilidad.

Bogotd protege el ambiente y s¢ compromete
con la accién climatica,

D) Movitidad sostenible,

Gestién del riesgo de desastres para un
territario seguro,

€D Reduccitn de emisiones y control del
deterioro ambiental.

) servicios publicos inclusivos y sostenibles.
Bogotd le apuesta a un hibitat Incluyente,
D) mencion del deficit social para un hibitat digno,

ED) Acceso equitative de vivienda urbana y rural,

Objetivo| 03 Objetivo | 04 Objetivo | 05

Bogota confia
en su gobierno

Bogota se fortalece con un Gobierno
abierto. cercano, eficiente. transparente
& integro.

Estrategias y programas
Bogaté se fortalece con un Gobierno
cercano, eficiente, transparente e integro.

Gobiemo abierto, integro, transparente y
corresponsable.

Q Fortalecimiento institucional para un
gobiema confiable.

Una cludadania que participa, incide y transforma.
D) Talento humano unido por la ciudadania.

) Bogoti ciudad inteligente.

Q Innovacion publica para la generacian de la
confianza ciudadana.

a Construyendo confianza con la Regién.

Bogots adopta medidas para mejorar la calidad y
eficiencia del gasto publico, y as/ sumentar la
dela en sy

Gestién eficiente de las ingresas y gastos
enfocados en la confianza ciudadana,

(D Camino hacia una democracia deliberativa
£on un gobierno cercana a la gente y con
participacion ciudadana.

Fuente: https://bogota.gov.co/plan-distrital-de-desarrollo-2024-2028/docs/infografia-estructura-del-plan.pdf

Los cuales se desarrollan a través de 15 estrategias que agrupan y articulan 39 programas y 84 metas

estratégicas que constituyen los indicadores de cumplimiento del Plan.

5.6.1. Contribuciéon de la SCRD a los Objetivos Estratégicos del PDD

A continuacion, se presenta la articulacion especifica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte
con cada uno de los cinco objetivos estratégicos del Plan Distrital de Desarrollo "Bogota Camina Segura 2024-
2027", identificando los programas del PDD en los que participa la entidad y las metas producto asociadas a los
proyectos de inversion bajo su responsabilidad. Es importante precisar que las magnitudes y alcances registrados
en este numeral corresponden exclusivamente a los compromisos y capacidad de ejecucién de la SCRD como
entidad cabeza de sector, razon por la cual pueden diferir de las magnitudes totales establecidas en las metas del
PDD, las cuales contemplan la contribuciéon conjunta de todas las entidades que conforman el Sector Cultura,

Recreacion y Deporte del Distrito Capital.
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La SCRD participa activamente en los cinco (5) objetivos estratégicos del Plan Distrital de Desarrollo,
contribuyendo a través de siete (7) programas y el cumplimiento de veintidos (22) metas estratégicas (metas
producto del PDD), implementadas mediante diez (10) proyectos de inversion formulados especificamente
para el periodo 2024-2027.

Grafico No. 5 PDD - SCRD

P
T 1
Bogotd avanza en Bogota confia en Bogota confia en su Bogota confia en
seguridad. su bien-estar. potencial. su gobierno

1 Proyecto de 4 Proyectos de 3 Proyectos de 1Proyecto de 1 Proyecto de
Inversién Inversién Inversién Inversién Inversién

Bogota ordena su territorio y
avanza en su accién climética

5 OBJETIVOS PDD

7 PROGRAMAS PDD

10 PROYECTOS
DE INVERSION SC

3 Metas PDD de 9Mm"°°d' 6 Metas PDD de 3 Metas PDD de 1 Meta PDD de
22 METAS PDD Proyecto de Proyecto de Proyecto de Proyecto de Proyecto de
Inversién Inversién Inversién Inversién Inversién

Fuente: Elaboracion propia.

Objetivo Estratégico 1 (PDD): Bogota avanza en seguridad.

Tabla 9 — Objetivo 1 PDD — Metas Proyecto SCRD

OBJETIVO PROYECTO

INVERSION

ESTRATEGICO | PROGRAMA PDD META PDD - PROYECTO DE INVERSION - MGNTD SCRD
PDD

1932 - Implementar 8 Estrategia(s) de cultura ciudadana que
promuevan la confianza, la convivencia, la resolucién de
conflictos, la eliminacién del machismo y cualquier tipo de
discriminacion, los habitos saludables, la salud mental, la cultura
ambiental y el respeto por todas las formas de vida, la movilidad

1 - Dialogo social y | sostenible, segura y diferencial en Bogota 7991  Innovacion y
. | cultura ciudadana cambio cultural para la
1 - Bogota . . e
para la convivencia transformacion de
avanza en  su ifi la ; Faids ; ; comportamientos ue
seguridad paciiica 'y 1936 - Realizar 120 Medicidn(es) que permitan consolidar una p q

recuperacion de la

p herramienta de gestién del conocimiento sobre cultura | Promuevan el orgullo por
confianza

ciudadana, cultura, recreacién y deporte en la ciudad, | @ ciudad de Bogota D.C.
consolidando analisis e informacién recolectada y procesada por
el Observatorio de Gestion del conocimiento cultural, con el fin
de generar acciones puntuales que dinamicen el ecosistema
cultural, integren a la ciudadania en general y articule sus
resultados con otros centros de pensamiento de Iberoamérica
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OBJETIVO

ESTRATEGICO | PROGRAMA PDD META PDD - PROYECTO DE INVERSION - MGNTD SCRD
PDD

1937 - Vincular a 10000 Persona(s) priorizando jovenes, en
acciones pedagodgicas y de apropiacion que fortalezcan la
identidad cultural el respeto por las instituciones la confianza y
el orgullo por la ciudad

PROYECTO
INVERSION

Fuente: Elaboracion propia.

La Secretaria lidera estrategias de transformacién cultural voluntaria que fortalecen los lazos de confianza,

fomentan el respeto institucional y promueven la convivencia pacifica. A través del Observatorio de Gestion

del Conocimiento Cultural, se genera evidencia para la toma de decisiones informadas. Asimismo, la

intervencion y apropiacion del espacio publico mediante actividades artisticas y culturales contribuye a la

resignificaciéon de estos lugares como espacios seguros e inclusivos.

Objetivo Estratégico 2: Bogota confia en su bien-estar.

OBJETIVO

ESTRATEGICO | PROGRAMA PDD

PDD

2 - Bogota
confia en su
bien-estar

14 -
deportiva,
recreativa,
artistica,
patrimonial
intercultural

Bogota

Tabla 10 — Objetivo 2 PDD — Metas Proyecto SCRD

META PDD - PROYECTO DE INVERSION - MGNTD SCRD

2064 - Alcanzar 18000000 de visitas a las bibliotecas espacios
de lectura y espacios alternativos de interacciéon con lectura y
escritura creativa y critica en el marco de los productos
establecidos de la politica publica de Lectura, Escritura y
Oralidad

PROYECTO

INVERSION

7970 Fortalecimiento del
acceso a la cultura escrita

2065 - Crear 8 Nuevo(s) espacios fisicos y/o de extension de
servicios bibliotecarios para el acceso a la lectura, la escritura 'y
la oralidad, cumpliendo con el eje de descentralizacién de la
PPLEO, en relacién a llevar la cultura escrita en zonas urbanas
y rurales de la ciudad

de los habitantes de
Bogota D.C

2066 - Desarrollar 3 Estrategia(s) en arte, cultura, recreacion,
deporte, actividad fisica y practicas de movimiento orientadas a
promover la salud y bienestar como estrategia innovadora de
promocién, prevencion y atencién terapéutica en salud,
asegurando impactos medibles a nivel fisiologico, psicologico,
social y conductual, priorizando los parques como entorno
cotidiano principal

7957 Fortalecimiento de

2068 - Desarrollar 375 Actividad(es) para la promocion,
fortalecimiento y desarrollo de las practicas artisticas, culturales
y patrimoniales con el objetivo de ejercer los derechos culturales
y el desarrollo humano con alcance zonal, distrital y regional

practicas y
transformaciones
culturales, patrimoniales,

urbanas y sociales para el
bienestar integral de
Bogoté D.C.

2070 - Entregar 400 Beneficios Econdmicos Periddicos (BEPS)
a creadores o gestores culturales que devenguen menos del
salario minimo legal vigente en Bogota
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OBJETIVO
ESTRATEGICO
PDD

PROGRAMA PDD

META PDD - PROYECTO DE INVERSION - MGNTD SCRD

2071 - Entregar 1683 Estimulo(s) reconocimientos, apoyos,
incentivos y alianzas estratégicas en el marco de los distintos
programas de fomento, ofertados a las 20 localidades, que
puedan incluir enfoque poblacional y territorial, que beneficien a
agentes, organizaciones y comunidades

PROYECTO

INVERSION

7965 Fortalecimiento del
fomento para el desarrollo
de procesos culturales
sostenibles en Bogota
D.C.

2073 - Implementar 18 Plan(es) de accién que promuevan el
reconocimiento, la apropiacion, el intercambio e innovacion en
las practicas artisticas, culturales y patrimoniales de grupos
étnicos, etarios y sectores sociales promoviendo la
multiculturalidad desde los distintos enfoques

2075 - Implementar 1 Estrategia(s) de fortalecimiento al Sistema
Distrital de Arte, Cultura y Patrimonio involucrando a todas las
instancias del ecosistema, asi como a los cultores y culturales
potenciando y reconociendo su labor en la gestion de la cultura
en Bogota

2076 - Promover 104 Laboratorio(s) barriales de innovacion
social y espacios de transformacion cultural a través de
acuerdos que reconozcan la memoria, la cultura, la recreacion y
el deporte en los barrios. Estos acuerdos promoveran la
valoracién social de estas practicas, la cualificacion de la
participacion incidente y el sentido de identidad de ciudad

8027 Fortalecimiento de la
gobernanza territorial, la
participacion incidente y la
atencion diferenciada de
los grupos étnicos, etarios

sectores
sociales desde las
practicas culturales en
Bogota D.C.

Fuente: Elaboracion propia.

La Secretaria fortalece el bienestar ciudadano mediante la garantia del ejercicio de los derechos culturales,

artisticos, patrimoniales, recreativos y deportivos. La red de bibliotecas publicas y espacios de lectura

democratiza el acceso a la cultura escrita. Los programas de fomento reconocen y dignifican el trabajo de

creadores y gestores culturales. La innovacién en la relacion entre cultura y salud posiciona a Bogota como

referente en el uso terapéutico de las artes y el deporte. Los laboratorios barriales potencian la vida cultural

de los territorios, fortaleciendo la identidad local y la participacién comunitaria.
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Objetivo Estratégico 3: Bogota confia en su potencial.

OBJETIVO
ESTRATEGICO
PDD

3 - Bogota
confia en su
potencial

PROGRAMA PDD

16 - Atencion
Integral a la
Primera Infancia y
Educacion  como
Eje del Potencial
Humano

Tabla 11 — Objetivo 3 PDD — Metas Proyecto SCRD

META PDD - PROYECTO DE INVERSION - MGNTD SCRD

2092 - Beneficiar 9380 Persona(s) a partir de la primera infancia
y a lo largo de la vida en procesos de formacién y exploraciéon
cultural artistica patrimonial recreativa y deportiva en particular
en espacios cercanos, parques de proximidad, estructurantes y
entornos comunitarios

PROYECTO

INVERSION

7893 - Formacion artistica,
cultural y deportiva a lo
largo de la vida en Bogota
D.C.

20 - Promocion del
emprendimiento
formal, equitativo e
incluyente

2093 - Beneficiar 3500 Persona(s) en acciones de convergencia
digital mediante procesos de formacion y alfabetizacion digital,
creacion de contenidos, recorridos virtuales, experiencias
interactivas, fomento de ciudadanias digitales, crecimiento
economico, acceso a empleo digno e internacionalizacién en
Bogota

2135 - Activar 11 Distrito(s) Creativos para creacion de valor y
rigueza de las organizaciones y agentes culturales y creativos,
asi como la resignificacion del imaginario colectivo del entorno

7959 Fortalecimiento de la
sostenibilidad econdmica
del sector cultural y
creativo, a través de la

2144 - Implementar 20 Proyecto(s) de jornadas 24 horas para
generar un entorno propicio y seguro para el fortalecimiento del
ecosistema cultural y creativo de la ciudad

implementacion de
programas que permitan
aumentar el crecimiento y
competitividad, en Bogota
D.C.

2146 - Vincular a 1800 Agente(s) colectivos, emprendimientos y
organizaciones de las industrias culturales y creativas, asi como
a las personas artesanas y actores de las economias populares
y alternativas de los sectores culturales, en los eslabones de la
cadena de valor promoviendo la sostenibilidad del ecosistema
creativo en Bogota

22 - Bogota, una
ciudad de puertas
abiertas al mundo

2154 - Propiciar 48 Espacio(s) de caracter internacional que
promuevan la cooperacion y la internacionalizacién del sector
cultura, recreacion y deporte; tales como eventos e hitos de
ciudad, redes de ciudades, promocién de la bicicleta, entre otros
que proyecten a Bogota en el hemisferio como una capital global
atractiva y sostenible

7929 - Fortalecimiento de
alianzas estratégicas a
nivel bilateral y multilateral
para el posicionamiento de
la ciudad como referente
cultural y
recreodeportivo en
escenarios internacionales
en Bogota D.C.

Fuente: Elaboracion propia.

La Secretaria impulsa el desarrollo del potencial humano mediante la formacién artistica y cultural a lo largo

de la vida. La convergencia digital fortalece las capacidades de los agentes culturales para acceder a

mercados globales. Los Distritos Creativos consolidan ecosistemas territoriales que generan valor econémico

y cohesion social. Las jornadas culturales 24 horas dinamizan la economia nocturna. La internacionalizacion

posiciona a Bogota como referente en el circuito global de eventos artisticos, culturales y deportivos.
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Objetivo Estratégico 4: Bogota ordena su territorio y avanza en su accion climatica.

Tabla 12 — Objetivo 4 PDD — Metas Proyecto SCRD

OBJETIVO

ESTRATEGICO PROYECTO DE

PROGRAMA PDD META PDD - PROYECTO DE INVERSION - MGNTD SCRD INVERSION

PDD

2161 - Adecuar y/o sostener 1 Equipamiento(s) cultural(es),
recreativo(s) y/o deportivo(s), algunos de ellos en barrios de
borde, propiciando espacios de encuentro para las
comunidades

2162 - Apoyar 30 Iniciativa(s) de mejoramiento de

avanza en su
accion climatica

urbanay rural con
inclusion

4 - Bogota G ; ' L . 7990 Asistencia Técnica
24 - Revitalizacién | equipamientos culturales del Distrito Capital con recursos
ordena su . . S ) para el desarrollo de
o y renovacion provenientes de la contribucidn parafiscal para el ;
territorio y infraestructuras culturales

fortalecimiento de las artes escénicas (LEP)

2168 - Estructurar y Construir 6 Parque(s) , equipamientos
Culturales, Recreativos y/o Deportivos que promuevan el
ejercicio de los derechos culturales de la ciudadania. Como
minimo se construira un escenario deportivo exclusivo para la
practica de nuevas tendencias deportivas y once zonas
demarcadas y habilitadas para mascotas

sostenibles en el Distrito
Capital en Bogota D.C

Fuente: Elaboracion propia.

La Secretaria fortalece la infraestructura cultural, recreativa y deportiva, priorizando territorios con menores

indices de desarrollo. La renovacion y construccion de equipamientos culturales en barrios de borde

contribuye a la equidad territorial. La proteccion del patrimonio fortalece la identidad bogotana y la apropiacién

social del territorio.

Objetivo Estratégico PDD 5: Bogota confia en su gobierno.

OBJETIVO
ESTRATEGICO
PDD

PROGRAMA PDD META PDD - PROYECTO DE INVERSION - MGNTD SCRD

33 -

Tabla 13 — Objetivo 5 PDD — Metas Proyecto SCRD

2294 - Fortalecer la gestion institucional de 1 Entidad(es)
distrital(es) del sector Cultura Recreacién y Deporte con mejor

PROYECTO DE

INVERSION

8036 Fortalecimiento

5 - Bogoté Fortalecimiento . . o .
. S infraestructura recursos fisicos tecnolégicos y un talento Institucional para una
confia en su institucional para . . : N
. ) humano mas cualificado y consciente de su papel como Gobernanza Publica
gobierno un gobierno . o : -
confiable servidores publicos, que favorezca un modelo de Confiable en Bogota D.C

relacionamiento integral con la ciudadania

Fuente: Elaboracion propia.

La Secretaria lidera el fortalecimiento institucional del sector con la optimizacion de procesos, implementacion

de TIC y desarrollo de talento humano mejorando la atencién a la ciudadania y la construccién de confianza.

Las apuestas estratégicas para esta Administracion se sintetizan en tres grandes estrategias: "Bogota se vive

hacia adentro", "Bogota capital diversa y cultural del pais" y "Bogota ventana al mundo”, las cuales; se
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materializan en los 10 proyectos de inversion y en el cumplimiento de las 22 metas del PDD, posicionando a

la SCRD como actor clave en la construccion de una Bogota mas segura, justa, incluyente y confiable.

En “Bogota se vive hacia adentro”, la SCRD busca aumentar el impacto en la vida cultural en las localidades
de la ciudad, en especial, a través del fortalecimiento de los procesos creativos y culturales en los barrios, y
la relacion con el espacio publico como lugares de encuentro donde se manifiesta la vida cultural bogotana.
De igual forma, genera una mayor incidencia en la cotidianidad a través de la relacion de cultura, arte y salud
para la transformacién de practicas diarias para un mejor bienestar en la ciudad.

Tabla 14 — Apuesta Estratégica ‘Bogota se vive hacia adentro”

Apuesta Estratégica Cod Proyecto - Metas PDD Proyectos de Inversion SCRD

7991 - 1932 - Implementar 8 Estrategia(s) de cultura ciudadana que promuevan la confianza, la
convivencia, la resolucion de conflictos, la eliminacidon del machismo y cualquier tipo de
discriminacion, los habitos saludables, la salud mental, la cultura ambiental y el respeto por todas las
formas de vida, la movilidad sostenible, segura y diferencial en Bogota

7957 - 2066 - Desarrollar 3 Estrategia(s) en arte, cultura, recreacion, deporte, actividad fisica y
practicas de movimiento orientadas a promover la salud y bienestar como estrategia innovadora de
promocion, prevencion y atencion terapéutica en salud, asegurando impactos medibles a nivel
fisioldgico, psicoldgico, social y conductual, priorizando los parques como entorno cotidiano principal

7957 - 2068 - Desarrollar 375 Actividad(es) para la promocion, fortalecimiento y desarrollo de las
Metas de los proyectos de practicas artisticas, culturales y patrimoniales con el objetivo de ejercer los derechos culturales y el
inversion de la SCRD desarrollo humano con alcance zonal, distrital y regional

articulados al Plan Distrital | 8027 - 2076 - Promover 104 Laboratorio(s) barriales de innovacion social y espacios de

de Desarrollo en la apuesta | transformacién cultural a través de acuerdos que reconozcan la memoria, la cultura, la recreacion y
‘Bogota se vive hacia el deporte en los barrios. Estos acuerdos promoveran la valoracion social de estas practicas, la
adentro” cualificacion de la participacion incidente y el sentido de identidad de ciudad

7893 - 2092 - Beneficiar 9380 Persona(s) a partir de la primera infancia y a lo largo de la vida en
procesos de formacion y exploracion cultural artistica patrimonial recreativa y deportiva en particular
en espacios cercanos, parques de proximidad, estructurantes y entornos comunitarios

7990 - 2168 - Estructurar y Construir 6 Parque(s) , equipamientos Culturales, Recreativos y/o
Deportivos que promuevan el ejercicio de los derechos culturales de la ciudadania. Como minimo se
construira un escenario deportivo exclusivo para la practica de nuevas tendencias deportivas y once
zonas demarcadas y habilitadas para mascotas

7990 - 2161 - Adecuar y/o sostener 1 Equipamiento(s) cultural(es), recreativo(s) y/o deportivo(s),
algunos de ellos en barrios de borde, propiciando espacios de encuentro para las comunidades

Fuente: Elaboracion propia.

En “Bogota capital diversa y cultural del pais”, se avanza en acciones aumentar el sentimiento de orgullo de
vivir en Bogota a partir de la exaltacion de la diversidad cultural presente en la ciudad, de la recuperacion de
la confianza ciudadana en las instituciones publicas, y con la ampliacion de acciones donde la ciudadania
puede contribuir, acceder y participar de la vida cultural de Bogota, como los festivales, los programas de
Fomento, el fomento a las practicas de la cultura escrita, leida y hablada, entre otras.
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Tabla 15 — Apuesta Estratégica “Bogota capital diversa y cultural del pais"

Apuesta Estratégica

Cod Proyecto - Metas PDD Proyectos de Inversion SCRD

MTO2: Cumplir el 100% de
las metas de los proyectos
de inversion de la SCRD
orientadas y/o articuladas
como metas del Plan
Distrital de Desarrollo en el
marco de la apuesta
“Bogota capital diversay
cultural del pais".

7991 - 1936 - Realizar 120 Medicion(es) que permitan consolidar una herramienta de gestion del
conocimiento sobre cultura ciudadana, cultura, recreacion y deporte en la ciudad, consolidando
analisis e informacién recolectada y procesada por el Observatorio de Gestidén del conocimiento
cultural, con el fin de generar acciones puntuales que dinamicen el ecosistema cultural, integren a la
ciudadania en general y articule sus resultados con otros centros de pensamiento de Iberoamérica

7991 - 1937 - Vincular a 10000 Persona(s) priorizando jévenes, en acciones pedagdgicas y de
apropiacion que fortalezcan la identidad cultural el respeto por las instituciones la confianza y el
orgullo por la ciudad

7970 - 2064 - Alcanzar 18000000 de visitas a las bibliotecas espacios de lectura y espacios
alternativos de interaccién con lectura y escritura creativa y critica en el marco de los productos
establecidos de la politica publica de Lectura, Escritura y Oralidad

7970 - 2065 - Crear 8 Nuevo(s) espacios fisicos y/o de extension de servicios bibliotecarios para el
acceso a la lectura, la escritura y la oralidad, cumpliendo con el eje de descentralizacion de la
PPLEO, en relacion a llevar la cultura escrita en zonas urbanas y rurales de la ciudad

7957 - 2070 - Entregar 400 Beneficios Econdmicos Periddicos (BEPS) a creadores o gestores
culturales que devenguen menos del salario minimo legal vigente en Bogota

7965 - 2071 - Entregar 1683 Estimulo(s) reconocimientos, apoyos, incentivos y alianzas estratégicas
en el marco de los distintos programas de fomento, ofertados a las 20 localidades, que puedan
incluir enfoque poblacional y territorial, que beneficien a agentes, organizaciones y comunidades

8027 - 2073 - Implementar 18 Plan(es) de accidon que promuevan el reconocimiento, la apropiacion,
el intercambio e innovacién en las practicas artisticas, culturales y patrimoniales de grupos étnicos,
etarios y sectores sociales promoviendo la multiculturalidad desde los distintos enfoques

8027 - 2075 - Implementar 1 Estrategia(s) de fortalecimiento al Sistema Distrital de Arte, Cultura 'y
Patrimonio involucrando a todas las instancias del ecosistema asi como a los cultores y culturales
potenciando y reconociendo su labor en la gestion de la cultura en Bogota

7990 - 2162 - Apoyar 30 Iniciativa(s) de mejoramiento de equipamientos culturales del Distrito
Capital con recursos provenientes de la contribucion parafiscal para el fortalecimiento de las artes
escénicas (LEP)

7959 - 2146 - Vincular a 1800 Agente(s) colectivos, emprendimientos y organizaciones de las
industrias culturales y creativas, asi como a las personas artesanas y actores de las economias
populares y alternativas de los sectores culturales, en los eslabones de la cadena de valor
promoviendo la sostenibilidad del ecosistema creativo en Bogota

Fuente: Elaboracion propia.

Finalmente, en “Bogota ventana al mundo”, se apuesta por la consolidacién de la ciudad hacia un epicentro

iberoamericano de talento, de intercambio, y de pensamiento en cultura y transformacion sociocultural. Se

quiere que Bogota dé pasos hacia un escenario de talla mundial para ser sede y circulacion de obras, bienes,

servicios culturales y creativos, pero también que se reconozca el talento para su exportacion y articulacion

con plazas y mercados internacionales.
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Tabla 16 — Apuesta Estratégica “Bo

Apuesta Estratégica

ota ventana al mundo”

Cod Proyecto - Metas PDD Proyectos de Inversion SCRD

MTO3: Cumplir el 100% de
las metas de los proyectos

7959 - 2093 - Beneficiar 3500 Persona(s) en acciones de convergencia digital mediante procesos de
formacion y alfabetizacion digital, creacion de contenidos, recorridos virtuales, experiencias
interactivas, fomento de ciudadanias digitales, crecimiento econémico, acceso a empleo digno e
internacionalizacién en Bogota

de inversion de la SCRD
orientadas y/o articuladas

7959 - 2135 - Activar 11 Distrito(s) Creativos para creacion de valor y riqueza de las organizaciones
y agentes culturales y creativos, asi como la resignificacion del imaginario colectivo del entorno

como metas del Plan
Distrital de Desarrollo en el
marco de la apuesta

7959 - 2144 - Implementar 20 Proyecto(s) de jornadas 24 horas para generar un entorno propicio y
seguro para el fortalecimiento del ecosistema cultural y creativo de la ciudad

“Bogota ventana al
mundo”.

7929 - 2154 - Propiciar 48 Espacio(s) de caracter internacional que promuevan la cooperacion y la
internacionalizacién del sector cultura, recreacion y deporte; tales como eventos e hitos de ciudad,
redes de ciudades, promocion de la bicicleta, entre otros que proyecten a Bogota en el hemisferio
como una capital global atractiva y sostenible

5.7 Proyectos de Inversion.

Fuente: Elaboracion propia.

La Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte garantiza la generacion de oportunidades que impulsen

el efectivo ejercicio de los derechos culturales y promueva la sostenibilidad de la cultura y la diversidad cultural, a

través de programas y acciones dispuestos en sus 10 proyectos de inversion y promueve la participacion de la

ciudadania en los retos de transformacion cultural, entendiendo que muchas de las causas que explican algunos

de los principales problemas de la ciudad y las oportunidades de cambio, dependen de la corresponsabilidad, la

participacion y la agencia de la ciudadania, asi como del trabajo articulado intersectorial de la administracion

publica.

PROYECTO DE INVERSION

7893 - Formacién artistica,
cultural y deportiva a lo largo
de la vida en Bogota D.C.

Tabla 17 — Proyectos de Inversiéon SCRD

OBJETIVO PROYECTO DE INVERSION

Beneficiar personas a lo largo de la vida en
procesos de cualificacion, formacion y/o
profesionalizacién en arte, cultura, patrimonio,
deporte y convergencia digital, desde un
enfoque de derechos culturales y desarrollo
humano.

CANTIDAD
DE METAS
DE PDD POR

PROYECTO

RESPONSABLE
PROYECTO
INVERSION

Subdirector(a) de
Gestion Cultural y|1
Artistica

7929 - Fortalecimiento de
alianzas estratégicas a nivel
bilateral y multilateral para el
posicionamiento de la ciudad
como referente cultural y
recreodeportivo en

Fortalecer a Bogotd como referente internacional
de grandes iniciativas, politicas publicas y acciones
culturales y recreo-deportivas que fomenten la
diversidad y disfrute de sus
expresiones como componentes esenciales para el
desarrollo sostenible.

Subsecretario (a) de
Gobernanza
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CANTIDAD
DE METAS
DE PDD POR

PROYECTO

RESPONSABLE
PROYECTO
INVERSION

OBJETIVO PROYECTO DE INVERSION

PROYECTO DE INVERSION

escenarios internacionales en
Bogota D.C.

7957  Fortalecimiento de
practicas y transformaciones

Ampliar la oferta de estrategias desde el sector
cultura que contribuyan al bienestar de los agentes

culturales, patrimoniales, | del ecosistema cultural y de la ciudadania para la | Director (a) de Arte, 3
urbanas y sociales para el|promocion de practicas y | Cultura y Patrimonio
bienestar integral de Bogota | transformaciones culturales, patrimoniales,
D.C. urbanas y sociales en Bogota.
7959 Fortalecimiento de la
sostenibilidad econémica del s -
. Fortalecer la sostenibilidad econémica del sector
sector cultural y creativo, a . . . .
, . ", |cultural y creativo en Bogota a través de la|Director(a) de
través de la implementacion |, ., , .
. implementacién de programas y proyectos que | Economia, Estudios |4
de programas que permitan . L .
L permitan aumentar  su crecimiento vy |y Politica
aumentar  crecimiento y b
. . | competitividad
competitividad, en Bogota
D.C.
L Ampliar el alcance del fomento en términos de
7965 Fortalecimiento del P ., S
renovacion y  disminucién de brechas | .
fomento para el desarrollo de . . . Director(a) de
poblacionales, territoriales y sociales para 1
procesos culturales . - Fomento
. . contribuir a la sostenibilidad de los procesos
sostenibles en Bogota D.C.
culturales
7970 Fortalecimiento del , . . .
, Fortalecer el vinculo de los habitantes de la ciudad | Director (a) de
acceso a la cultura escrita de 2

los habitantes de Bogota D.C

con la cultura escrita

Lectura y Bibliotecas

7990 Asistencia Técnica para

el desarrollo de . Subdirector (a) de

. Desarrollar proyectos de infraestructura cultural

infraestructuras culturales . . . Infraestructura vy|3
. ... |sostenibles en el Distrito Capital . .

sostenibles en el Distrito Patrimonio Cultural

Capital en Bogota D.C

7991 Innovacion y cambio|Promover la transformaciéon voluntaria de

cultural para la | comportamientos en la ciudadania que favorezcan | Subsecretario (a)

transformacion de | el ejercicio pleno de los derechos y la construccién | Distrital de Cultura 3

comportamientos que | de una ciudad inclusiva, segura, | Ciudadana y Gestién

promuevan el orgullo por la
ciudad de Bogota D.C.

resiliente, sostenible en la que se incremente el
orgullo de ciudad.

del Conocimiento.

GMC-MN-01-FR-13. v2. 17/10/2024
Radicado No. 20241700402093




CONOCIMIENTO E INNOVACION

GESTION DEL DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO,

Codigo: DES-PN-04

Fecha:31/12/2025

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

SECRETARIA DE CULTURA,
RECREACION Y DEPORTE

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL SCRD

Version: 1

Pagina 51 de 66

PROYECTO DE INVERSION

8027 Fortalecimiento de la
gobernanza territorial, la
participacién incidente y la
atencién diferenciada de los
grupos étnicos, etarios vy
sectores

sociales desde las practicas
culturales en Bogota D.C.

OBJETIVO PROYECTO DE INVERSION

Fortalecer la gobernanza territorial, la participacion
incidente y la atencién diferenciada de los grupos
étnicos, etarios y sectores sociales, mediante
acciones de reconocimiento,
apropiacién, intercambio e innovacion desde las
practicas culturales.

CANTIDAD

RESPONSABLE

PROYECTO
INVERSION

Director

Asuntos Locales y|3
Participacion

DE METAS
DE PDD POR

PROYECTO

(a) de

8036 Fortalecimiento
Institucional para una
Gobernanza Publica Confiable
en Bogota D.C

Fortalecer los recursos humanos, tecnoldgicos,
administrativos, financieros, operativos, relacién
con el ciudadano y metodoldgicos para la gestién
institucional eficiente y para el
apoyo en el cumplimiento de las funciones de la
Secretaria de Cultura

Director
Gestion Co

y

(a) de
rporativa | 1

Fuente: Elaboracion propia.

5.8 Objetivos Estratégicos PEI 2025-2028

El Plan Estratégico Institucional 2025-2028 de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte se

estructura a través de cuatro (4) objetivos estratégicos, distribuidos uno por cada perspectiva del Balanced

Scorecard, con una configuracién estratégica que responde a las dinamicas institucionales y sectoriales

actuales.

Estructura General

La configuracion estratégica del PEI 2025 se caracteriza por:

. 4 Objetivos Estratégicos: uno por cada perspectiva estratégica

. 7 Estrategias Institucionales: distribuidas de manera diferenciada segun la relevancia e impacto

de cada perspectiva.

. Perspectiva Ciudadania: concentra el 40% del peso estratégico con 4 estrategias especificas

. Perspectivas de Soporte: Procesos, Aprendizaje y Crecimiento, y Recursos, cada una con 20%

de peso y una estrategia especifica respectivamente.
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Objetivos Estratégicos por Perspectiva

5.8.1. Perspectiva CIUDADANIA (Peso: 40%)

Considera la habilidad que tienen las entidades para generar oportunidades y fortalecer las capacidades de la
ciudadania que impacten positivamente en el bienestar de esta. Por ello, se encuentra en el nivel mas alto de

la planeacion estratégica en el sector publico, ubicando a la ciudadania en el centro de las acciones.

OE1: Ampliar las oportunidades para el acceso, la practica, la expresién, el disfrute, el conocimiento colectivo
y la apropiacion de las manifestaciones, los procesos y las experiencias artisticas, culturales, patrimoniales,
los cambios voluntarios de

creativas, recreativas y deportivas como fuerza transformadora de

comportamiento de la sociedad y parte de la vida cotidiana de los ciudadanos.

Tabla 18 — Perspectiva Ciudadana
PERSPECTIVA - CIUDADANIA

OBJETIVO ESTRATEGICO ESTRATEGIAS

Desarrollar e implementar de manera integral las estrategias de cultura
ciudadana, las practicas artisticas y culturales, y los procesos de formacién
recreodeportiva que promuevan la transformacion de comportamientos, la
convivencia pacifica y el bienestar integral de los habitantes de Bogota.

OE1: Ampliar las oportunidades para el acceso, la
practica, la expresion, el disfrute, el conocimiento
colectivo y la apropiaciéon de las manifestaciones,

los procesos y las experiencias artisticas,
culturales, patrimoniales, creativas, recreativas y
deportivas como fuerza transformadora de los
cambios voluntarios de comportamiento de la
sociedad y parte de la vida cotidiana de los
ciudadanos.

Fortalecer de manera integral del ecosistema cultural bogotano mediante la
ampliacion y mejoramiento de la infraestructura cultural (bibliotecas,
equipamientos y espacios culturales), el robustecimiento de los programas
de fomento y estimulos dirigidos a agentes culturales, creadores y
organizaciones del sector, y la implementacién de estrategias diferenciadas
que reconozcan y promuevan la diversidad étnica, etaria y sociocultural de la
ciudad, consolidando un sistema distrital de arte, cultura y patrimonio
articulado que posicione a Bogota como referente nacional de desarrollo
cultural inclusivo, sostenible e innovador.
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PERSPECTIVA - CIUDADANIA

OBJETIVO ESTRATEGICO ESTRATEGIAS

Desarrollar y posicionar la proyeccién internacional de Bogota a través de
alianzas digitales, redes creativas y eventos 24/7, mediante: Ila
implementacion de procesos de convergencia digital que formen y certifiquen
a los(as) ciudadanos(as) en habilidades digitales y creaciones virtuales; la
activacion de “Distritos Creativos” que impulsen la visibilidad de nuestros
agentes culturales en el exterior; la realizacion de jornadas culturales
ininterrumpidas para conectar audiencias globales con el ecosistema local; y
la organizacion de espacios de cooperacion bilateral y multilateral.

Fortalecer la implementacion efectiva y el seguimiento integral de las
politicas publicas bajo la responsabilidad institucional de la SCRD, mediante
el desarrollo de mecanismos de gestion, monitoreo sistematico y evaluacion
continua, que garanticen el cumplimiento de los compromisos establecidos
en los planes de accion institucionales.

Fuente: Elaboracion propia.

5.8.2. Perspectiva PROCESOS (Peso: 20%)

Permite optimizar todos aquellos procesos internos y sectoriales que entregan valor a la ciudadania y
satisfagan sus objetivos y expectativas. Garantiza la alineacion de los procesos con los objetivos e

indicadores de la perspectiva de la ciudadania.

OE2: Optimizar la gestion de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte y de las entidades que
conforman el sector, articulando e implementando procesos que den soluciones eficaces a las necesidades

y expectativas de la ciudadania.

Tabla 19 — Perspectiva de Procesos

PERSPECTIVA - PROCESOS
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OBJETIVO ESTRATEGICO ESTRATEGIA

Fortalecer integralmente los modelos y mecanismos de gestion

Optimizar la gestion de la Secretaria Distrital de Cultura,
Recreacion y Deporte y de las entidades que conforman el
sector, articulando e implementando procesos que den
soluciones eficaces a las necesidades y expectativas de la
ciudadania.

sectorial e institucional mediante la optimizaciéon de recursos,
la articulacion efectiva de los planes institucionales y la mejora
de la infraestructura fisica y tecnoldgica. Esta estrategia
consolida un modelo de relacionamiento integral con la
ciudadania y posiciona la cultura, la recreacion y el deporte

como eje transversal de la agenda publica.

Fuente: Elaboracion propia.

5.8.3. Perspectiva APRENDIZAJE Y CRECIMIENTO (Peso: 20%)

Se enfoca en el mejoramiento continuo de las habilidades, competencias y desempefio de los servidores

publicos como generador de conocimiento, apropiacién, sentido de pertinencia y clima laboral, asi como en

la construccion y sostenibilidad de una cultura de aprendizaje institucional.

OE3: Generar una cultura inteligente institucional y sectorial, centrada en el uso y aprovechamiento de datos,

de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones y, la mejora continua de saberes, conocimientos

y habilidades del talento humano de las entidades, para comprender las necesidades de la ciudadania,

adaptandose a las transformaciones de la sociedad para la toma de decisiones informadas, creativas e

innovadoras.

Tabla 20 — Perspectiva de Aprendizaje y Crecimiento.
PERSPECTIVA - APRENDIZAJE Y CRECIMIENTO

OBJETIVO ESTRATEGICO

ESTRATEGIA

Generar una cultura inteligente institucional y sectorial, centrada
en el uso y aprovechamiento de datos, de las tecnologias de la
informacién y las comunicaciones y, la mejora continua de
saberes, conocimientos y habilidades del talento humano de
las entidades, para comprender las necesidades de la ciudadania,
adaptandose a las transformaciones de la sociedad para la toma
de decisiones informadas, creativas e innovadoras.

Generar habitos, creencias y comportamientos en los servidores
publicos orientados al uso y aprovechamiento estratégico de
datos, tecnologias de la informacion y comunicaciones, que
articulados con la gestion del conocimiento, la innovacion y la
informacién estadistica, contribuyan al cumplimiento de la
misionalidad institucional y sectorial.

Fuente: Elaboracion propia.

5.8.4. Perspectiva Recursos (Peso: 20%)
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Permite asignar adecuadamente y gestionar los presupuestos de la Secretaria Distrital de Cultura,

Recreacion y Deporte que garanticen la oferta de bienes y servicios de calidad para la satisfaccion de

necesidades y expectativas ciudadanas.

OE4: Gerenciar de manera eficiente, integral e innovadora los recursos fisicos, tecnoldgicos, juridicos,

financieros y humanos de la entidad, para optimizar y asegurar el funcionamiento institucional, asi como

gestionar nuevos recursos y capacidades organizacionales para el cumplimiento de la misionalidad y aportar

en la garantia de los derechos culturales, recreativos y deportivos de los ciudadanos.

Tabla 21 — Perspectiva de Recursos.
PERSPECTIVA - RECURSOS

OBJETIVO ESTRATEGICO

ESTRATEGIA

Gerenciar de manera eficiente, integral e innovadora los
recursos fisicos, tecnoldgicos, juridicos, financieros y humanos
de la entidad, para optimizar y asegurar el funcionamiento
institucional, asi como gestionar nuevos recursos y capacidades
organizacionales para el cumplimiento de la misionalidad y
aportar en la garantia de los derechos culturales, recreativos y
deportivos de los ciudadanos.

Gestionar, optimizar y disponer estratégicamente de los recursos
fisicos, tecnoldgicos, juridicos, financieros y humanos de la
entidad, mediante el fortalecimiento de la gestién presupuestal
integral, brindando soluciones eficaces y eficientes a las
necesidades y expectativas de la ciudadania, generando
mayores oportunidades y condiciones para la garantia de los
derechos culturales, recreativos y deportivos, a través de una
administracion financiera responsable, transparente y orientada
a resultados que maximice el impacto de la inversién publica.

Fuente: Elaboracion propia.
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6. Despliegue Estratégico Institucional

El Despliegue Estratégico Institucional del PEI 2025-2028 de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y
Deporte representa una consistencia metodoldgica en la formulacion y gestion estratégica de la entidad. Este
enfoque se caracteriza por una simplificacién estructural que concentra los esfuerzos institucionales en cuatro
objetivos estratégicos fundamentales, distribuidos estratégicamente a través de las perspectivas del

Balanced Scorecard.

El despliegue estratégico consiste en la formulacién de objetivos, indicadores, metas y planes de accion
estratégicos que garantizan la alineacién institucional desde el nivel directivo hasta la ejecucion operativa.
Este proceso incluye los elementos necesarios para mantener la coherencia entre las politicas distritales y
sectoriales, las definiciones estratégicas institucionales, y las metodologias de seguimiento y control que

aseguran la gestién diaria orientada al cumplimiento de la mision y vision institucional.

6.1. Balanced Scorecard Institucional
Siguiendo la metodologia de Kaplan y Norton, el Balanced Scorecard del PEI 2025-2028 se constituye en
una herramienta de planificacion y direccién que permite enlazar la estrategia institucional con objetivos

especificos, indicadores de gestion, metas e iniciativas para lograr una implementacién estratégica exitosa.
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Grafico No. 6 Balanced Scorecard
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Fuente: Se actualiza del PEI 2020-2024

6.2. Mapa Estratégico Institucional 2025

El mapa estratégico constituye una representacién visual completa de la estrategia institucional que describe
el proceso de creacion de valor mediante relaciones de causa y efecto entre las estrategias y objetivos
estratégicos de las cuatro perspectivas.
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Logica Estratégica del Mapa

El mapa estratégico del PEI 2025 se fundamenta en la siguiente Iégica de creacion de valor:

Perspectiva de Aprendizaje y Crecimiento (Base)
La generacion de una cultura inteligente institucional centrada en datos y tecnologias de la informacion constituye
la base del desarrollo organizacional, proporcionando las capacidades necesarias para la innovacioén y la mejora

continua.

Perspectiva de Recursos (Habilitador)
La gestion eficiente e innovadora de los recursos fisicos, tecnologicos, financieros y humanos habilita y potencia

las capacidades institucionales para el cumplimiento de la misionalidad sectorial.

Perspectiva de Procesos (Transformador)
La optimizacién de la gestion institucional y sectorial transforma las capacidades y recursos en soluciones eficaces

que responden a las necesidades y expectativas ciudadanas.

Perspectiva de Ciudadania (Impacto)
La ampliacion de oportunidades para el acceso, practica y apropiacion de las manifestaciones culturales,

recreativas y deportivas genera el impacto transformador en la calidad de vida de los habitantes de Bogota.

Relaciones Causa-Efecto Estratégicas

Las relaciones estratégicas se establecen de la siguiente manera:

1. Aprendizaje — Recursos: La cultura inteligente de datos facilita la gestion estratégica e innovadora de
recursos.
2. Recursos — Procesos: La disponibilidad y optimizacion de recursos permite el fortalecimiento integral

de la gestion sectorial.

3. Procesos — Ciudadania: Los procesos optimizados generan multiples estrategias de impacto
ciudadano.
4, Ciudadania — Vision: ElI cumplimiento del objetivo ciudadano contribuye directamente al logro de la

vision institucional 2030.
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Grafico No. 7 Mapa Estratégico

MAPA ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
2025-2028

VISION

En el 2030, la Secretana Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte sera reconocida como lider
en la transformacion cultural de la ciudad, con capacidad de adaptacion a las dinamicas de la
ciudad, la democracia cultural, la inclusion de la dimension recreo-deportiva y cubtural,
consolidando la intermacionalizacion cultural y deportiva con la participacion de creadores y
pestores del sector, donde la cultura, el arte, el patrimonio, la recreacion y el deporte seguiran
siendo fundamentales en la calidad de vida de los habitantes de Bogota, forjando una ciudad
mas consciente, incluyente y cuidadora.
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Perspectiva Procesos

.

Fortalecer integralmente los modelos y mecanismos de gestion sectorial e institucional mediante la optimizacidn de /

recursos, la articulacién efectiva de los planes institucionales y la mejora de la infraestructura fisica y tecnoldgica. Esta

estrategia consolida un modelo de relacionamiento integral con la ciudadania y posiciona la cultura, la recreacion y el
deporte como eje transversal de la agenda puablica.

Perspectiva de Recursos

Gestionar, optimizar y disponer estratégicamente de los recursos fisicos, tecnoldgicos, juridicos, financieros y
humanos de la entidad. mediante el fortalecimiento de la gestion presupuestal integral, brindando soluciones eficaces y
eficientes a las necesidades y expectativas de la ciudadania, generando mayores oportunidades y condiciones para la
garantia de los derechos culturales, recreativos y deportivos, a través de una administracion financiera responsable,
transparente y orientada a resultados que maximice el impacto de la inversion publica.

Perspectiva Aprendizaje

Generar habitos, creencias y comportamientos en los servidores puablicos orientados al uso y aprovechamiento
estratégico de datos, tecnologias de la informacion y comunicaciones, que articulados con la gestion del conocimiento,
la innovacion y la informacion estadistica, contribuyan al cumplimiento de la misionalidad institucional y sectorial.

Fuente: Elaboracion Propia.

7. Matriz de Alineacion del PEI

La Matriz de Alineacion Estratégica constituye la herramienta metodologica central del PElI 2025-2028,
presentada como Anexo 2 del presente documento (Anexo 2 - Matriz de Alineacion Estratégica), que
operacionaliza la estrategia institucional traduciendo los objetivos estratégicos en acciones concretas,

medibles y coordinadas.

7.1. Fundamento Conceptual y Metodolégico
La Matriz de Alineacion Estratégica constituye un instrumento central del Plan Estratégico Institucional 2025-
2028 de la SCRD, fundamentado en la metodologia Balanced Scorecard (BSC) adaptada al sector publico.

Esta herramienta traduce la mision, vision y objetivos estratégicos institucionales en un sistema de gestion
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integral que permite el seguimiento, control y evaluacion del desempeno organizacional desde una

perspectiva multidimensional.

La matriz adopta el enfoque de cuatro perspectivas estratégicas propuesto por Kaplan y Norton, pero
adaptado a las particularidades del sector publico distrital, donde la perspectiva ciudadana reemplaza la
perspectiva del cliente tradicional, reconociendo que en el ambito gubernamental el foco central es la

generacién de valor publico para la ciudadania.

7.2. Estructura y Composicion de la Matriz
La matriz se estructura en cuatro perspectivas estratégicas que reflejan los ambitos criticos de la gestion

sectorial:

Perspectiva de Ciudadania: Constituye el nucleo central de la estrategia institucional, con un (1) objetivo
estratégico, 4 estrategias, 4 metas, 4 indicadores, esta perspectiva concentra el mayor peso relativo,

evidenciando que la gestion de la SCRD esta centrada en la ciudadania.

Perspectiva de Procesos: Conformada por 1 objetivo, 1 estrategia, 6 metas, 6 indicadores enfocados en la
optimizacion de la gestién institucional. Esta perspectiva busca articular e implementar procesos que generen
soluciones eficaces a las necesidades ciudadanas, incluyendo planes institucionales como el Plan de Accion

por Dependencias, Plan Anual de Investigaciones y Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo, entre otros.

Perspectiva de Aprendizaje y Crecimiento: Comprende 1 objetivo, 1 estrategia, 4 metas, 4 indicadores
orientados al desarrollo de una cultura inteligente institucional. Se centra en el uso estratégico de datos,
tecnologias de informacion y comunicaciones, asi como la mejora continua del talento humano. Incluye el
plan de accién para Cultured Bogota, Plan de Gestion de Informacion Estadistica, Plan de Gestion del
Conocimiento e Innovacion y Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
(PETI).

Perspectiva de Recursos: Corresponde a 1 objetivo, 1 estrategia, 4 metas y 4 indicadores relacionados con
la gestion eficiente de recursos fisicos, tecnolégicos, juridicos, financieros y humanos. Esta perspectiva
asegura el funcionamiento institucional mediante compromisos presupuestales, giros presupuestales, Plan

Anual de Caja y gestién de recursos adicionales.
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7.3. Sistema de Seguimiento y Control

El sistema de seguimiento y control del Plan Estratégico Institucional 2025-2028 se fundamenta en una
arquitectura robusta de 18 indicadores de desempenio y resultado, distribuidos en las cuatro perspectivas del
Balanced Scorecard. Este sistema de seguimiento estara integrado en Cultured Bogota facilitando el
monitoreo del cumplimiento de los objetivos estratégicos, generar alertas tempranas vy facilitar la toma de

decisiones informadas para el logro de la misién institucional.

Tabla 22 — Estructura de Perspectivas e Indicadores

Perspectiva Ciudadana Perspectiva de
Aprendizaje y Crecimiento
Ponderacion Ponderacion
40% 20%
4 Indicadores PEI 6 Indicadores PEI 4 Indicadores PEI 4 Indicadores PEI

Mide el cumplimiento de las metas

misionales de los proyectos de Valora las capacidades del talento . iy

. I e o Supervisa la gestion presupuestal,

inversién PDD enmarcadas en las | Evalla eficacia de los procesos de | humano, el conocimiento . s
e financiera y de recursos fisicos y

apuestas de la SCRD y el | laSCRD. institucional 'y la  cultura .

- S tecnoldgicos.
seguimiento de las metas de organizacional.
politicas publicas.

Fuente: Elaboracion Propia.

Tabla 23 — Resumen del Sistema de Seguimiento
Concepto Cantidad

Objetivos 4
Estrategias 7
Total de Indicadores PEI 18

Fuente: Elaboracion Propia.

8. Medicion del Plan Estratégico Institucional 2025-2028
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CREACIEN DEUN PLAN El Anexo 2 - Matriz de Alineacion Estratégica facilitara la
integracion del Plan al ecosistema tecnolégico institucional y

. sectorial CultuRed Bogota, especificamente, al modulo Plan

F w0 s o estratégico, de tal manera que facilite el monitoreo del
cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales

mediante el ordenamiento de los siguientes elementos:

Perspectivas, Objetivos Estratégicos, Estrategias, Metas e

R R indicadores que, de manera integral, permiten medir el logro

. — de los objetivos estratégicos de manera multidimensional.

La automatizacion del PEI y su correspondiente seguimiento facilita la gestion por resultados y la toma de

decisiones informadas, proporcionando informacién periédica sobre el nivel de cumplimiento de los objetivos

estratégicos previamente establecidos, en linea con las mejores practicas del Modelo Integrado de

Planeacion y Gestion (MIPG) y los lineamientos del sector publico distrital.

9.

Definiciones.

9.1. Definiciones MIPG y Gestion Publica

Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion (MIPG): Marco de referencia unificado para dirigir,
planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las entidades publicas,
integrando los sistemas de planeacion, calidad y control interno.

Indicador: Variable cuantitativa o cualitativa que mide el grado de cumplimiento de metas, facilita el
monitoreo de la gestion publica y la rendicion de cuentas.

Balanced Scorecard (BSC): Herramienta de gestion estratégica que enlaza la misién y la visién con
objetivos, indicadores, metas e iniciativas, permitiendo la toma de decisiones basada en datos.
Matriz de Alineacidén Estratégica: Tabla que articula objetivos estratégicos, estrategias, metas e
indicadores del PEI con los del Plan Distrital de Desarrollo y proyectos de inversion, garantizando
coherencia multinivel.

Herramienta de Mediciéon: Cultured Bogota, Modulo Plan Estratégico.
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9.2. Términos de Planeacién y Seguimiento

Direccionamiento Estratégico: Proceso organizacional que define la misién, vision, valores, principios,
objetivos y estrategias de la entidad para orientar su gestién a mediano y largo plazo.

Despliegue Estratégico: Formalizacién de objetivos, indicadores, metas y planes de accién desde el
nivel directivo hasta la operacion, asegurando alineacién interna y con planes superiores.

Objetivo Estratégico: Resultado medible y especifico que la entidad se compromete a alcanzar en un
horizonte temporal determinado.

Indicador Compuesto: indice que agrupa mdltiples variables para sintetizar el cumplimiento global de
un objetivo estratégico de forma multidimensional.

Hoja de Vida del Indicador: Ficha técnica con definicion, férmula, periodicidad, linea base, meta,
responsables, fuentes de datos y rangos de semaforo para cada indicador.

Plan de Accion Institucional: Conjunto de iniciativas, actividades y responsables alineados con
objetivos estratégicos, con cronograma y recursos asignados.

Seguimiento: Proceso sistematico de recopilacion, analisis y reporte periddico de avances,

desviaciones y acciones correctivas de los indicadores y planes de accion.

9.3. Conceptos de la Funcién Publica y Control

Gestion por Resultados: Enfoque que orienta la administracion publica al logro de objetivos medibles
y generadores de valor publico, enfatizando la eficiencia y la transparencia.

Valor Publico: Beneficio colectivo tangible o intangible que la gestién publica produce para la
ciudadania, en términos de bienestar, inclusion y derechos garantizados.

Rendicién de Cuentas: Obligacion de informar vy justificar ante la ciudadania y los entes de control el
cumplimiento de funciones, el uso de recursos y los resultados obtenidos.

Transparencia: Principio que garantiza el acceso publico a la informacion sobre decisiones, procesos,
resultados y recursos de las entidades, favoreciendo la supervisién ciudadana.

Control Interno: Conjunto de procedimientos, normas y estructuras organizacionales que aseguran la
legalidad, la eficiencia y la eficacia de la gestion publica, y la proteccion de los activos institucionales.
Auditoria Interna: Evaluacién independiente y objetiva de la eficacia del sistema de control interno y

del cumplimiento de normas, con recomendaciones para reforzarlo.
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9.4 Terminologia de Contexto Sectorial

o Plan Distrital de Desarrollo (PDD): Instrumento rector de planeacion y gestion publica distrital que
define las politicas, objetivos, metas, estrategias, programas y proyectos de desarrollo econdmico,
social, ambiental y de obras publicas para el Distrito Capital durante un periodo administrativo de
cuatro anos. Se constituye en el marco de referencia obligatorio para la elaboracién de los
presupuestos anuales y la base para la evaluacion de la gestion de las entidades distritales.

e Proyecto de Inversion: Conjunto articulado de actividades, recursos y componentes técnicos,
financieros y administrativos que la SCRD formula, estructura y ejecuta para generar capacidades
instaladas orientadas a producir bienes y servicios culturales, recreativos, deportivos y patrimoniales
que contribuyan al ejercicio efectivo de los derechos culturales de los habitantes de Bogota.

e Ecosistema Cultural: Conjunto de agentes, organizaciones, espacios, redes y practicas que
interactuan para producir, difundir y disfrutar de la cultura en la ciudad.

e Cultura Ciudadana: Enfoque de transformacién cultural que promueve la convivencia pacifica, la
participacion y el respeto a la diversidad mediante acciones pedagdgicas y simbdlicas.

e Formacion Recreodeportiva: Proceso de educacion y entrenamiento para el desarrollo de habitos

de actividad fisica, recreacion y deporte como estrategia de bienestar integral.

10. Instancia que aprueba.

La instancia que aprueba el Plan Estratégico Institucional de la SCRD es el Comité Institucional de Gestion
y Desemperio, conforme a lo establecido en:

e El Decreto 1083 de 2015 (modificado por Decreto 1499 de 2017) - articulo 2.2.22.3.8.
e El Decreto Distrital 221 de 2023 que actualiza la normativa del MIPG a nivel distrital.
e FEl Decreto 612 de 2018 que establece la integracion de planes institucionales.
e |La practica institucional documentada en los planes y programas de la SCRD.
Esta instancia, presidida por el/la Secretario/a de la SCRD e integrada por los niveles directivos de la entidad,

es la responsable de aprobar, hacer seguimiento y evaluar la implementacion del PEI, garantizando su
alineacion con el Plan Distrital de Desarrollo y las politicas del MIPG.
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