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1. Introduccién

El Plan de Cumplimiento Normativo constituye un instrumento juridico-administrativo esencial para
garantizar que las entidades del Distrito Capital actlen bajo los principios de legalidad, transparencia y
ética publica. En cumplimiento del articulo 13 del Decreto 610 de 2022, este plan establece medidas para
prevenir, detectar y gestionar riesgos asociados al incumplimiento normativo, incluyendo actos de
corrupcién, soborno y fraude, fortaleciendo asi el marco de probidad en la administracién publica.

En concordancia con la Ley 2195 de 2022, que refuerza la lucha contra la corrupcién, el Plan de
Cumplimiento Normativo integra acciones destinadas a salvaguardar la integridad institucional y la
transparencia en la gestién de recursos. Este enfoque demanda la implementacion de estrategias que
promuevan la cultura de la legalidad y el buen gobierno, articulando practicas operativas con los
lineamientos del Modelo de Gestion Juridica Anticorrupcion.

El lavado de activos vy la financiacion del terrorismo (LA/FT) constituyen fenbmenos que amenazan no
solo la seguridad financiera y social, sino también la estabilidad institucional y la confianza ciudadana en
las entidades publicas. En el marco normativo mencionado y las regulaciones posteriores establecen
lineamientos para prevenir, detectar y sancionar estas conductas, obligando a las entidades publicas a
adoptar mecanismos que aseguren la transparencia en sus operaciones.

La formulacion de una Politica de Cumplimiento Normativo y un Plan de Cumplimiento Normativo robusto
es una respuesta estratégica a esta necesidad, en consonancia con el Decreto 610 de 2022, que adopta
el Modelo de Gestion Juridica Anticorrupcion en el Distrito Capital, y con las directrices del Sistema de
Administracién del Riesgo de Lavado de Activos y Financiaciéon del Terrorismo (SARLAFT).

De esta manera, el Plan de Cumplimiento Normativo y su respectiva politica no so6lo garantizan el
cumplimiento de las disposiciones legales vigentes, sino que consolida a la entidad como referente en
integridad, ética y transparencia, asegurando la gestion eficiente de sus funciones al servicio del interés
publico.

2. Alineacion Estratégica

La Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte (SCRD) tiene como mision liderar la formulacion e
implementacion de politicas publicas en arte, cultura, patrimonio, recreacion y deporte, garantizando los
derechos culturales y promoviendo una transformacion sostenible de la ciudad con la participacion activa
de sus habitantes. Su visién al 2030 busca consolidarse como lider en la transformacion cultural,
adaptandose a las dindmicas urbanas, impulsando la democracia cultural, la inclusion recreo-deportiva y
la internacionalizacion del sector, haciendo de la cultura y el deporte elementos esenciales para mejorar
la calidad de vida en Bogota.
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En este contexto, el Plan de Cumplimiento Normativo desempefia un papel estratégico al establecer
mecanismos que aseguren la legalidad, transparencia y ética en las actuaciones de la entidad. Este plan
contribuye a prevenir y mitigar riesgos como la corrupcion, el fraude y otras conductas no éticas que
puedan comprometer la integridad de la entidad. Al fomentar una cultura de cumplimiento mediante
acciones especificas, como seguimientos normativos, habilitacion de canales de denuncia y monitoreo
constante de los procesos institucionales, se fortalece la confianza ciudadana y se garantiza una gestion
eficiente, alineada con los principios del buen gobierno.

El Plan de Cumplimiento Normativo se convierte, asi, en un pilar transversal para materializar la misiéon y
vision de la SCRD, asegurando que la transformacion cultural y recreativa de la ciudad se realice en un
marco de probidad, rendicion de cuentas y mejora continua. Este enfoque respalda la ejecucion
transparente de las politicas publicas y consolida a la SCRD como un referente en la construccion de una
ciudad mas consciente, incluyente y sostenible hacia el 2030.

Paralelamente, la generacion de una cultura institucional inteligente y sectorial, centrada en el uso de las
tecnologias de la informacién y las comunicaciones, juega un rol crucial. Este enfoque promueve la mejora
continua de saberes, conocimientos y habilidades del talento humano, permitiendo comprender mejor las
necesidades de la ciudadania y adaptarse a las transformaciones de la sociedad. El desarrollo de habitos,
creencias y comportamientos innovadores en los servidores publicos, apoyados en herramientas
tecnolégicas, contribuye a cumplir con la misionalidad de la entidad y a mejorar su funcionamiento de
manera técnica y profesional. Esto garantiza la toma de decisiones informadas, creativas e innovadoras,
alineando las acciones de la SCRD con su propoésito de construir una Bogota mas inclusiva, participativa
y sostenible.

3. Andlisis situacional
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Tabla No. 1. Matriz DOFA

FORTALEZAS (ANALISIS INTERNO)

DEBILIDADES (ANALISIS INTERNO)

1. Existencia de una politica de cumplimiento normativo
gue promueve la ética, la legalidad y la transparencia en
la entidad.

1. Baja participacion de varias dependencias en
actividades relacionadas con el plan de cumplimiento
normativo.

2. Disponibilidad de canales internos de comunicacion
efectivos (correos, boletines, publicaciones).

2.  Promedio bajo de calificacion (3.49/5) en el
conocimiento de la politica, indicando apropiacién
insuficiente.

3. Subdirecciones con mayor avance y apropiacion del
conocimiento normativo.

3. Confusién entre el modelo de gestién juridica
anticorrupcion y el plan de cumplimiento normativo.

4. Experiencia previa en charlas y reuniones sobre
normatividad desde las socializaciones realizadas por la
profesional especializada de la Oficina Juridica.

4. Poca socializaciébn en materia de cumplimiento
normativo en reuniones de equipo y comités primarios
como canales de comunicacién directa.

OPORTUNIDADES (ANALISIS EXTERNO)

AMENAZAS (ANALISIS EXTERNO)

1. Interés global y local en la implementacién de modelos
de gestion juridica anticorrupcion.

1. Poca apropiacion de la politica de cumplimiento
normativo y plan de cumplimiento normativo.

2. Avances tecnoldgicos que facilitan la capacitacion
virtual y el acceso a materiales informativos.

2. Cambios normativos que dificultan la comprensién de
las normas por parte de determinados grupos de interés

3. Potencial de establecer alianzas estratégicas con
expertos y otras entidades.

3. Percepcion negativa por parte de la ciudadania si no
hay avances significativos en transparencia.

4. Fomentar una cultura de transparencia y rendicién de
cuentas alineada con las metas estratégicas.

4. Competencia con otras prioridades institucionales que
desvien recursos humanos para el cumplimiento de las
actividades del plan de cumplimiento normativo.

Fuente: Elaboracion propia SCRD
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3.1 Arbol de problemas

Imagen No. 1 Arbol de problemas

Efectos institucionales:
1. Incremento en riesgos de corrupcion.
2. Debilitamiento de la confianza

ciudadana.
3. Ineficiencia en politicas puablicas y
cumplimiento normativo.

Efectos operativos: .. . .

1. Poca efectividad en denuncias y
gestion anticorrupcién. o

2. Desaprovechamiento de recursos
tecnolégicos y canales de
comunicacion. @l .

3. Implementacién Inadecuada de

normativas.

Problema central: Baja apropiacién y cumplimiento del
conocimiento normativo en la SCRD, lo que genera riesgos
de corrupcién, falta de transparencia y debilidad

institucional.
Causas, gestién interna: Causas, factores externos:
1. Participacién limitada de dependencias en 1.Resistencia al cambio
actividades clave. organizacional.

2. Confusion entre politicas y modelos
normativos. institucionales.

3. Uso insuficiente de canales efectivos para’ 3. Falta de entendimiento Y
comunicacién directa. comprension normativa.

2. Presion por otras prioridades

Fuente: Elaboracion propia SCRD
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El &rbol de problemas presentado permite analizar de manera estructurada las causas y consecuencias
de la baja apropiacion y cumplimiento del conocimiento normativo en la Secretaria de Cultura, Recreacién
y Deporte (SCRD). Este problema central no solo afecta la gestidn interna de la entidad, sino que también
tiene implicaciones operativas e institucionales que ponen en riesgo la transparencia, la eficiencia y la
confianza ciudadana.

3.1.1. Andlisis de las Causas

Las causas relacionadas con la gestion interna reflejan debilidades organizacionales que afectan el
alcance y la efectividad de las politicas normativas. La participacién limitada de las dependencias en
actividades de sensibilizacion y capacitacion evidencia un déficit en la integracion institucional que dificulta
la apropiaciéon del conocimiento normativo. A esto se suma la confusion conceptual entre el modelo de
gestion juridica anticorrupcion y el plan de cumplimiento normativo, lo cual genera inconsistencias en la
aplicacion de los lineamientos establecidos. Por otro lado, el uso insuficiente de canales efectivos para la
comunicacion directa, como reuniones de equipo y comités, restringe el flujo de informacién y la alineacion
de las areas con los objetivos normativos.

En cuanto a las causas externas, la resistencia al cambio por parte de algunos grupos de interés
constituye un desafio significativo, ya que limita la aceptacién de nuevas practicas y estrategias. Ademas,
la presién por otras prioridades institucionales desvia recursos y atencion, obstaculizando la
implementacion efectiva del plan de cumplimiento normativo. Por dltimo, la falta de entendimiento y
comprension de las normas generan incertidumbre y dificultan la continuidad y estabilidad del plan,
afectando su sostenibilidad a largo plazo.

3.1.2. Andlisis de las Consecuencias

A nivel institucional, la baja apropiacién del conocimiento normativo incrementa los riesgos de corrupcion
y conductas no éticas, debilitando la integridad de la entidad. Este escenario repercute directamente en
la confianza ciudadana hacia la SCRD, especialmente en un contexto donde la transparencia es
fundamental para legitimar la gestion publica. Asimismo, la ineficiencia en la implementacién de politicas
publicas por falta de alineacién en los procesos compromete el cumplimiento de los objetivos estratégicos
de la Secretaria.

En el ambito operativo, la poca efectividad en la identificacién de riesgos por actos de corrupcion
demuestra una incapacidad para abordar de manera proactiva los riesgos asociados. El
desaprovechamiento de herramientas tecnoldgicas y canales de comunicacion interna agrava esta
situacion, limitando las capacidades institucionales para actuar con rapidez y efectividad. Ademas, la
inadecuada implementacion del modelo de gestion juridica anticorrupcion y otras normativas asociadas
perpetda un ciclo de incumplimiento y falta de apropiacion.
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El andlisis del arbol de problemas subraya la necesidad de un enfoque integral para abordar la baja
apropiacion y cumplimiento del conocimiento normativo en la entidad. Las causas identificadas pueden
ser mitigadas mediante el fortalecimiento de la gestion interna, la promocién de una cultura de cambio
organizacional y el desarrollo de estrategias adaptativas frente a las adecuaciones normativas . Del mismo
modo, las consecuencias pueden ser gestionadas implementando medidas concretas que prioricen la
transparencia, la eficiencia y la alineacion institucional, asegurando que la SCRD se convierta en un
modelo de integridad y buen gobierno.

4. Diagnostico

Desde la Oficina Juridica, la profesional especializada realizé una encuesta orientada a medir la
apropiacion del conocimiento sobre la politica de cumplimiento normativo y otros aspectos relacionados.
La encuesta constd de 15 preguntas aplicadas a 26 dependencias de la Secretaria, aunque no todas
respondieron. Las subdirecciones destacaron como las areas con mayor avance en las respuestas,
mientras que otras dependencias, presentaron una participacion mas baja. A pesar de haber dictado
charlas directas desde la Oficina Juridica sobre el tema normativo, la participacion continu6 siendo
limitada, evidenciando una falta de apropiacion del conocimiento en algunas areas, donde solo una
persona respondio.

La encuesta también revel6 que la politica de cumplimiento normativo ha tenido un impacto principalmente
a través de canales de comunicacién interna como correos electrénicos, boletines y publicaciones. Sin
embargo, solo 7 de 41 personas indicaron haber recibido la informacién a través de reuniones de equipo
y comités primarios. Se prevé continuar con este tipo de encuentros durante el segundo semestre para
reforzar la apropiacion de la politica en toda la entidad.

En términos de resultados cuantitativos, la encuesta mostré un promedio de calificacion de 3.49 sobre el
conocimiento de la politica, con solo el 51% de los participantes identificando correctamente que el
objetivo principal de la misma es fomentar la cultura de cumplimiento de las leyes y valores éticos en la
organizacién. No obstante, se detectd cierta confusién entre el modelo de gestion juridica anticorrupcion
y el plan de cumplimiento normativo, ya que no se tiene claridad sobre la apropiacion de cada una de las
seis fases del modelo de gestidn juridica. Esta situacion refleja la necesidad de mayor capacitacion y
acompafiamiento para asegurar la comprension y correcta implementacion de los lineamientos
establecidos en la politica.?

5. Objetivo General

Fortalecer la cultura de cumplimiento normativo en la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte (SCRD)
mediante estrategias integradas de sensibilizacién, comunicacion, capacitacion y prevencion, orientadas
a promover la ética, la legalidad y la transparencia en la gestién institucional, y asegurando la

1 para conocer mas detalles al respecto de la encuesta realizada, solicitar resultados a la Oficina Juridica.
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implementacién efectiva de medidas preventivas y correctivas frente a riesgos de corrupcién y conductas
no éticas.

5.1 Objetivos Especificos

e Realizar campafas de sensibilizacién sobre la importancia del cumplimiento normativo, utilizando
materiales visuales y mensajes claros que fomenten la interaccion y el compromiso de los

funcionarios, contratistas y colaboradores con la cultura de legalidad.

e Optimizar la comunicacién interna mediante el uso estratégico de canales como intranet y correos
electrénicos, para informar oportunamente sobre las actualizaciones en politicas y normativa de
cumplimiento normativo, generando mayor acceso y comprension por parte de la comunidad

institucional.

e Establecer alertas en el tramite de denuncias por presuntos actos de corrupcion en el momento
gue se presenten las situaciones se socializaran con las areas pertinentes para la adopcién de
medidas preventivas o correctivas que aseguren una respuesta inmediata y adecuada frente a

estos riesgos.

6. Vigencia

El presente plan se desarrollara durante la vigencia 2025.

7. Responsables

El Organo de Cumplimiento Normativo esta conformado por:

© 00N UL WN B

. Subsecretario/a de Gobernanza
. Subsecretario/a Distrital de Cultura Ciudadana y Gestion del Conocimiento
. Director/a de Gestion Corporativa y Relacién con el Ciudadano.
. Director/a de Arte, Cultura y Patrimonio

. Director/a de Lectura y Bibliotecas

. Jefe Oficina Juridica

. Jefe/a de la Oficina Asesora de Planeaciéon

. Jefe de Control Disciplinario Interno.

. Un/a gestor/a de integridad.

La Oficina Asesora de Planeacion desempefiard el rol de verificacion estratégica como parte de la

segunda linea de defensa.
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Sera invitado permanente el/la Jefe de la Oficina de Control Interno, invitado con voz, pero sin voto y
desempenfiara el rol como tercera linea de defensa.

Igualmente, el 6rgano podra convocar a otros lideres de proceso conforme a las necesidades que se
requieran en el funcionamiento del 6rgano de cumplimiento. Procurando que su conformacion sea
multidisciplinaria.

Los integrantes del 6rgano podran contar con el apoyo técnico de las dependencias respectivas, con el
objeto de desarrollar las actividades y responsabilidades asignadas. La secretaria técnica estara a cargo
de la Oficina Juridica. Adicionalmente, comparte el Plan de Cumplimiento Normativo y puntualiza los
aspectos pendientes desde el componente de defensa en la Oficina Juridica y los plazos planteados para
el efecto.

8. Definiciones

Actividades delictivas: acciones o conductas que estan prohibidas por la ley y que constituyen un delito.
Estas actividades pueden incluir fraudes, sobornos, corrupcion, pirateria, malversacion de fondos y otros
actos ilegales.

Canal de Denuncias: mecanismo accesible y confidencial que permite a los empleados, contratistas o
cualquier persona dentro de una organizacién informar sobre comportamientos inapropiados, ilegales o
contrarios a la ética, como corrupcién, fraude o incumplimiento normativo. Este canal debe garantizar la
proteccion y anonimato de los denunciantes para evitar represalias y fomentar la confianza en el proceso
de denuncia?.

Cultura de integridad: conjunto de valores, principios y comportamientos que promueven la honestidad,
transparencia y responsabilidad dentro de una organizacién, de manera que todos los miembros de la
misma se adhieran a altos estandares éticos. Este tipo de cultura es fundamental para prevenir la
corrupcién y asegurar que todas las acciones institucionales se desarrollen bajo principios de legalidad y
equidad?.

Control: medidas y acciones establecidas para prevenir, detectar, mitigar y corregir los riesgos
identificados. Los controles se implementan con el fin de garantizar el cumplimiento de las politicas,
regulaciones, y minimizar la probabilidad de que ocurran eventos no deseados.

Corrupcion: acto de utilizar el poder o la posicién de manera indebida para obtener beneficios personales
0 ventajas ilegitimas. La corrupcion implica el abuso de la confianza y puede ocurrir tanto en el sector
publico como en el sector privado.

2 Ley 1778 de 2016, Articulo 2.
3 OECD (2017). Good Practice Guidance on Internal Controls, Ethics, and Compliance. Organization for Economic

Co-operation and Development.
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Delito: accion u omision que infringe las leyes establecidas por un sistema juridico. Implica la violacion
de normas legales y puede ser sancionado por las autoridades competentes.

Delitos fuente: delitos que generan los recursos o fondos utilizados en actividades ilicitas o delictivas.
Estos delitos pueden ser, por ejemplo, el trafico de drogas, el contrabando, la extorsion, el lavado de
dinero u otros delitos graves. Deteccion: identificacion o descubrimiento de un evento o actividad que
puede ser inapropiado, ilegal o representar un riesgo para una organizacion. Implica el uso de
herramientas, métodos o sistemas para reconocer y sefialar posibles problemas o irregularidades.

Diagnéstico: proceso de identificacion y evaluacion de las condiciones, caracteristicas o problemas de
una situacion o entidad. En el contexto de gestion de riesgos, implica el analisis de los factores internos
y externos que pueden afectar a una organizacion, y la identificacién de areas de mejora o riesgos
potenciales.

EBR (Enfoque Basado en Riesgo): estrategia que se utiliza en la lucha contra el lavado de activos y el
financiamiento del terrorismo, donde las instituciones financieras y otras entidades identifican, evalian y
gestionan los riesgos asociados con sus clientes y operaciones.

Evento no deseado: suceso o0 acontecimiento especifico que ocurre en un determinado momento y lugar.
En el contexto de gestién de riesgos, puede referirse a un incidente, una transaccion, una accién o
cualquier otro hecho relevante que tenga implicaciones para la organizacion.

Factores de Riesgo LA/FT/FPADM: Son aquellos elementos o condiciones dentro de una organizacion
gue podrian facilitar o estar relacionados con actividades ilicitas como el lavado de dinero o el
financiamiento de actividades terroristas. Estos factores deben ser identificados y gestionados dentro de
un Sistema de Administracion del Riesgo (SARLAFT) para prevenir y mitigar dichos riesgos®.

Factores de riesgo: condiciones, eventos o circunstancias que aumentan la probabilidad de que ocurra
un evento no deseado o un impacto negativo. Estos factores pueden incluir debilidades en los controles
internos, falta de capacitacién, cambios en el entorno empresarial, entre otros.

Fraude: engafio o acto deliberado de manipulacion realizado para obtener beneficios personales o
economicos de manera deshonesta. El fraude puede involucrar la falsificaciéon de informacion, la
manipulacion de registros, la apropiacion indebida de activos o cualquier accidon engafiosa para obtener
una ventaja injusta.

4 Ley 2195 de 2022
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Frecuencia: cantidad de veces que ocurre un evento 0 una situacién en un periodo de tiempo
determinado. Se utiliza para medir la probabilidad de que ocurra un evento en funcion de su historial de
ocurrencia.

Identificacion de riesgos: proceso de reconocimiento y evaluacion de los factores o elementos que
pueden representar una amenaza o riesgo para una organizacién o actividad en particular. Esto implica
identificar posibles situaciones o eventos que puedan afectar negativamente los objetivos de la entidad u
organizacioén y causar dafios.

Implementacion: fase en la que se llevan a cabo las acciones planificadas o se ejecutan las medidas
propuestas. Es el proceso de poner en practica, aplicar o llevar a cabo un plan, programa o estrategia.

Institucionalidad: conjunto de estructuras, normas y procesos que rigen y definen el funcionamiento de
una institucién u organizacion. Implica establecer mecanismos claros de gobernanza, toma de decisiones
y responsabilidades para asegurar un funcionamiento adecuado y eficiente.

Matriz de riesgos: herramienta utilizada para identificar, evaluar y priorizar los riesgos a los que una
organizacion esta expuesta, en funcién de la probabilidad de ocurrencia y el impacto que estos puedan
tener sobre sus objetivos. En el contexto de cumplimiento normativo, esta matriz se utiliza para visualizar
los riesgos asociados con el incumplimiento de leyes y politicas, como la corrupcién o el lavado de
activos®.

Mitigacion: acciones tomadas para reducir o minimizar los riesgos o impactos negativos asociados con
un evento o una situaciéon. Implica la implementacion de medidas preventivas o correctivas para evitar o
reducir los efectos adversos.

Monitoreo: proceso de observar y supervisar de forma continua y sistematica una actividad, proceso o
situacion para obtener informacién actualizada sobre su desarrollo. EI monitoreo se realiza con el fin de
evaluar el desempefio, identificar posibles problemas o desviaciones, y tomar medidas correctivas si es
necesario.

Plan de Cumplimiento Normativo: conjunto de estrategias disefiados para asegurar que una
organizacion cumpla con las leyes, regulaciones y normas internas. Este plan establece las directrices
para prevenir la corrupcion, asegurar la transparencia y garantizar la legalidad en todas las operaciones,
funciones y actividades institucionales®.

Politicas de Cumplimiento: lineamientos que establece una organizacion para asegurar que Sus
operaciones y actividades se realicen de acuerdo con la legislacion vigente, estandares éticos y las

5 Decreto 1674 de 2016, Articulo 6.

6 Decreto 610 de 2022, Articulo 13.
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politicas internas establecidas. Estas politicas estan orientadas a prevenir cualquier incumplimiento que
pueda afectar la reputacion y funcionamiento de la entidad’.

Prevenciodn: acciones y medidas adoptadas para evitar que ocurran eventos no deseados o para reducir
la probabilidad de que se produzcan. Implica la implementacion de controles, politicas y procedimientos
adecuados para evitar riesgos o problemas.

Riesgo de corrupcién: posibilidad de que se produzcan actos de corrupcién en una organizacion o
contexto determinado. Implica evaluar las vulnerabilidades y debilidades que pueden facilitar la corrupcion
y adoptar medidas para prevenir y mitigar sus efectos.

Sanciones: penalidades o castigos impuestos por las autoridades competentes como resultado de un
incumplimiento de las leyes o regulaciones establecidas. Pueden incluir multas, suspensiones,
prohibiciones o medidas disciplinarias, dependiendo de la gravedad del incumplimiento.

Sefiales de alerta:

Transparencia: implica la divulgacion abierta y clara de informacién relevante sobre una entidad publica
0 privada, sus operaciones, decisiones y actividades. Se trata de brindar acceso a la informacién de
manera accesible y comprensible para los interesados, promoviendo la rendicion de cuentas y la
confianza, tratdndose, asi como un principio transversal a los procesos administrativos

9. Lineade accidon

El fortalecimiento de la cultura de cumplimiento normativo en la Secretaria de Cultura, Recreacién y
Deporte se fundamenta en tres componentes esenciales. El primero consiste en el disefio y ejecuciéon de
campafas de sensibilizacién que resalten la importancia del cumplimiento normativo como un pilar de la
transparencia y la ética institucional. Estas campafias se desarrollaran mediante materiales visuales y
mensajes claros que fomenten la interaccion, el compromiso y la interiorizacién de la cultura de legalidad
entre funcionarios, contratistas y colaboradores. Su objetivo es generar una conciencia colectiva sobre el
impacto positivo del cumplimiento en el logro de los objetivos institucionales.

El segundo componente se centra en la optimizacion de la comunicacioén interna. Para ello, se utilizaran
de manera estratégica canales como la intranet, correos electrénicos y otros medios institucionales, con
el propdsito de informar oportunamente sobre actualizaciones en politicas y normativa acerca del
cumplimiento normativo. Este enfoque busca garantizar que la comunidad institucional tenga acceso facil
y comprensible a la informacion relevante, promoviendo una adecuada interpretacion y aplicacion de los
lineamientos normativos en su quehacer diario.

7 Ley 2195 de 2022, Articulo 4.
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Por Ultimo, se estableceran alertas en el trAmite de denuncias por presuntos actos de corrupcion cuando
se presente las situaciones. Estas alertas serdn socializadas con las areas pertinentes de manera
inmediata, permitiendo la adopcién de medidas preventivas o correctivas que mitiguen riesgos y aseguren
la actuacion ética y transparente de la entidad. Este mecanismo fortalecera la capacidad de respuesta
institucional, mejorara la gestion de riesgos y consolidara un entorno de confianza y legalidad dentro de
la Secretaria.

10. Seguimiento

El seguimiento al fortalecimiento de la cultura de cumplimiento normativo en la SCRD se llevara a cabo
mediante la implementacion de un indicador especifico que permita medir el progreso y la efectividad de
las estrategias propuestas.

e Numero de actividades propuestas en la vigencia 2025 / Numero de actividades desarrolladas en
la vigencia 2025.

Una vez aprobada esta versién del plan, se solicitar4 a cada uno de los responsables mencionados en el
numeral 7. Responsables, que remita el detalle de como, en qué fechas y qué productos resultan de la
ejecucion de las actividades que alli se formularon esto con el proposito de poder ejercer un seguimiento
operativo y concreto sobre las actividades que se van a ir ejecutando durante el 2025. Teniendo en cuenta
el detalle de la informacién que se reciba se solicitaran avances y evidencias a los responsables de cada
una de las actividades.

Como resultado de ejecucion de este plan al cierre de la vigencia 2025 y teniendo en cuenta los avances
y evidencia que los responsables de las actividades reporten se consolidard un informe ejecutivo de
gestion donde se presentaran los resultados obtenidos.

11. Instancia que aprueba

Comité Institucional de Gestién y Desempefio.
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12. Cronograma de actividades

Tabla No. 2 Cronograma de actividades

FECHA FECHA

PRODUCTO ACTIVIDAD RESPONSABLE INICIO N

1. Desarrollar minimo 2 campafas de| OFICINA ASESORA
sensibilizacibn que permitan la DE 01 de 30 de
interaccion, sobre la importancia| COMUNICACIONES - febrero noviembr
del cumplimiento normativo,| OFICINA CONTROL de 2025 e de
utilizando materiales visuales y| DISCIPLINARIO 2025
mensajes claros. INTERNO

2. Utilizar canales de comunicacion
interna, como el intranet, correos 30 de
electrénicos, para informar a la| OFICINA ASESORA | 01 de .

. . diciembr
comunidad institucional sobre las DE febrero e de
actualizaciones en las politicas y/o| COMUNICACIONES |de 2025 2025
procedimientos de cumplimiento
normativo.

3. Socializar la Politica de 01 de 30 de
Cumpllmle.nto _ Normativo a . los OFICINA JURIDICA | febrero noviembr

B nuevos directivos en el primer 2025 e de
Campafas  de semestre de la siguiente vigencia. 2025
sensibilizacién : —

4. Capacitar al inicio del semestre o al
momento de la V|n(.:uIaC|on. a las DIRECCION DE
personas que manejen el Sistema . 30 de
Distrital de Peticiones Ciudadanas GESTION 01de noviembr
de Bogota D.C. con el fin que CORPORATIVA Y | febrero e de
ve bog ~ N 4 RELACION CONEL |de 2025
identifiquen y clasifiquen 2025

. CIUDADANO
debidamente los reportes por actos
de corrupcién administrativa.

5. Capacitar en el segundo semestre OFICINA DE 01 de 30 de
de la vigencia sobre los requisitos CONTROL febrero noviembr
de una denuncia, en especial, el| DISCIPLINARIO de 2025 e de
tema probatorio. INTERNO 2025

> E)OIZIra IIoZ Zrelelszeli:edtg S;Lri::trzeogsoe: DIRECCION DE 03 de nozv?edrr?br
medig del cualgse adopta el Modelo ARTE, CULTURA Y| febrero e de

. . . ., PATRIMONI 202
de Gestion Juridica Anticorrupcion ONIO de 2025 2025
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PRODUCTO ACTIVIDAD RESPONSABLE B

INICIO FIN

para el Distrito Capital y se dictan
otras disposiciones” en uno de los
espacios de reunion de la Direccién
de Arte, Cultura y Patrimonio, en
especial, para presentar el Plan de
Cumplimiento Normativo 2025 de
la Secretaria de Cultura,
Recreacién y Deporte.

7. Preparar informes y reportgs sobre OFICINA ASESORA | 01 de 30 de
el alcance de las acciones vy diciembr
contenidos en términos de DE febrero e de

. COMUNICACIONES |de 2025
comunicacion 2025
8. Programar dos estrategias en el
Informes y primer y segundo semestre durante
reportes la vigencia 2025 para dar a conocer 01 de 30 de
a los funcpnanos y. contraﬂsta; de OFICINA JURIDICA | febrero noviembr
la secretaria los delitos que existen 2025 e de
contra la administracién publica, 2025
generando sus respectivos
reportes.
9. Establecer las alertas en el tramite
o e e e o] oremaoe || w0
temprana de las érears) ara): aplicar medidas CONTROL febrero noviembr
presuntos  actos reventivaspo corrr)ectivas en e] DISCIPLINARIO de 2025 e de
de corrupcion P : INTERNO 2025
momento que se presenten las
situaciones.

Fuente: Elaboracion propia SCRD

13. Anexos
Anexo 1. Formato para la formulacion, seguimiento y monitoreo de los planes institucionales y
estratégicos diligenciado.
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14. Control de cambios

Fechade

., Cambios realizados
Emision

Version

1 071212023 Radicado: 20231100528453 : Fecha:06/12/2023

Solicitud inicial. Ver Solicitud de elaboracién, modificacién o eliminacién de documento /

2 23/01/2025

Ver Solicitud de creacion, modificacion o eliminacion de documento radicada en GLPI con
el caso numero 112255 de fecha 27/12/2024. Los principales cambios, por la utilizacién
de la plantilla vigente para planes, fueron la inclusién de los items Alineacion estratégica,
Objetivos, Definiciones e Instancia que aprueba, y la actualizaciéon del cronograma
incluyendo en él un total de 9 actividades relacionadas con la realizacion de campafas de

sensibilizacion, con elaboracién de informes y reportes y, por ultimo, con deteccion

temprana de presuntos actos de corrupcion.

15. Responsables de elaboracion, revision y aprobacién

ELABORO
Persona(s) responsable(s)
de crear, proyectar la
modificacién y/o ajuste del
documento

NOMBRE:

Lina Maria Castillo
Ramirez

CARGO:

Contratista

FIRMA:
Firmado
Electr6nicamente

APROBO
Lider del Proceso quién
debe hacer cumplir el
contenido establecido en el
documento

NOMBRE:
Sandra Margoth Vélez
Abello

CARGO:
Jefe de la Oficina
Juridica

FIRMA:
Firmado
Electronicamente

VALIDO
Persona(s) de la OAP
responsable(s) de verificar
que el documento contenga
los lineamientos
establecidos

NOMBRE:
Nelson Javier Velandia
Castro

Cristian Camilo Cabra
Neira

CARGO:
Profesional universitario
219-12 (E)

Contratista OAP
FIRMA:

Firmado
Electronicamente

AVALO
Instancia correspondiente

NOMBRE:
Comité Institucional de
Gestion y Desempefio

CARGO:

N/A

FIRMA:
Firmado
Electronicamente
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Mediante Acta No. 03
del 23/01/2025 con
radicado No.
20251700034923.
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