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I. INFORMACION GENERAL
1. LIDER DE PROCESO: Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion

1.1 OBJETIVO DEL PROCEDIMIENTO: Establecer un mecanismo para la identificacién, registro, analisis, priorizacion, atencion,
seguimiento y evaluacién de necesidades de gestidon del conocimiento, datos e innovacidon que las dependencias de la
entidad puedan tener en el disefio y ejecucién de sus iniciativas, planes, programas o proyectos en cumplimiento de sus
funciones, para optimizar la toma de decisiones estratégicas, garantizar la sostenibilidad de las iniciativas y maximizar el
impacto en la entidad y en la ciudadania.

1.2 ALCANCE DEL PROCEDIMIENTO: Inicia con el lanzamiento de la convocatoria anual o el registro directo de necesidades

por parte de las dependencias mediante el formulario electronico y finaliza con la validacion de la actualizacién del Inventario de

activos de conocimiento de la entidad. Abarca desde la recoleccion, analisis y priorizacion de las necesidades, hasta la
formulacion, implementacion de estrategias y evaluacion de impacto, asegurando que los productos derivados queden registrados

y disponibles para la toma de decisiones y la mejora continua.

1.3 RESPONSABLE DEL PROCEDIMIENTO: Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion

1.4 CORRESPONSABLES DEL PROCEDIMIENTO: Todos los procesos

2. GLOSARIO:

Acta del Comité de Gestion y Desempeiio: Documento formal que recoge las decisiones tomadas en las reuniones del Comité,
incluyendo la aprobacién o rechazo de las propuestas presentadas.

Canales institucionales de comunicacion: Herramientas oficiales utilizadas por la entidad para la difusion de informacion,
como correos electronicos, boletines, intranet, y reuniones informativas.

Caso de negocio: Documento que detalla la necesidad identificada, su contexto, justificacion, objetivos, beneficios esperados, y
la estrategia propuesta para su atencion. Es una herramienta clave para la priorizacion y toma de decisiones.

Comité de Gestion y Desempeiio: Instancia directiva encargada de evaluar y aprobar las propuestas priorizadas, asegurando
su alineacion con los objetivos estratégicos de la entidad.

Dependencias de la secretaria: Areas o unidades organizativas que, en cumplimiento de sus funciones, disefian y ejecutan
iniciativas, planes, programas o proyectos y pueden presentar necesidades de gestion del conocimiento, datos e innovacion.

Estrategia de solucién: Plan de accion formulado para atender una necesidad especifica, incluyendo recursos, cronogramas y
metodologias, y registrado en el caso de negocio.

Formulario electrénico de registro de necesidades: Herramienta digital disponible para que las dependencias registren sus
necesidades de conocimiento, datos e innovacion de manera estructurada.

Informe ejecutivo de gestion: Documento que resume los avances, resultados y lecciones aprendidas durante la
implementacion de las estrategias aprobadas.

Inventario de activos de conocimiento: Instrumento que centraliza y organiza los productos y recursos de conocimiento,
informacion y datos generados por la entidad, facilitando su consulta, reutilizacion y gestion.

Mesa Técnica de Gestion del Conocimiento e Innovacion: Instancia técnica conformada por representantes de las
dependencias, encargada de perfeccionar las solicitudes, formular estrategias de solucion y hacer seguimiento operativo a la
implementacion de las mismas.

Necesidad de gestién del conocimiento, datos e innovacién: Requerimiento identificado por una dependencia que busca
mejorar la generacion, captura, gestién, uso o innovacion en la aplicacién del conocimiento, datos o metodologias en sus
procesos o proyectos.

Plan de Gestién del Conocimiento e Innovacién: Documento institucional que centraliza las estrategias, actividades y metas
relacionadas con la gestion del conocimiento, datos e innovacién, asegurando la alineacidn con los objetivos estratégicos de la
entidad.
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Profesional de Gestion del Conocimiento e Innovacién: Persona designada en la Oficina Asesora de Planeacion responsable
de coordinar y ejecutar actividades relacionadas con la gestiéon del conocimiento y la innovacion.

Propuesta: Conjunto de la necesidad registrada y perfeccionada (caso de negocio) junto con la estrategia de solucién formulada
por la Mesa Técnica, lista para ser evaluada por el Comité de Gestion y Desempefio.

Producto de Gestion del Conocimiento, Informacién y Datos: Resultado tangible generado como parte de la solucién
implementada para atender una necesidad, como documentos, bases de datos, informes o herramientas.

Registro consolidado de necesidades: Base de datos que centraliza todas las necesidades registradas por las dependencias,
permitiendo su seguimiento y gestion a lo largo del procedimiento.

Seguimiento operativo y estratégico: Actividades de monitoreo que aseguran la correcta implementacion de las estrategias
aprobadas. El seguimiento operativo es realizado por la Mesa Técnica, mientras que el seguimiento estratégico lo lidera la Oficina
Asesora de Planeacion.

Solicitud: Peticion formal realizada por una dependencia para registrar una necesidad de gestién del conocimiento, datos o
innovacidn, utilizando el formulario electrénico.

3. POLITICAS DE OPERACION:

3.1. Todas las dependencias deberan participar en la convocatoria anual para la identificacion de necesidades de gestion del
conocimiento, datos e innovacion, garantizando la completa recoleccién de solicitudes dentro de los plazos establecidos.

3.2. Todas las solicitudes de necesidades deberan ser registradas exclusivamente a través del formulario electronico habilitado,
asegurando la estandarizacion de la informacion y su posterior analisis.

3.3. Las dependencias son responsables de la calidad, precision y completitud de la informacion registrada en el formulario. La
Oficina Asesora de Planeacion podra solicitar ajustes en caso de identificar inconsistencias.

3.4. La Oficina Asesora de Planeacion revisara todas las solicitudes para validar su coherencia y suficiencia. Solo se avanzara
con aquellas solicitudes que cumplan con los requisitos minimos establecidos.

3.5. La informacion registrada y los productos generados durante el procedimiento seran tratados de forma confidencial,
garantizando su proteccién y uso exclusivo para fines institucionales en atencién a lo dispuesto en TIC-PL-01 v1 Palitica para
el tratamiento de datos personales.

3.6. Las solicitudes seran priorizadas segun criterios de impacto en la entidad y la ciudadania, alineacién estratégica,
disponibilidad de recursos y viabilidad técnica. Este proceso sera liderado por la Mesa Técnica y aprobado por el Comité de
Gestion y Desemperio.

3.7. La formulacion de estrategias para atender las necesidades priorizadas sera responsabilidad conjunta de la Mesa Técnica de
Gestion del Conocimiento e Innovacion y los delegados de las dependencias solicitantes, asegurando un enfoque
colaborativo y contextualizado.

3.8. El Plan de Gestion del Conocimiento e Innovacion seré actualizado con cada estrategia aprobada, garantizando su vigencia y
relevancia como herramienta de planificacion y gestion.

3.9. Todas las estrategias implementadas estaran sujetas a un seguimiento operativo y estratégico periédico, asegurando el
cumplimiento de los objetivos planteados y la evaluacion de su impacto.

3.10. Los productos generados como resultado de las estrategias implementadas deberan ser registrados en el Inventario de
activos de conocimiento de la entidad, promoviendo su reutilizacion y consolidaciéon como recursos institucionales.

3.11. Los resultados, lecciones aprendidas y mejores practicas derivadas de la implementacion de estrategias seran
documentados y socializados en la Mesa Técnica de Gestion del Conocimiento e Innovacion, fomentando la mejora continua.

3.12. Todas las actividades del procedimiento deben ejecutarse dentro de los plazos establecidos para garantizar la fluidez del
proceso y el logro oportuno de los objetivos.
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Cualquier imprevisto que pueda afectar la correcta ejecucion del procedimiento sera reportado a la Oficina Asesora de
Planeacion, que evaluara y determinard las acciones correctivas necesarias.

Las dependencias recibiran retroalimentacion continua sobre el estado de sus solicitudes, asi como recomendaciones
para mejorar la calidad de sus futuras solicitudes y colaboraciones.

Todo el procedimiento, desde la recoleccion de solicitudes hasta la documentacion de resultados, debera apoyarse en
las herramientas digitales institucionales para garantizar la trazabilidad, accesibilidad y eficiencia del proceso.}

Criterios de seleccidn de necesidades: La seleccion de necesidades estara basada en los siguientes criterios
estratégicos:

® Impacto en la Entidad y la Ciudadania: Se priorizaran aquellas necesidades que generen un beneficio significativo
tanto para el funcionamiento interno de la entidad como para los grupos de valor externos.

@® Alineacion con los Objetivos Estratégicos: Las necesidades deben estar en concordancia con las metas y
prioridades establecidas en el Plan de Desarrollo y el Plan de Gestién del Conocimiento e Innovacién.

@® Viabilidad Técnica y Operativa: Se evaluara la factibilidad de implementar soluciones, considerando las
capacidades tecnoldgicas, metodoldgicas y de tiempo.

@® Disponibilidad de Recursos Financieros y Humanos: La dependencia solicitante debe contar con los recursos
necesarios (presupuesto y personal) para colaborar en la implementacién de la estrategia.

@® Pertinencia y Urgencia: Se dara prioridad a aquellas necesidades que respondan a probleméaticas urgentes o
contextos especificos relevantes para la entidad.

Criterios de Aprobacién de Propuestas por el Comité de Gestion y Desempefio: Las propuestas presentadas al
Comité de Gestién y Desempefio seran evaluadas y aprobadas segun los siguientes criterios

® Impacto Estratégico: La propuesta debe demostrar un alto impacto potencial en la mejora de procesos, servicios o
resultados institucionales.

@ Pertinencia Institucional: La propuesta debe responder a necesidades reales y alineadas con la misién y visién de
la Secretaria.

@® Sostenibilidad Financiera: En caso que requiera uso de recursos financieros, debe existir un plan claro para la
asignacion de recursos financieros necesarios para la ejecucion.

@® Alineacion con la Politica de Innovacion: Las estrategias propuestas deben incorporar metodologias o soluciones
innovadoras que aporten valor agregado a la gestion de la entidad.

@® Capacidad de Implementacién: Las dependencias involucradas deben demostrar que tienen la capacidad técnica,
operativa y de gestion para ejecutar la estrategia.

3.18. Politica de Revisién Periédica de Criterios: Los criterios de seleccion y aprobacion seran revisados y ajustados

periddicamente por la Mesa Técnica de Gestion del Conocimiento e Innovacion, para asegurar su relevancia y adecuacion a
las necesidades cambiantes de la entidad y del entorno.

4. RELACION CON OTROS PROCEDIMIENTOS Y PROCESOS:

Para quien va
dirigido el servicio o

Procesos que se

: Que insumos requiere
requieren como

Procedimiento Que se obtiene del

del proveedor procedimiento

proveedor producto
Todos los procesos de la Detalles de los planes, Identificacion, Productos de gestion Todos los procesos y
entidad programas, proyectos o priorizacion y del conocimiento, ciudadania
iniciativas que los atencion de informacién, datos o
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Il. ACTIVIDADES Y PUNTOS DE CONTROL
- L . Documento o
NO. Actividad Descripcion Responsable Tiempo Registro
Oficina
Asesora de
. Durante el Ultimo trimestre de cada afio, se convoca a Planeacién
Lanzar convocatoria . ; " : L
- o todas las dependencias para identificar y registrar . Comunicacion
1. para identificar . ! o . 30 dias )
- necesidades de gestion del conocimiento, datos e Profesional interna
necesidades . S ; L L - L
innovacion, que seran priorizadas para el siguiente afio. de gestioén del
conocimiento
e innovacion
Las dependencias registran sus necesidades mediante
un formulario disponible en todo momento. Las | Dependencia
solicitudes pueden provenir de la convocatoria anual o sdela GCI-PR-01-FR-
r n ir n | ficina A r retari i
Recolectar las por contacto directo con la Oficina Asesora de Secretaria 02 Registro
: Planeacion. P consolidado de
2. necesidades de las . 10 dias ;
dependencias Profesional necesidades
P En este Ultimo caso, la Oficina se reunira con la | delegado por FOle{'«’%TiO
dependencia para definir si la necesidad se registra en el cada electronico
formulario y si se trabaja en la misma vigencia o en la | dependencia
siguiente.
Terminado el plazo establecido para el registro de las
necesidades, revisar las solicitudes para confirmar que
contienen la informacioén requerida.
Punto de control: El Profesional de gestion del Oficina
conocimiento e innovacion una vez finalizado el plazo de Asesora de
registro de necesidades verifica que la informacién Planeacion GCI-PR-01-FR-
3 Verificar la suficiencia | suministrada en le formulario es correcta y suficiente 5 di 02 Registro
' de la informacién para poder entender y posteriormente perfeccionar la Profesional 1as consolidado de
necesidad. de gestion del necesidades
conocimiento
¢La informacion registrada en el formulario es | e innovacién
suficiente?
Si: Continuar con actividad 6
No: Continuar con actividad 4
Oficina c
. . ) Asesora de orreo
En el formato registro consolidado de necesidades . electrénico
. ., . " " ; Planeacién
Solicitar informacion | asignar el estado "Por aclarar" a la necesidad que
4, adicional a la requiere aclaracion y/o complemento y mediante correo . 1 dia GCI-PR-01-FR-
, . e . . . Profesional .
dependencia electrénico solicitar a la dependencia ampliar o precisar de gestion del 02 Registro
informacion de la necesidad registrada gestiol consolidado de
conocimiento necesidades
e innovacion
Dependencia
. . . . ) sdela Correo
Ajustar, ampliar y precisar informacion sobre la Secretaria electrénico
Aiustar el redistro de necesidad en los campos que le fueron requeridos, para
5. J 9 luego a vuelta del correo en el cual se recibié la solicitud . 3 dias GCI-PR-01-FR-
la necesidad ) ; S Profesional j
notificar que los cambios han sido incorporados. Volver a deleaad 02 Registro
la actividad 3. elegado por consolidado de
cada necesidades
dependencia
6. | Presentar reporte de | Haciendo uso de los canales institucionales de Oficina 1 dia Piezas
necesidades comunicacion notificar a toda la entidad el cierre de la Asesora de comunicativas
registradas recoleccion de las necesidades de conocimiento, datos e Planeacion
innovaciéon asociadas con proyectos, programas e
iniciativas de la Secretaria, informando el total de Profesional
solicitudes recibidas y las etapas a seguir en adelante. de gestion del
conocimiento
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L L . Documento o
NO. Actividad Descripcion Responsable Tiempo Registro
€ innovacion
Oficina
. . . . Asesora de
En conjunto con la dependencia solicitante, perfeccionar -
. . . Planeacion
Consolidar y la necesidad y elaborar un caso de negocio. GCI-PR-01-FR-
7. perfeccionar la Posteriormente, segun el nivel de perfeccionamiento se Profesional 7 dias 03 Caso de
necesidad definird la viabilidad, prioridad y se determinara si se de gestion del negocio
incluye en la misma vigencia. gestio
conocimiento
€ innovacion
Punto de control: la Mesa Técnica de Gestién del
Conocimiento e Innovacion luego de perfeccionar los
casos de negocio de las solicitudes que provienen de la
convocatoria, 0 una vez por mes si hay solicitudes que
. llegan fuera de esta jornada, seleccionara y priorizara las | Mesa Técnica
Seleccionar L : -
dad solicitudes que pueden ser atendidas en la actual de Gestion GCI-PR-01-FR-
8. necest' a ets al vigencia para ser luego presentadas ante el Comité de del 3 dias 03 Caso de
presentar ante & Gestion y Desempefio. Conocimiento negocio
Comité -
e Innovacion
¢La solicitud se presentara al Comité?
Si: Continuar con la actividad 10
No: Continuar con la actividad 9
Oficina
Responder por correo electrénico a la dependencia las Asesora de
Responder a la p P ) - P - Planeacién
: causas de no continuar con la atencion de la solicitud en
dependencia sobre la . . . - . Correo
9. no procedencia en la la actual vigencia, esto incluye las recomendaciones y Profesional 1 dia electronico
vioencia actual acciones que debe asegurar para que la solicitud sea de gestion del
9 atendida. Volver a la actividad 2. gestol
conocimiento
e innovacion
La Mesa Técnica junto con el delegado de cada area J—
L - P Mesa Tecnica
solicitante formulan las estrategias de solucion para L
. - . o de Gestion GCI-PR-01-FR-
Formular estrategia atender las necesidades que se presentaran al Comité y .
10. " . - . . del 3 dias 03 Caso de
de solucion registran la estrategia en el Caso de negocio. El conjunto o n ;
de la solicitud y la estrategia se conoce como C0n00|m|e_r]to egocio
« " e Innovacion
Propuesta’
Oficina
Presentar ante el Asesora de
g C Preparar presentacion ejecutiva donde se presentan las Planeacion
Comité de Gestion y e . ! . )
< solicitudes con su respectiva estrategia seleccionada . Material de
11. Desempefio - . . . . . 1 dia
propuestas incluyendo consideraciones de impacto y beneficios de Profesional apoyo
perfeccionadas cada estrategia. de gestion del
conocimiento
e innovacion
Punto de control: durante la sesion ordinaria del Comité
de Gestion y Desempefio que se lleva a cabo cada mes
y si hay propuestas por validar, se verifica que las
Aprobar | mismas cumplan con los criterios establecidos de Comité d -
12 ptro tar_as impacto  estratégico, disponibilidad de  recursos, Gomtl_g € L Aztagel S?m'te
: estrategias alineacion con las metas institucionales y pertinencia. estiony a € -estion y
propuestas Desempefio Desemperio
¢La propuesta fue aprobada?
Si: Continuar con la actividad 13
No: Continuar con la actividad 9
. Como resultado de la aprobacién de las propuestas, se Oficina B
Actualizar Plande | oo yna version ajustada del Plan de Gesti6n del | Asesorade Plan de Gestion
13 GESF'O'F del Conocimiento e Innovacion que incluye la estrategia de Planeacioén 5 dias del
' Conocimiento e . = - L, Conocimiento e
L implementacién, seguimiento y evaluaciéon de cada -
Innovacion . Innovacion
propuesta. Profesional
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L L . Documento o
NO. Actividad Descripcion Responsable Tiempo Registro
de gestién del
conocimiento
€ innovacion
Ejecutar las propuestas aprobadas y registradas en el Oficina DEOSZ"IDF;'H'FR'
Implementar las Plan de Gestién del Conocimiento e Innovacién, en | Asesora de E'ecSti(\)/romc?e
14. propuestas colaboracion con las dependencias solicitantes, | Planeaciéony 360 dias gjyestién de
aprobadas asegurando el cumplimiento de cronogramas y recursos | dependencias planes
asignados. solicitantes institucionales
DES-PR-11-FR-
02 Informe
Ejecutivo de
Realizar seguimiento operativo y estratégico al Plan de gesltlon de
Gestion del Conocimiento e Innovacion, segin el |\ . . instirt]uac?:r?ales
. - procedimiento DES-PR-11 Formulacién y seguimiento a ”
Realizar seguimiento o L de Gestion
- planes estratégicos e institucionales y DES-PR-11-GU- .
15. y evaluacion del p - 2 del Bimensual DES-PR-11-FR-
. 01 Guia para la formulacién y seguimiento de Planes S
impacto S - - - Conocimiento 01 Formato para
Institucionales. El seguimiento operativo lo lidera la Mesa e Innovacion a formulacion
Técnica, mientras que el seguimiento estratégico es seguimientoy’
responsabilidad de la Oficina Asesora de Planeacion. monitoreo de los
planes
institucionales y
estratégicos
Oficina
Asesora de DES-PR-11-ER-
. . . . Planeacion &
Documentar y Registrar resultados, lecciones aprendidas y mejores aneacio 10 (:i(zslgues é’.gclﬂtfic\’/romdee
16. socializar los practicas, socializandolos en la Mesa Técnica para . - jecut
i ; Profesional evaluacién gestién de
resultados fomentar la mejora continua. o : |
de gestion del | de impacto. ~ planes
conocimiento institucionales
€ innovacion
Oficina
Asesora de 5 dias
Registrar productos Registrar los productos de gestion de conocimiento, Planeacion después de &CI"PR'IOl.' FS'
en el Inventario de | informacién y datos en el GCI-PR-1-FR-1 Inventario de P hventario de
17. ; . - ) . . la activos de
activos de activos de conocimiento de la entidad, segun lo Profesional L, imient
imiento determine la Oficina Asesora de Planeacion de gestioén del socializacio coriocrmiento
conocimien : gestio n. actualizado
conocimiento
€ innovacion
DES-PR-11-FR-
02 Informe
Punto de control: a mitad y final de afio la Mesa Ejecutivo de
Técnica de Gestibn del Conocimiento e Innovacion gestion de
verifica que los productos resultantes de la ejecucién de Mesa Técni _ planes
validar la las propuestas han sido incluidos en el Inventario de gsz e;:_rjlca institucionales
18 actualizacion de activos de conocimiento de la entidad. € di? 1on Semestralm DES-PR-11-FR
*| Inventario de activos . ente 1 Formato para
de conocimiento , El producto ha sido incluido? Conocimiento 01 Formato para
¢ ’ e Innovacion la formulacion,
o o seguimiento y
Si: Fin del procedimiento monitoreo de los
No: Continuar con la actividad 19 planes
institucionales y
estratégicos
. Se le solicita a la Oficina Asesora de Planeacion | Mesa Técnica
Solicitar la . S . - L
actualizacion del mediante su ngtnﬂpauop al dglegado d.e d!gha oficina de Gestion Acta de la mesa
19. ; ) ante la Mesa Técnica la inmediata actualizacion del GCI- del 1 dia -
Inventario de activos . . S - técnica
= PR-1-FR-1 Inventario de activos de conocimiento. Volver | Conocimiento
de conocimiento o L
a la actividad 18. e Innovacion
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I1l. DOCUMENTOS ASOCIADOS Y ANEXOS
DOCUMENTOS ASOCIADOS:
CcODIGO NOMBRE
GCI-PR-01-FR-01 Inventario de activos de conocimiento
GCI-PR-01-FR-02 Registro consolidado de necesidades - Formulario electrénico (https:/forms.gle/K2c8VnF2zK557WCi6)
GCI-PR-01-FR-03 Casos de negocio en gestion del conocimiento, datos e innovacion
ANEXOS (Si aplica)
1 Diagrama de flujo
IV. CONTROL DE CAMBIOS Y APROBACIONES
CONTROL DE CAMBIOS
Versién Fecha de Cambios realizados
Emisién
1 27106/2017 Creacion del documento Radicado FECHA 18/05/2017 ORFEO 20179100072823
Ver solicitud de modificacion de documentos radicado en GLPI con el caso nimero 108984 del 14/11/2024. Las
principales modificaciones fueron:
Cambio de nombre del procedimiento de PR-TCU-01 V1 Identificacion de necesidades de Informacién y
conocimiento a GCI-PR-01 Identificacion, priorizacion y atencion de necesidades de Gestion del conocimiento e
innovacion.
Se definieron actividades especificas con un flujo claro, desde la convocatoria anual hasta la validacién final del
mapa de conocimiento.
Se agregaron puntos de control clave en etapas como la validacion de informacion, priorizacién y aprobacion,
para garantizar la calidad del proceso.
2 151172024 Se cred un formato estandar que incluye descripcion de la necesidad, objetivos, beneficios esperados, estrategia
propuesta e indicadores.
Se afiadieron reglas claras, incluyendo criterios de seleccion y aprobaciéon, manejo de activos y frecuencia de
actualizacion.
Se estructuré un inventario detallado con campos para registrar responsable, formato, propésito, ubicacion y
temas asociados.
Se establecié un seguimiento operativo y estratégico con roles definidos y referencias a guias institucionales.
El procedimiento finaliza con la validacién y actualizacion del mapa de conocimiento, asegurando la correcta
integracion de los activos gestionados.
FLUJO DE ELABORACION, REVISION Y APROBACION
Elaboré Aprobé Validé Avalé
Persona(s) responsable(s) de Lider del Proceso quién debe Persona(s) de la OAP responsable(s) Jefe de la Oficina Asesora
crear, proyectar la modificacion y/ | hacer cumplir el contenido de verificar que el documento contenga de Planeacion
0 ajuste del documento establecido en el documento los lineamientos establecidos
NOMBRE: NOMBRE: NOMBRE: NOMBRE:
Cristian Camilo Cabra Luis Fernando Mejia Jesus David Lépez Camargo Luis Fernando Mejia
Neira
CARGO: CARGO: CARGO: CARGO:
Contratista OAP Jefe Oficina Asesora de | Contratista OAP Jefe Oficina Asesora
Planeacion de Planeacién
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FIRMA:

Firmado
Electrénicamente

Documento 20241700456693 firmado electrénicamente por:

Ruby Lorena Cruz Cruz Profesional Universitario
Oficina Asesora de Planeacion

Fecha firma: 18-11-2024 15:32:51

Eliana Solanyi Pineda Barén Auxiliar Administrativo 407 Grado 17
Oficina Asesora de Planeacion

Fecha firma: 15-11-2024 17:05:02

Jesus David Lopez Camargo Contratista
Oficina Asesora de Planeacion

Fecha firma: 15-11-2024 16:44:06

Luis Fernando Mejia Castro Jefe Oficina Asesora de Planeacion
Oficina Asesora de Planeacion

Fecha firma: 15-11-2024 14:24:55

Cristian Camilo Cabra Neira Contratista
Oficina Asesora de Planeacion

Fecha firma: 15-11-2024 12:11:16
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