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1 INFORMACION GENERAL

Proceso Todos los procesos de la SCRD

Dependencia Toda la Entidad

Tipo de Auditoria o Seguimiento Seguimiento

Destinatarios = Secretario de Cultura, Recreacion y Deporte

= Miembros del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno

=  Objetivo

Evaluar el estado e implementacién de los elementos minimos necesarios para fortalecer el Sistema de Control
Interno en la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte-SCRD, que estipula la Dimensién Séptima del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn, bajo el Modelo Estandar de Control Interno — MECI, con el fin de
identificar oportunidades de mejora y establecer recomendaciones, que aporten al logro de la mision de la Entidad.

= Alcance

Presentar el resultado de la evaluacién y seguimiento del Sistema de Control Interno en la Entidad, para el periodo
comprendido entre el 1 de noviembre de 2019 al 31 de diciembre de 2019, tomando como base La séptima
dimension de MIPG, el Control Interno que se desarrolla a través del Modelo Estandar de Control Interno -MECI,
e igualmente la evaluacién se basara en los lineamientos impartidos por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica, los Informes de Control Interno y la verificacién de las acciones institucionales adelantadas frente
a la implementacién.

= Criterios

e Ley 1474 de 2011, por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacion y sancién de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion publica. Articulo 9.

o Ley 87 de 1993, Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las entidades y
organismos del Estado y se dictan otras disposiciones”. Articulo 14.

e Decreto 2106 de 2019, "Por el cual se dictan normas para simplificar, suprimir y reformar tramites, procesos
y procedimientos innecesarios existentes en la administracion publica”, que en su Articulo 156, dispone
que: El jefe de la Unidad de la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces debera publicar cada
seis (6) meses, en el sitio web de la entidad, un informe de evaluacion independiente del estado del sistema
de control interno, de acuerdo con los lineamientos que imparta el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica, so pena de incurrir en falta disciplinaria grave.
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e Decreto 807 de 2019 "Por medio del cual se reglamenta el Sistema de Gestidn en e/Distrito Capital
y se dictan ofras disposiciones”

e Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el
articulo 133 de la Ley 1753 de 2015”

e Decreto 1083 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcion
Publica. Literal b) del Articulo 2.2.21.4.9. Los jefes de control interno deberan presentar los informes a que
hace referencia el articulo 9 de la Ley 1474 de 2011.

e Circular No.100-006 de 2019 de la Funcién Publica, por la cual se establecen Lineamientos generales para
el informe semestral de evaluacién independiente del estado del Sistema de Control Interno

= Equipo Auditor
= Auditor- Jacqueline Rivera Fonseca
= Jefe Oficina de Control Interno-Milena Yorlany Meza Patacén

= Metodologia

Se realiz6 la evaluacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, 72 Dimension: Control Interno,
tomando la estructura del MECI, en sus cinco componentes: Ambiente de Control; Evaluacién del Riesgo;
Actividades de Control; Informacién y Comunicacion; y Actividades de Monitoreo y Supervision Continua, a
través de la gestion adelantada por cada una de las dependencias responsables de los componentes, con el
seguimiento al soporte documental que reposa en el aplicativo ORFEO, o por lo directamente reportado por
ellos, parala verificacion por parte de esta Oficina de Control Interno al cumplimiento de los aspectos mininos
del MIPG.

2 SEGUIMIENTO COMPONENTES DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

La Evaluacion del Sistema de Control Interno se realizé Alineado a la Dimensién-7 del MIPG, mediante el analisis
de algunos de los aspectos minimos del MECI que se fundamenta en cinco componentes:
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Control interno:z

MIPG me ayuda a controlar mi entidad

Para MIPG es importante establecer acciones, métodos y procedimientos
de control interno y gestion del riesgo, asi como mecanismos para la prevencion
y evaluacion de este.

A continuacion se presentan las politicas y pﬁncipales acciones para desarrollar esta dimension:

"o
é] V
Ambiente o Evaluacion 0 Actividades o Informacion y 0 Monitoreo y
de control © del riesgo v de control I comunicacion Y supervision wa !
T ! i i
| Las lineas de defensa
4 i funcionan de manera
! trasversal para los
: cinco componentes
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Asegurar Fortalecer Gestion del Asegurar la gestion del ! Disefiary Fortalecer ! Utilizar la informacion  { Implementar ; (‘i%“m
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+ de control de control estratégica, : i actividades del riesgo iy comunicarla por : de monitoreo
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Poeee 0.0 los objetivos H i del riesgo o i los tiempos oportunos | i
H | de la entidad i fkey Establecer la politica ] ¢ 3 By g
H | I institucional de riesgos i o0y jeee i i 1 LINEA
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autoridad H GETH : Analiza riesgos : :e'“m“"“c”" informaralaita lainformacién i i (efesde Planeacidn)
y responsabilidad significativos que s ) direccién ;= '?‘i;
para la consecucion | : pueden afectar el 1ol 3 B b f . ! =
' mplementar s I i 3 Valorarla g '3
d& los obietives logro defos objetivos pobtcas de ¢ i [fﬂé’@ f:‘““;:““’;s DA T ehotvidaddd | %)
operacion i BE G | [Eh  controlintemo
¢ y procedimientos ! para generar ) 3*LINEA
Hildnap (3 recomendaciones | DE DEFENSA
de corrupcion e 3 { 1 i y acciones de 1 (Oficinas de control interno)
Articulo 73 Ley ' i : ; mejoramiento.
TaTadeons S noseimgete PTG Ver la informacion completa de esta y las demds dimesiones de MIPG visita:
n‘m [;‘}:LT:”“ [Z] http:/[www.funcionpublica.gov.co/eva/mipg
Componente Descripcion

Conjunto de directrices y condiciones minimas que brinda la alta direccidn de las organizaciones

1 Ambients de Control con el fin de implementar y fortalecer su sistema de control interno

Proceso dinamico e interactivo que le permite a la entidad identificar, evaluar y gestionar
2 Evaluacion del Riesgo aquellos eventos, tanto internos como externos, que puedan afectar o impedir el logro de sus
objetivos institucionales
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Acciones determinadas por la entidad, generalmente expresadas a través de politicas de
operacion, procesos y procedimientos, que contribuyen al desarrollo de las directrices impartidas
por la alta direccién frente al logro de objetivos
La informacion sirve como base para conocer el estado de los controles, asi como para conocer
el avance de la gestién de la entidad. La comunicacion permite que los servidores publicos
comprendan los roles y responsabilidades y sirve como medio para la rendicién de cuentas

. . Busca que la entidad haga seguimiento oportuno al estado de la gestién de los riesgos y los
Actividades de Monitoreo g 9a seg poriun . g N gos y
5 L. . controles, esto se puede llevar a cabo a partir de dos tipos de evaluacion: concurrente o

y Supervision Continua s o .
autoevaluacion y evaluacién independiente

3 Actividades de Control

4 Informacion y
Comunicacion

Esta estructura esta acompafiada de un esquema de asignacion de responsabilidades y roles para la gestion del riesgo y el control, el
cual se distribuye en diversos servidores de la entidad, no siendo ésta una tarea exclusiva de las oficinas de control interno’:

(i) Linea estratégica, conformada por la alta direccién y el equipo directivo;

Primera Linea, conformada por los gerentes publicos y los lideres de proceso;

Segunda Linea, conformada por servidores responsables de monitoreo y evaluacién de controles y gestion del riesgo (jefes
de planeacién, supervisores e interventores de contratos o proyectos, comités de riesgos donde existan, comité de
contratacion, entre otros); y

(iv) Tercera Linea, conformada por la oficina de control interno.

En concordancia con lo expuesto anteriormente, se presenta el resultado de la evaluacion y seguimiento, para el periodo comprendido de
1 de noviembre a 30 de diciembre de 2019, basados en cada uno de los componentes del MECI, a fin de contribuir con el fortalecimiento
del Control Interno de la Secretaria de Cultura Recreacion y Deporte, asi:

21 Componente Ambiente de Control
DIMENSION MIPG- AVANCES

CONDICIONES MINIMAS POLITICA GESTION
La entidad demuestra el | Dimension Talento | La Oficina de Control Interno pudo evidenciar de acuerdo a lo informado por
compromiso con la | Humano- Politica de | el Grupo Interno de Recursos Humanos, mediante comunicacion del 23 de
integridad ~ (valores) 'y | Integridad enero de 2020, las acciones adelantadas dentro del Plan de Integridad, para
principios  del  servicio continuar con la implementacién y apropiacién del Cddigo de Integridad por
publico; es importante que parte de servidores y contratistas de la Entidad, asi:
se incluyan conflictos de
interés, transacciones con =  Cddigo Integridad
partes relacionadas, uso
inadecuado de informacion En cuanto al mecanismo que se dispuso para la medicién de la
privilegiada y otros implementacion del Cédigo de Integridad en la Entidad, se informa a través

estandares éticos y de
comportamiento  esperados
que pueden implicar riesgos
para la entidad. Es posible

del Grupo Interno de Recursos Humanos, que para esto se aplico un test de
apropiacion de los valores de la casa;, actividad, que se programd en el
Plan de Integridad para la vigencia 2019, y como registro de su realizacién,
se verifica el ORFEO 20197300200113 del 28-10-2019; test, con el cual,

! Adaptado del Modelo de las Tres Lineas de Defensa del Instituto Internacional de Auditores -1I1A
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DIMENSION MIPG- AVANCES
POLITICA GESTION

CONDICIONES MINIMAS

evaluar el establecimiento de
una linea de denuncia
interna  sobre  situaciones
iregulares o posibles
incumplimientos

al cédigo de integridad.

se analizd la apropiacion del Cédigo-de Integridad, mostrando la percepcion
que tienen los funcionarios de sus comparieros, de sus jefes, de él mismo y
de la entidad en general.

= Gestores de Integridad (conformacién - actividades)

Realizado el test de percepcion de apropiacion de los valores de la casa, el
28 de noviembre se realizd la reunién con los gestores de integridad, para
socializarles los resultados obtenidos y con ello proyectar el plan de
integridad 2020, como evidencia de la reunion se tiene el acta con radicado
Orfeo N. 20197300225873 el mismo 28-11-2019.

=  Plan de Integridad (acciones gestionadas)

Igualmente, se pudo establecer que mediante informe radicado con
ORFEO 20197300225883 del 28 de noviembre de 2019, el Grupo
Interno de Recursos Humanos, reporté el cumplimiento del 100% de las
actividades previstas en el Plan de Integridad.

=  Mecanismos e instancias de solucién de conflictos de interés.

Asi mismo, el Grupo Interno de Recursos Humanos informa que el
mecanismo o instancia definida en la Entidad para la solucion de
conflictos de interés es el Comité de Convivencia Laboral de la SCRD,
que opera como un organismo colegiado encargado de dirimir
situaciones particulares determinadas por normativa, y que la
Resolucion de conformacion se encuentra en la Cultunet en el siguiente
enlace; http://intranet.culturarecreacionydeporte.gov.co/comite-de-
convivencia-laboral-ccl.

A lo cual, al verificar por parte de la Oficina de Control Interno al respecto,
pudo determinar, que efectivamente en el link, se encuentra la Resolucién
652 del Ministerio del Trabajo “Por la cual se establece la conformacién y
funcionamiento del Comité de Convivencia Laboral en entidades publicas y
empresas privadas y se dictan otras disposiciones”, y que textualmente
establece en su Articulo 6, “(..) EI Comité de Convivencia Laboral tendra
Unicamente (negrilla nuestra) las siguientes funciones: Recibir y dar tramite
a las quejas presentadas en las que se describan situaciones que puedan
constituir acoso laboral, asi como las pruebas que la soportan(...)", sin que
en ninguna de ellas, se les otorgue las funciones de solucién de conflictos de
interés.

Observacion No. 1
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POLITICA GESTION

De lo anterior, se concluye que el Comité de Convivencia Laboral no da
cumplimiento al requisito establecido para la Politica de Integridad, toda vez
que no se contemplan dentro de sus funciones, conocer de conflictos entre
las obligaciones publicas y los intereses privados de un servidor publico.

= Politicas y mecanismos para el manejo de la Informacion
privilegiada.

La Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte, como metodologia y/o
herramientas para prevenir el uso inadecuado de informacion
privilegiada por parte de los funcionarios, cuenta y da aplicacién al
Manual de Politicas de Seguridad y Privacidad de la Informacion la
cual se encuentra en el siguiente enlace:
http://intranet.culturarecreacionydeporte.gov.co/organigrama/direccion-
de-gestion-corporativa/grupo-interno-de-sistem, la cual fue actualizada
en su version 03 el 30 de noviembre de 2019, y se identifica con Cadigo:
MN-05-CP-TIC-EST.

= linea de denuncia interna sobre situaciones irregulares o posibles
incumplimientos al cédigo de integridad

Para dar cumplimiento a este precepto la Secretaria de Cultura,
Recreacion y Deporte, dispuso en su pagina web, link de transparencia
— Mecanismos de contacto con el sujeto obligado-Mecanismo de
atencion al ciudadano, un formulario de contactenos, donde se pueden
denunciar actos de corrupcion.

Toma en cuenta |la
estructura, facultades 'y
responsabilidades, con el fin
de asignar la responsabilidad
y autoridad en todos los
niveles  organizacionales,
incluyendo lineas de reporte

Dimension Gestion con | =  Estructura Organizacional

Valores para el La estructura de la SCRD fue adoptada mediante Decreto 037 de 2017
Resultado -Politica de “Por medio del cual se modifica la estructura organizacional de la
Fortalecimiento Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte y se dictan otras
organizacional y disposiciones”. informando que para el periodo a reportar no hay
simplificacion de actividades para referenciar al respecto

procesos e Manual Especifico de Funciones y Competencias.

La Secretaria para garantizar el cumplimiento de sus funciones adopto,
mediante Resolucion 21 del 28 de enero de 2019 y radicado
20197000017463 del 2019-01-28, dicho estatuto, informando que para
el periodo a reportar no se desarrollaron actividades al respecto

Establece la planeacion
estratégica, responsables,
metas, tiempos que faciliten
el seguimiento y aplicacion

Dimension » Planeacion Estratégica (Mision, Vision, Objetivos Estratégicos).
Direccionamiento En la Cultunet de la Entidad, link:
Estratégico y http://intranet.culturarecreacionydeporte.gov.co/nuestra-entidad,  se
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de controles que garanticen
de forma razonable su
cumplimiento. Asi mismo a
partir de la politica de riesgo,
establecer sistemas de
gestion de riesgos y las
responsabilidades para
controlar riesgos especificos
bajo la supervision de la alta
direccion. Con base en esto,
establecen los mapas de
riesgos en los diferentes
niveles

Planeacion - Politica de
Planeacion institucional

MIPG- AVANCES

puede conocer a través de un video la plataforma estratégica de la
Entidad.

=  Proyectos de Inversién:

La Secretaria cuenta con 11 proyectos de inversién, debidamente
clasificadas (Proyectos inversion Nos. 997,1011,1008,99,987, 1137,
1016,1009,1012,1005,1016), y con su correspondiente ficha EBI-D, las
cuales se pueden consultar en el link
https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/es/scrd-
transparente/planeacion/fichas-ebi-d, Metas que de acuerdo a la Circular
007 de 2017, establece la responsabilidad de las metas en cabeza de cada
una de las dependencias y con ello la obligacion de reportar en el Sistema
de Proyectos de Inversion.

=  Plan de Adecuacién y Sostenibilidad de MIPG:

En cuanto al Plan de Adecuacion y Sostenibilidad, al respecto se pudo
determinar que durante la vigencia 2019, este tuvo 3 versiones, donde la
ultima de ellas, fue aprobada en la sesion del Comitél Institucional de Gestion
y Desempefio el 28 de octubre, del cual se pueden verificar como sus
actividades: 1. Socializacion de la Guia de armonizacién y resultados
FURAG evidenciado con radicado ORFEO 20195000042743 del
19/02/2019; Acta de Socializacién Guia de armonizaciéon de la Norma
Técnica Distrital NTD SIG:001 de 2011 con el Modelo Integrado de Gestion
MIPG, presentacién del Plan de Acciéon 2019 y monitoreo PAAC 2019,
radicados ORFEO 20195000052523 y 20195000071453 ; b) Revisar y
completar Autodiagnosticos y 3.Validar las evidencias que se relacionan en
los autodiagndsticos fecha terminacion Fecha inicio 4/03/2019 fecha
terminacién 31/07/2019. 4. Elaboracién de plan trabajo por cada politica
fecha inicio 1/08/2019 fecha terminacion 31/12/ 2019.

En los autodiagndsticos, en los planes de trabajo, se logré formular algunos
planes de trabajo como en los siguientes autodiagnosticos: Servicio al
Ciudadano, Control Interno, Plan Anticorrupcion, Presupuesto Planeacion y
Gestion, Politica Digital y Seguridad Digital, Defensa Juridica y Gestion del
conocimiento.

Estos planes se  pueden  verificar en el  vinculo:
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1BwR73E7GhOecAyTAI9prc-
YgnbWJkU-Y. Carpeta drive con los respectivas modificaciones vy
actualizaciones de los autodiagnésticos.

Observacion No.2: No obstante, lo anterior, la Oficina de Control Interno
evidencia que no se cumplié con el total de las actividades programadas en
el Plan de Adecuacion y Sostenibilidad, dado que no se evidenciaron 1) la
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totalidad de los planes de trabajo por cada politica, 2) su Implementacién y
seguimiento a los planes de trabajo por politica.
Dimension Talento | =  Plan de Capacitacién La Secretaria de Cultura Recreacion y Deporte,

Se compromete con la
competencia de todo el
personal, por lo que la
gestion del talento humano
tiene un caracter estratégico
con el despliegue de
actividades clave para todo
el ciclo de vida del servidor
publico —ingreso,
permanencia y retiro. Es
recomendable que dentro de
las politicas para el manejo
del personal se defina que,
de manera regular,
participen en sesiones para
evaluar sus habilidades y
conocimientos, con el fin de
enfocar de mejor forma las
acciones de talento humano
en materia de capacitacion y
habilidades para el
desarrollo de sus funciones

DIFICULTADES

Humano - Politica de
Gestion Estratégica del
Talento Humano

adoptdé su PIC 2019, el cual se evidencia con radicado ORFEO
20187300248833 del 25-12-2018

No obstante, el desarrollo de las actividades de induccion y reinduccién en
la vigencia 2019, y la verificacion de sus respectivas  evidenciadas en el
informe final de ejecucién del Plan Institucional de Capacitacion vigencia
2019, radicado bajo el No. 20197300243063 de 17 de diciembre de 2019.

Observacion No.3 A la fecha el PIC, segln informacién reportada por él
GIRH, no cuenta con medicién de impacto entre los funcionarios y
contratistas de prestacion de servicios, tal y como lo establece el Manual
Operativo de MIPG

Asi mismo, El Grupo Interno de Recursos Humanos, para determinar las
habilidades y conocimientos del talento humano de la Entidad, y enfocar las
acciones de capacitacion para el 2020, realizé el autodiagnéstico de
necesidades de capacitacion(encuesta), el cual se evidencia con radicado
No. 20197300242363 del 25 de noviembre de 2019, el cual se desarroll6 a
través del Google Drive, en el que se respondieron 103 encuestas que
corresponden al 63% de los funcionarios de planta.

* Plan de Bienestar

Informe final del Plan de Bienestar Social e Incentivos de 2019, radicado con
N0.20197300252133 del 24-12-2019, en el cual se reporta la realizacion 36
actividades de bienestar e incentivos, con un cumplimiento del 100% y un
96.9% de satisfaccion entre los funcionarios.

=  Evaluacién de Desempeiio

N/A para el periodo de reporte.

OPCIONES DE MEJORA

1. Establecer a través del Plan de Integridad 2020, actividades para fortalecer la asimilacion y apropiacién del valor de la Diligencia,
en los servidores y contratistas de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte, esto considerando los resultados del
test de valores de la casa.

2. Atendiendo a los lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcion Publica, la Entidad debe establecer un mecanismo
o instancia que dirima los conflictos de interés; y asi mismo, incorporar en el plan de capacitacién un médulo para identificar las
inhabilidades e incompatibilidades en que se pueda incurrir.
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DIMENSION MIPG- AVANCES

POLITICA GESTION

3. Con elfin de determinar los avances y evaluacién del impacto del programa de induccidn tanto en funcionarios como en contratistas
de prestacién de servicios, se recomienda el trabajo articulado entre el Grupo de Recursos Humanos y la Direccion de Planeacion
en la definicién de un mecanismo para tal fin.

4. Mejorar los controles para asegurar el cumplimiento del Plan de Adecuacién y Sostenibilidad, conforme a las directrices
establecidas por la Secretaria General de la Alcaldia Mayor

CONDICIONES MINIMAS

22  Componente Evaluacion del Riesgo

o Asegurar la gestién del riesgo en la Entidad

Al realizar la verificacion de las condiciones minimas relacionadas con ‘identificar, evaluar y gestionar eventos potenciales, tanto
internos como externos, que puedan afectar el logro de los objetivos institucionales, efectuado bajo el liderazgo del equipo directivo y
de todos los servidores de la entidad”, se evidenciaron las siguientes actividades ejecutadas por las dependencias:

DIMENSION MIPG- AVANCES
POLITICA GESTION

CONDICIONES MINIMAS

= Politica de Administracion de Riesgos:
La cual fue definida, aprobaday adoptada en la Entidad, y se puede
evidenciar en la Cultunet, link
http://intranet. culturarecreacionydeporte.gov.co/sites/default/files/archi
vos_paginas/politica_admon. riesgos 2019 v4.pdf

= Metodologia de Administracion de Riesgos
La Secretaria adopté mediante Manual: MN-01-PR-MEJ-05 Ila
En la dimension de Direccionamiento Metodologia administracién de riesgos de gestién y corrupcion, el cual
Estratégico y la Planeacion, el se puede consultar en el link
representante legal y la alta direccién https://intranet.culturarecreacionydeporte.gov.co/mipg/procesos-

. . . Dimensién , . .
deben definir los lineamientos para la Direcci . estrategicos/mejora-continua.
s o : . ... | Direccionamiento

administracion del riesgo de la entidad; L

. oo o Estratégico y . )
el equipo directivo debe identificar Planeacion = Lineas de Defensa:
aquellos riesgos que impidan el logro En la Politica de Administracion del Riesgo, la Secretaria tiene definido
de su propésito fundamental y las las responsabilidades y compromisos de las lineas de defensa, las
metas estratégicas. cuales se pueden consultar en el link:

http://intranet.culturarecreacionydeporte.gov.co/sites/default/file
slarchivos paginas/politica admon. riesgos 2019 v4.pdf, pagina
3y 4 del documento.

Observacion No. 3: Si bien, se evidencian las responsabilidades y
compromisos de las diferentes lineas de defensa frente a la gestion del
riesgo en la SCRD, no se evidencia que la Entidad cuente con el mapa
de aseguramiento que permita operativizar el lineamiento.
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CONDICIONES MINIMAS DIMENSION MIPG- AVANCES

Observacién No.4: Si bien se evidencia la Politica de Administracion
de Riesgos , responsabilidad de la alta direccion — Comité Institucional
de Coordinacién de Control Interno, no se observa niveles de
aceptacion (apetito al riesgo), a nivel institucional, el cual permite
evidenciar que tanto esta dispuesto asumir la SCRD frente a los
riesgos identificados por la entidad, que puedan afectar el
cumplimiento de los objetivos .

= Mapas de Riesgos — Formulacién- Riesgos estratégicos : La
Entidad cuenta con sumapa de riesgos 2019, V.2 el cual se puede

iy . . consultar en la Cultunet, link:
La pqlltlca para la gesﬁon del ”6390.§e http://intranet.culturarecreacionydeporte.gov.co/mipg/riesgos
constituye en una politica de operacion = Monitoreo

para la entidad, por lo que la misma es La Oficina de Control Interno, al entrar a verificar el total de reportes de

aplicable - a - todos los procgslos, seguimientos a los riesgos por parte de los responsables del proceso,
proyectos y  programas -especiales. en la carpeta drive de Planeacion, en el vinculo
Para su definiGon se requiere contar https:/drive.qoogle.com/drive/u/1/folders/1P2UeUs90yBiSCBNSOAIpz
§2n|:§aovgggosri:m;§a dstlet?es ;an:ﬁ;; LiIFSF1VdLA, identifica que de los 3 monitoreos que se debian hacer,
los prinsipales faétores intemos y a la fecha de este seguimiento, para el ultimo solo reportaron :
Direccionamiento estratégico, el 10 de diciembre; Transformaciones

extgrnos acqrde con ¢ l entornq Qe la Culturales el 2 de diciembre; Financiera el 14 de diciembre y Juridica
entidad, los riegos a nivel estratégico y el 10 de diciembre

su evaluacion, aspectos que dan linea
a toda la entidad en la identificacion de
los riesgos a todos los niveles.

Observacion No.5: Teniendo en cuenta las auditorias intemas

realizadas por la OClI, se identificaron debilidades en la identificacion

riesgos, causas, controles y planes de manejo, evidenciado en las

observaciones presentadas en los informes de auditoria.
DIFICULTADES

Ninguna

OPCIONES DE MEJORA

1. Consultar la "Guia para Elaborar el Mapa de Aseguramiento en las Entidades del Distrito", la cual se encuentra disponibles
para consulta en la pagina web de la Secretaria General link: https://secretariageneral.gov.co/transparencia/informacion-
interes/mipgdistrital

2. Fortalecer los seguimientos a los ciclos de control del mapa riesgos e informar a la Alta Direccion frente a la gestion del riesgo de
la SCRD

2.3 Componente Actividades de Control

o Diseriar y llevar a cabo las actividades de control del riesgo en la entidad

Al realizar la verificacién de las condiciones minimas relacionadas con ‘la implementacion de controles, esto es, de los mecanismos
para dar tratamiento a los riesgos” se evidenciaron las siguientes actividades ejecutadas por las dependencias:
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DIMENSION AVANCES

CONDICIONES MINIMAS MIPG-POLITICA
GESTION

Define y desarrolla actividades
de control que contribuyen a la
mitigacion de los riesgos hasta
niveles aceptables

para la consecucion de los
objetivos estratégicos y de
proceso.

Mapa Riesgo- Controles — valores

La SCRD identifico los controles a partir del proceso de identificacion de
riesgos y causas, los cuales fueron valorados a partir de los diferentes
criterios definidos en la metodologia de gestion de riesgos, estos se pueden
consultar en el vinculo:
https://docs.google.com/spreadsheets/u/1/d/e/2PACX-
1vQxaGrPSg5IufEYwfbj9g9kGThMFsBgBOG 1hAnY XrwydXPgfVCWUM9o-
NCBvXSQ83k5F6Frif4zAEcq/pubhtmi.

Materializacion de Riesgos

Para el seguimiento de la Oficina de Control Interno a los riesgos de
corrupciéon con corte a 31 de diciembre de 2019, no se reporta
materializacion de los riegos por parte del responsable, evidencia que
reposa en la pagina web de la Entidad, link:
https://lwww.culturarecreacionydeporte.gov.coles/scrd-
transparente/plan-anticorrupcion-y-de-atencion-al-ciudadano-
historico.

Implementa  politicas  de
operacioén mediante
procedimientos  u otros
mecanismos que den cuenta de
su aplicacion en materia de
control.

DIFICULTADES

Modificaciones y actualizacion de procedimientos
La Oficina de Control Interno, a través del ORFEO, en el expediente
201950006800100001E de la Direccion de Planeacion, pudo determinar
que alli reposan alrededor de 25 solicitud de modificaciones a los
procedimientos dentro del periodo de noviembre a diciembre, entre
otros selectivamente verificamos: Radicado : 20197100236263
del 10-12-2019 .Solicitud de actualizaciéon de procedimiento del
proceso de Gestion Documental y Recursos Fisicos; Radicado
20195000231873 del 04-12-2019 del Procedimiento: Gestion de
Infraestructura Cultural y Patrimonial; Radicado : 20195000231623
del 04-12-2019 Procedimiento: Elaboracion IT-01-ATE v1Guia de
caracterizacion de ciudadanos; Radicado 20192200221453 del 25-11-
2019 . Solicitud Creacion de formato Verificacion de Inhabilidades

OPCIONES DE MEJORA

= Esimportante revisar en cuanto a los controles, la frecuencia de aplicacion del control, frente a los ciclos de reporte del mapa
de riesgos a Planeacion; debido a que se evidencié en el gjercicio de auditorias de gestion, confusion en este aspecto, al
igual que en el soporte que se debe dejar de su aplicacion
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24  Componente Informacién y Comunicacion

o Efectuar el control a la informacion y la comunicacion organizacional

Al realizar la verificacion de las condiciones minimas relacionadas con que “las politicas, directrices y mecanismos de consecucion,
captura, procesamiento y generacion de datos dentro y en el entorno de cada entidad, satisfagan la necesidad de divulgar los
resultados, de mostrar mejoras en la gestion administrativa y procurar que la informacién y la comunicacion de la entidad y de cada
proceso sea adecuada a las necesidades especificas de los grupos de valor y grupos de interés” se evidenciaron las siguientes
actividades ejecutadas por las dependencias:

2.5  Actividades de Monitoreo y Supervision Continua

o Implementar las actividades de monitoreo y supervision continua en la entidad

Al realizar la verificacion de las condiciones minimas relacionadas con evaluaciones periddicas (autoevaluacion, auditorias),
considerando su propésito: (i) la efectividad del control interno de la entidad pablica; (i) la eficiencia, eficacia y efectividad de los
procesos; (iii) el nivel de ejecucion de los planes, programas y proyectos; (iv) los resultados de la gestion, con el propésito de detectar
desviaciones, establecer tendencias, y generar recomendaciones para orientar las acciones de mejoramiento de la entidad pablica, ,
se evidenciaron las siguientes actividades ejecutadas por las dependencias:

DIMENSION MIPG- AVANCES

CONDICIONES MINIMAS POLITICA
GESTION

Aplicar evaluaciones continuas y/o " = Auditorias y seguimientos Oficina de Control Interno

independientes para determinar el

avance en el logro de la Meta Para la vigencia 2019 se definieron 55 actividades, entre auditorias,

estratégica, los resultados y los seguimientos e informes de ley definidos en el plan anual de auditoria,

objetivos propuestos, asi como la teniendo como meta propuesta el cumplimiento del 100% de las actividades,

existencia y operacion de los no obstante ello se logré un cumplimiento del 85.7%, atendiendo a que para

componentes del Sistema de la fecha de reporte, se tenia que: 1. El Informe Politica Gestion Documental

Control Interno - Plan de mejoramiento Archivistico SGC: Se encuentra en proceso; En
cuanto a las Auditorias del SGC, faltaba solo |a entrega por parte del auditor
del informe final al proceso de seguimiento y evaluacion a la gestion; los
Informes de Auditorias de Gestion a los proyectos de inversion 987 y 1008,
se encontraban en revision para notificacion a los auditados del informe
preliminar, para que alleguen sus observaciones si a ellas hubiese lugar, y
se procede a contestarlas y producir el informe final

Evaluar y  comunicar las = Informe anterior de Sistema de Control Interno (socializacion)

deficiencias de control interno de El informe pormenorizado Control Interno corte a julio - octubre de

forma oportuna a las partes 2019, se encuentra publicado en la pégina web de la Entidad, link:
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responsables de aplicar medidas
correctivas

https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/es/scrd-
transparente/control/reportes-de-control-interno

Para las  entidades que
implementan MIPG, este
componente es transversal a todas
las dimensiones, por cuanto evalla
de manera independiente los
resultados esperados en cada una
de ellas. Este adquiere mayor
importancia frente a la dimension
de evaluacién para resultados, en
tanto a partir del seguimiento y
monitoreo a los controles es posible
corregir en tiempo real, las
desviaciones encontradas frente al
logro de las metas y objetivos
planeados

Se evidencia por parte de Control Interno, que la mayoria de los procesos
formularon acciones correctivas y de mejora como resultado de auditorias,
tal como se puede evidenciar en la herramienta de la mejora acciones
abiertas y cerradas (Fuente), sin embargo, algunos procesos tomaron
iniciativas de formular acciones mejora como las siguientes acciones que se
pueden verificar en la herramienta de la mejora, accién abierta no. 988 y
acciones cerradas no. 989, 872, 938, 937 y 898, acciones formuladas en el
2019, la herramienta de la mejora se puede verificar en el vinculo:
https://docs.google.com/spreadsheets/u/1/d/e/2PACX-
1vQxaGrPSg5IufEYwfbj9q9kGThMFsBgBOG 1hAnY XrwydXPgfVCWUM9o-
NCBvXSQ83k5F6Frif4zAEcq/pubhtmi#

En primer lugar, las evaluaciones
continuas constituyen operaciones
rutinarias que se integran en los
diferentes procesos o areas de la
entidad, las cuales se llevan a cabo
en tiempo real por parte de los
lideres de proceso para responder
ante un entorno cambiante

DIFICULTADES

Ninguna
OPCIONES DE MEJORA

La Oficina de Control Interno, en cumplimiento del Articulo 4 de la
Resolucién 508 del 13 de octubre de 2017, * Por la cual se definen los
criterios para la evaluacion por dependencias a cargo de la Oficina de
Control Interno Art. Evalué de acuerdo a los rangos determinados dentro de
la resolucion, las metas a cardo de cada una de las dependencias de
acuerdo a la Circular 007 de 2017, que retoma la nueva estructura de la
Entidad.

Se debe radicar por ORFEO, el informe pormenorizado de Control Interno a todas las dependencias, con el fin que el responsable de
proceso evalle y comunique las deficiencias de control interno de forma oportuna a su equipo, y apliquen las correspondientes medidas

correctivas.

3. CONCLUSIONES

Teniendo en cuenta la evaluacion realizada por la Oficina de Control Interno a los diferentes componentes, se concluye que la Secretaria
de Cultura, Recreacion y Deporte cuenta con un Sistema de Control Interno implementado, sin embargo, es necesario fortalecer en los
aspectos relacionados en este informe y realizar acciones tendientes a la implementacion y fortalecimiento del Modelo Integrado de
Gestion y Planeacion — MIPG, de conformidad con lo establecido en el Decreto 1499 de 2017.
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