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MEMORANDO :

Bogota D.C., jueves 31 de enero de 2019

\}PARA: . Marla CIaudla Lopez Sorzano
‘ Despacho Secretaria de Cultura Recreacion y Deporte
- DE:" Oficina de Control Intemo A | |
. . ~ . \
ASUNTO: Informe Consolidado de Evaluamon de Gestion por Dependenmas

“vigencia 2018- SCRD

Cordial saludo,

En cumplimiento de las disposiciones sefialadas en la Ley 909 de 2004, el Acuerdo

565 de 2016, expedldo por la Comision Nacional del Servicio Civil, especialmente - -

el Articulo 8, literal a) numeral 4 y la Resolucion 508 de 2017 de la Secretaria de’
Cultura, Recreacion y Deporte, de manera atenta, remito el informe que contiene

los resultados de Ia evaluacvon de\la gestlon por dependencnas para la vigencia
2018. . : ~

Cordigfinente, o o ,

MILENA YORLANY MEZA-PATACON
Jefe Oficina dexControl Interno

Proyecto. - Fabian Gonzalez Ochoa - Profesional Especializado
Fatima Rodriguez Obando - Profesional Especializado
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RESULTADO EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA VIGENCIA 2018
OFICINA DE CONTROL INTERNO

~

Realizada fa evaluacion a la gestion de las dependencias de la Secretaria de Cultura, Recreacion y
Deporte, correspondiente al cumplimiento de los compromisos asociados a las metas; planes de
mejoramiento suscritos con entes externos y las acciones de mejoramiento de fuentes internas de la

vigencia 2018, se determina que la gestion general de la Entidad alcanzé un 9,7%, detallado asi:
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1 | Despacho de la Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte 10,0 10,0 10,0 10,0
2 | Oficina de Control Interno Disciplinario 10 10 10,0 10,0
3 | Oficina Asesora de Comunicaciones 10 10 10,0 10,0
4 | Subsecretaria de Gobernanza 10,0 10 10 10,0
5 | Direccién de Asuntos Locales y Partlcapamon 10,0 10 10 10,0
6 | Direccion de Personas Juridicas 10 10 10 10,0
7 | Direccion de Arte, Cultura y Patrimonio 10,0 10 10 10,0
8 | Subdireccion de Arte, Cuitura y Patrimonio 10,0 10 10 10,0
9 | Subdireccion de Infraestructura Cultural 10,0 10 10 10,0
10 | Direccion de Cultura Ciudadana 10,0 10 10 10,0
11 [ Subdireccién Observatorio de Culturas 10 10,0 10 10,0
12 | Direccion de Gestion Corporativa 10,0 10,0 10,0 10,0
13 | Grupo de Recursos Financieros - 10,0 10,0 10 10,0
17 | Direccién de Planeacion 10,0 10,0 9,2 9,7
+{ 14 | Direccion de Fomento 10,0 10 9,0 9,7
15 | Grupo de Sistemas 10,0_ 10,0 8,8 9,6
16 | Grupo de Talento Humano 10,0 10,0 8,0 9,3
18 | Oficina de Control Interno 10 10 63 '| 88
20 { Direccién de Lectura y Bibliotecas 10,0 10,0 6,3 8,8
21 | Oficina Asesora Juridica 10 10,0 6,3 8,8
19 | Grupo de Recursos Fisicos 10,0 10 58 8,6
Gestion General SCRD 2018 10,0 10,0 | 8,3 9,7
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RESULTADO EVALUACION POR DEPENDENCIAS VIGENCIA 2018

Despacha SCRD
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RECOMENDACIONES GENERALES:

Cumplimiento de metas por dependencia:

1. Programacion de metas: Se recomienda fortalecer la programacion de metas de los proyectos
de inversion, estableciendo herramientas o mecanismos de planeacion operativa (pesos
porcentuales por actividades, tareas, o hitos de cumplimiento), que permitan identificar
victorias y/o alertas tempranas y fortalecer los reportes cuantitativos y cualitativos de avance
y/o cumplimiento de metas y/o proyectos.

2. Seguimiento y reporte de metas: Se recomienda fortalecer la informacién cualitativa
presentada en los informes de gestién, de manera que se evidencie de manera especifica las
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+ actividades o productos alcanzados en los avances trlmestrales y finales de los proyectos de

inversién.
. Metas relacionadas con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién : Se recomienda definir
~en el marco de las Politicas de Gestién'y Desempefio institucional del Decreto 1499 de 2017,
la formulacion de metas alineadas segun las funciones, roles y responsabilidades de cada una
de las dependencias, articulando los diferentes planes formulados y- gestionados por la
Entidad, de forma que permita: 1) El aseguramiento de su implementacion y 2) la Evaluacion
de la Gestion de las dependencias de forma mas objetiva, en las cuales no adelantan accmnes
de manera directa para el cumphmlento de las metas de los proyectos de inversion.

Plan de mejoramiento entes externos: ‘

v

. - A
1. . Seguimiento planes de mejoramiento: Se recomienda establecer mecanismos de seguimiento
_periédico alavance y cumplimiento de las acciones programadas producto de los hallazgos
de entes de control, de manera que se asegure su cumplimiento en Ios tiempos establemdos

en ef'plan de mejoramiento suscrito.

- 2. Reporte de cumplimiento de accion 'y custodia de evidencias; Se recomienda realizar el

reporte oportuno de~|a_s acciones programadas, asegurando que los soportes y evidencias se
encuentren disponibles y facilmente identificables en los expedientes fisicos y/o"electronicos
correspondientes. ' : :

Acciones de mejoramiento fuentes internas:

1. Determinar e implementar acciones de mejora: Se recomienda fortalecer los ciclos de mejora
continua en la dependencia y/o proceso a través.del establecimiento de acciones para abordar
riesgos, acciones correctivas y de mejora, de conformidad con lo establecido en los

_ procedimientos establecidos para tal fin, en la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte.

2. Andlisis de causas y formulacion de acciones: Fortalecer los andlisis de causas y formulacion
de acciones, de forma que las acciones formuladas y gestionadas contribuyan a la mejorar el
desemperio y eficacia del sistema integrado de gestion.

3. Seguimiento, reporte-y cierre de acciones de mejoramiento: Se recomienda forta|ecer los

~ mecanismos de monitoreo, realizar el reporte oportuno de las acciones en los tlempo§
planificados, asegurando que los soportes y evidencias se encuentren disponibles y
- faciimente identificables en los expedientes fisicos y/o electronicos correspondientes.
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