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Planetario de Bogotá  

2009  

Instalación e 
inauguración del 

Teatro Digital 
Power Dome 

Zeiss 
 

Procesos de 
contratación para 
la modernización 

Teatro de las 
Estrellas  

2008  

Convenio para 
creación: 

Museo del Espacio 
Proyecto 

arquitectónico y 
técnico del edificio 

Aprobación 
guión Museo 

 

Teatro de las 
estrellas: 

instalación 
aislamiento 

acústico 
Pantalla 

Sillas sonido  piso 
Diseño iluminación 

Adquisición 
equipos 

2010  

Contrato  
Estructuración 

esquema gestión y 
operación del 

Planetario 
 

Contrato tercera 
fase modernización 

del Planetario 



Planetario de Bogotá  

Aprobación  
Comité Técnico 

Asesor de 
Patrimonio 

 
Aprobación de 

licencias  
 

 

Entrega modelo 
gestión y 

operación del 
Planetario 

 
Entrega 
proyecto 

arquitectónico 
completo 

2011 

Suscripción 
contrato IV fase:  
Instalación red 

eléctrica  
Sistema 

hidrosanitario 
Sistema de 
seguridad  

Sistema contra 
incendio  

Adecuaciones 
arquitectónicas 

Se adjudican 
todas las 

licitaciones:  
Adecuaciones 

arquitectónicas 
y redes, 

reforzamiento, 
impermeabilizac

ión, obras 
menores  

 



Planetario 2012 

Carpintería de madera 

Particiones livianas 

Vidrios espejos y cerraduras 

Dotación de oficinas 

Plan operativo con Bomberos para operación  

Estrategia de comunicaciones  

Estrategia inauguración  

Implementar modelo de gestión  

Muebles y equipos especiales 

Renovación fachada en piedra 

Producción de piezas de señalización general  



Plan de acción 2012  

2008 2009 2010 2011 2012 Total  

736.059.476 4.358.934.127 2.221.041.940 5.847.368.950 2.500.000.000 15.663.404.493 

1.747.000.000 
Obras restantes  

753.000.000 
Convenio asociación  

Plan de acción  
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Acceso 





Sala 1. Mirar al cielo 



Sala 2. Mirar e interpretar 



Sala 2. Mirar e interpretar 



Sala 3. Mirar lo invisible 



Sala 4. Mirar con la mente 
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Qué contratamos  

 Modelo para operar el futuro Planetario de 

 Bogotá: nuevo equipamiento  y el doble de 

 visitantes  

 Cifras históricas  

 Proyecciones financieras  

 Recomendaciones jurídicas  

 Modelo de asociación  

 Recomendaciones socio 



Equipo interdisciplinario   

Administrador, especialista en gerencia financiara y 
comercio internacional  

Ingeniero con maestría en finanzas  

Abogado experto en derecho comercial  

Asesor experto en museografía 



Contenido documento  

Å Caracterización del sector  

Å Planetarios internacionales  

Å Oferta cultural de los planetarios  

Å Modelos de gestión planetarios 

Å Tarifas promedio  

Å Planetarios en Colombia 

Å Museos  

Å Características de los centros de 

ciencias 

Å Museos y centros de ciencia en 

Bogotá  

Å Tarifas de museos y otros 

centros de interés en Bogotá  

Å Etapas de desarrollo del nuevo 

Planetario  

Å Planta de personal propuesta  

Å Modelo de simulación esquema 

de gestión 

Å Aspectos jurídicos  

Å Modelo de asociación  

  

 



Estado de Resultados ( Col$ Corrientes) Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5

Ingresos Operacionales 1 2 3 4 5

Boletería Taquilla pagada usuarios(Inc Desc) 1.023.804.000 1.287.083.880 1.834.113.625 2.183.484.906 2.552.167.761

Alquiler de Espacios para eventos empresariales 288.115.862 319.586.979 352.687.059 417.757.822 486.415.412

Comercializacion de Espacios (Patrocinios de Salas) 400.000.000 412.000.000 424.360.000 437.090.800 450.203.524

Convenios con el Sector Oficial 592.020.000 746.976.600 910.697.778 1.130.677.409 1.363.036.189

Convenios con el Sector Privado 0 0 0 0 0

Otros Apoyos (Contratos de Cooperacion) 0 0 0 0 0

Arrendamientos anuales (Web y Tienda) 74.209.532 76.435.786 78.728.827 81.090.659 83.523.346

Ingresos por venta de Producciones Propias de  Contenidos 0 0 0 0 0

Descuentos realizados tamaño grupo y combos 318.816.000 401.353.920 488.557.181 576.382.896 669.038.453

Ingresos Operacionales brutos 2.696.965.394 3.243.437.165 4.089.144.470 4.826.484.492 5.604.384.685

Devoluciones y rebajas en ventas  tamaño grupo y combos-318.816.000 -401.353.920 -488.557.181 -576.382.896 -669.038.453

Total Ingresos Operacionales Netos 2.378.149.394 2.842.083.245 3.600.587.289 4.250.101.595 4.935.346.232

Costos de Operación  ( Col$ Corrientes) Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5

Costo Nomina de Operación 153.960.000 184.979.760 217.722.142 224.253.806 259.830.462

Costo Materia Prima Utilizada 213.600.000 269.448.000 318.888.000 367.092.000 415.296.000

Costo Mantenimiento Edificio y Equipos Existentes 77.765.000 80.097.950 82.500.889 84.975.915 87.525.193

Costo Mantenimiento Edificio y Equipos Nuevos 175.100.000 180.353.000 185.763.590 191.336.498 197.076.593

Costos suministros 43.260.000 44.557.800 45.894.534 47.271.370 48.689.511

Costo nuevos contenidos (propios y ajenos) 86.050.893 88.632.420 492.365.585 288.591.153 808.344.449

Fondo de Reposicion para reemplazo Museo Espacio333.333.333 343.333.333 353.633.333 364.242.333 375.169.603

Costo Nomina de Administración Actual 408.540.325 426.053.293 480.668.301 495.088.350 554.322.064

Costo Nomina de Administración Adicional 618.000.000 636.540.000 655.636.200 675.305.286 695.564.445

Costo de Servicios Públicos de Administración 80.686.719 100.726.631 128.364.874 157.848.367 188.985.340

Vigillancia 266.392.320 274.384.090 282.615.612 291.094.081 299.826.903

Cafeteria y Aseo 128.440.942 137.818.828 149.672.050 162.199.474 175.343.840

Seguros 41.395.425 42.637.288 43.916.407 45.233.899 49.536.642

Honorarios 46.000.000 53.560.000 61.532.200 98.345.430 92.291.722

Otros Gastos 125.196.643 127.659.469 127.700.006 130.903.481 148.903.070

Impuestos 11.190.886 11.963.127 14.507.495 14.495.126 17.586.823

Total Gastos de Administración 1.725.843.261 1.811.342.726 1.944.613.145 2.070.513.493 2.222.360.848

Total Costos  Operación y Gastos Administración 2.808.912.488 3.002.744.989 3.641.381.218 3.638.276.568 4.414.292.659

Total Gastos Administración y Ventas 1.725.843.261 1.811.342.726 1.944.613.145 2.070.513.493 2.222.360.848

EBITDA -430.763.094 -160.661.744 -40.793.928 611.825.028 521.053.574

Depreciaciones, Amortizaciones y Provisiones $ Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5

Depreciaciones 20.540.000 20.540.000 20.540.000 20.540.000 114.109.980

Amortizaciones 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000

Provisiones 0 0 0 0 0

Total Depreciacion Amortización y Provisión 25.540.000 25.540.000 25.540.000 25.540.000 119.109.980

Utilidad Operacional -456.303.094 -186.201.744 -66.333.928 586.285.028 401.943.593

Impuestos 0 0 0 0 0

Utilidad Neta Final -456.303.094 -186.201.744 -66.333.928 586.285.028 401.943.593



Curva de crecimiento de museos interactivos 

Managing Interactive Science Museums. Tim Caulton, 1998.  



Ingresos Operacionales Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5

Boletería Taquilla 1.023.804.0001.287.083.8801.834.113.6252.183.484.9062.552.167.761

Alquiler de Espacios 288.115.862 319.586.979 352.687.059 417.757.822 486.415.412

Comercializacion espacios: salas 400.000.000 412.000.000 424.360.000 437.090.800 450.203.524

Aporte SCRD 592.020.000 746.976.600 910.697.778 1.130.677.4091.363.036.189

Café y tienda 74.209.532 76.435.786 78.728.827 81.090.659 83.523.346

Descuentos 318.816.000 401.353.920 488.557.181 576.382.896 669.038.453

Ingresos Operacionales brutos 2.696.965.3943.243.437.1654.089.144.4704.826.484.4925.604.384.685

Devoluciones y rebajas -318.816.000 -401.353.920 -488.557.181 -576.382.896 -669.038.453

Total Ingresos Operacionales Netos2.378.149.3942.842.083.2453.600.587.2894.250.101.5954.935.346.232

Costos de Operación Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5

Total Gastos de Administración 1.725.843.2611.811.342.7261.944.613.1452.070.513.4932.222.360.848

Total Costos  Operación y G. Admon2.808.912.4883.002.744.9893.641.381.2183.638.276.5684.414.292.659

Total Gastos Admon y Ventas 1.725.843.2611.811.342.7261.944.613.1452.070.513.4932.222.360.848

EBITDA -430.763.094 -160.661.744 -40.793.928 611.825.028 521.053.574

Depreci, Amort  y Provi Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5

Depreciaciones 20.540.000 20.540.000 20.540.000 20.540.000 114.109.980

Amortizaciones 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000

Total D, A y P 25.540.000 25.540.000 25.540.000 25.540.000 119.109.980

Utilidad Operacional -456.303.094 -186.201.744 -66.333.928 586.285.028 401.943.593

Utilidad Neta Final -456.303.094 -186.201.744 -66.333.928 586.285.028 401.943.593

Cuenta de resultados  



Boletería Taquilla 
38% 

Alquiler de Espacios  
10% 

Comercializacion 
espacios: salas 

15% 

Aporte SCRD  
22% 

Café y tienda  
3% Descuentos 

12% 

Composición del gasto  

Aporte SCRD:        22%  

Aporte operador:    40% 

Boletería:                38% 



Aporte de las partes  



Alianza estratégica con  

Corporación Parque Explora  
S
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Organización, 
fomento y 
desarrollo de 
actividades de 
ciencia, 
tecnología, 
educación 
informal, 
cultura y 
recreación 
social 

R
e
c
o
n
o
c
id

a
 i
d
o
n
e

id
a
d

 

Experiencia 
con resultados 
satisfactorios  

Gestión y 
operación de 
un Museo 
interactivo y 
del Planetario 
de Medellín 
(economía de 
escala) 

A
n
ti
g
ü
e
d
a
d
 y

 t
é
rm

in
o
 

e
n
ti
d

a
d
e
s
  

Deben superar 
los 6 meses: 
Explora desde 
12/2006 

Término de 
duración: hasta 
2057 
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Qué sigue  

Toma de 
decisión  

Convenio 
asociación  

Elaborar 
términos de 

convenio  

Interés del 
socio 

Suscripción 
convenio  



Gracias  


