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Planetario 2012

Carpinteriade madera

Particiones livianas

Vidrios espejos y cerraduras

Muebles y equipos especiales

Renovacion fachada en piedra
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Plan operativo con Bomberos para operacion

Estrategia de comunicaciones

Estrategia inauguracion

Implementar modelo de gestion




Plan de accion 2012

2008 2009 2010 2011 2012 Total
736.059.47 4.358.934.12 2.221.041.94 5.847.368.95 2.500.000.00| 15.663.404.4
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Plan de accién

1.747.000.000 753.000.000
Obras restantes Convenio asociacion
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Sala 1. Mirar al cielo
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Qué contratamos

Modelo para operar el futuro Planetario de
Bogota: nuevo equipamiento Vy el doble de
visitantes

Cifras historicas

Proyecciones financieras

Recomendaciones juridicas

Modelo de asociacion

Recomendaciones socio
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Equipo interdisciplinario

Administrador, especialista en gerencia financiara

Ingeniero con maestria en finanzas

Abogado experto en derecho comercial

Asesor experto en museografia




Contenido documento

A Caracterizacion del sector A Museos y centros de ciencia en
L . Bogota

A Planetarios internacionales _
A Ofert tural de | anetar; A Tarifas de museos y otros

erta cufiural de los pianetarios centros de interés en Bogota
A Modelos de gestion planetarios A Etapas de desarrollo del nuevo
A Tarifas promedio Planetario
A Planetarios en Colombia A Planta de personal propuesta
A Museos A Modelo de simulacion esquema
A

Caracteristicas de los centros de de gestion
ciencias

o

Aspectos juridicos

o

Modelo de asociacion
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Estado de Resultados ( Col$ Corrientes)

Ingresos Operacionales

Boleteria Taquilla pagada usuarios(Inc Desc) 1.023.804.00p 1.287.083.88D 1.834.113.62p 2.183.484.90p 2.552.167.76
ATUITET UE ESpativs palad EVeTos enpresaiaies 288 TIS 80 S1T 300. 9Ty 932,080y AL I31.02¢ 48013 4T
Comercializacion de Espacios (Patrocinios de Salas) 400.000.000 412.000.000 424.360.000  437.090.800  450.203.52
Convenios con el Sector Oficial 592.020.000 746.976.600 910.697.778 1.130.677.40p 1.363.036.18
Convenios con el Sector Privado 0 0 0 0 0
Otros Apoyos (Contratos de Cooperacion) 0 0 0 0 0
Arrendamientos anuales (Web y Tienda) 74.209.532 76.435.786 78.728.827 81.090.659 83.523.34
Ingresos por venta de Producciones Propias de ( 0 0 0 0 0
Descuentos realizados tamafio grupo y combos 318.816.000 401.353.920 488.557.18]1 576.382.896  669.038.45:
Ingresos Operacionales brutos 2.696.965.3941 3.243.437.165 4.089.144.470 4.826.484.49P 5.604.384.68
Devoluciones y rebajas en ventas tamafio grupo| -318.816.000 -401.353.920 -488.557.18]l -576.382.896 -669.038.45
Total Ingresos Operacionales Netos 2.378.149.394f 2.842.083.245 3.600.587.28p 4.250.101.595 4.935.346.23

Costos de Operacién ( Col$ Corrientes)

Costo Nomina de Operacién 153.960.000 184.979.760 217.722.14p 224.253.806 259.830.46
Costo Materia Prima Utilizada 213.600.000 269.448.000 318.888.000 367.092.000 415.296.00
Costo Mantenimiento Edificio y Equipos Existentgs  77.765.00 80.097.950 82.500.889 84.975.91% 87.525.19
Costo Mantenimiento Edificio y Equipos Nuevos 175.100.000 180.353.000 185.763.590 191.336.498 197.076.59
Costos suministros 43.260.000 44.557.800 45.894.534 47.271.370 48.689.51
Caosto nuevas contenidos (propios v aienas) 86.050 R9R 88 632 420 492 365 585 288 501 158 808 344 44
Fondo de Reposicion para reemplazo Museo Esppcio333.333.338  343.333.338  353.633.338  364.242.338  375.169.60!
Costo Nomina de Administracion Actual 208.540.325 _ 426.053.208 _ 480.668.30L _ 405.088.350  554.322.06
Costo Nomina de Administracion Adicional 618.000.000 636.540.000 655.636.200 675.305.286  695.564.44
Costo de Servicios Publicos de Administracion 80.686.719  100.726.631 128.364.8744 157.848.36f  188.985.34
Vigillancia 266.392.320 274.384.090 282.615.612 291.094.081  299.826.90:
Cafeteriay Aseo 128.440.94p 137.818.828 149.672.050 162.199.474  175.343.84
Seguros 41.395.42% 42.637.288 43.916.40Y 45.233.899 49.536.64
Honorarios 46.000.00! 53.560.00 61.532.20! 98.345.430 92.291.72
Otros Gastos 125.196.648 127.659.469 127.700.006 130.903.48]l  148.903.07
Impuestos 11.190.886 11.963.127 14.507.49% 14.495.126 17.586.82
Total Gastos de Administracion 1.725.843.26]1 1.811.342.726 1.944.613.145 2.070.513.498 2.222.360.84
Total Costos Operacion y Gastos Administracion | 2.808.912.488 3.002.744.989 3.641.381.218 3.638.276.568 4.414.292.65!
Total Gastos Administracion y Ventas 1.725.843.26]1 1.811.342.726 1.944.613.145 2.070.513.498 2.222.360.84
EBITDA -430.763.094 -160.661.744F  -40.793.928 611.825.028 521.053.571

Denreciacinnes_Amanrtizacinne<s v Pravicinneg &

Depreciaciones

Amortizaciones

AfRn 1

20.540.00(

ARn 2

) 20.540.00(

Afn =

Afn 4

) 20.540.000 20.540.000 114.109.98|

Afn E

Provisiones 0 0 0 0 0
Total Depreciacion Amortizacion y Provision 25.540.00 25.540.00 25.540.00 25.540.00 119.109.98
Utilidad Operacional -456.303.094 -186.201.744  -66.333.928 586.285.028 401.943.59
Impuestos 0 0 0 0 0
Utilidad Neta Final -456.303.094 -186.201.744  -66.333.928 586.285.028 401.943.59




Curva de crecimiento de museos interactivos

Ciclo de Vida de una Exhibicion de Ciencia Interactiva
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Managing Interactive Science Museums. Tim Caulton, 1998.
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Cuenta de resultados

Ingresos Operacionales
Boleteria Taquilla

1.023.804.00(

)1.287.083.88(

D1.834.113.621

»2.183.484.90¢

»2.552.167.76]

Alquiler de Espacios 288.115.862| 319.586.979| 352.687.059| 417.757.822| 486.415.412
Comercializacion espacios: salas | 400.000.000| 412.000.000| 424.360.000| 437.090.800| 450.203.524
Aporte SCRD 592.020.000| 746.976.600| 910.697.778|1.130.677.4091.363.036.18¢
Café y tienda 74.209.532 | 76.435.786 | 78.728.827 | 81.090.659 | 83.523.346
Descuentos 318.816.000| 401.353.920| 488.557.181| 576.382.896| 669.038.453
Ingresos Operacionales brutos 2.696.965.394 3.243.437.1654.089.144.4704.826.484.4925.604.384.68"4
Devoluciones y rebajas -318.816.000 -401.353.920 -488.557.181] -576.382.896 -669.038.453

Total Ingresos Operacionales Neto

Costos de Operacion
Total Gastos de Administracion

2.378.149.394

1.725.843.26]

1 2.842.083.241

11.811.342.726

»3.600.587.28¢

»1.944.613.145

14.250.101.595

»2.070.513.493

)4.935.346.232

$2.222.360.848

Total Costos Operacion y G. Adm(

pA.808.912.484

$3.002.744.98¢

)3.641.381.21¢8

$3.638.276.568

84.414.292.65¢

Total Gastos Admon y Ventas

1.725.843.26]

11.811.342.726

»1.944.613.145

»2.070.513.493

$2.222.360.848

EBITDA

Depreci, Amort y Provi

-430.763.094

-160.661.744

-40.793.928

611.825.028

521.053.574

Depreciaciones 20.540.000 | 20.540.000 | 20.540.000 | 20.540.000 | 114.109.980
Amortizaciones 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000

Total D,AyP 25.540.000 | 25.540.000 | 25.540.000 | 25.540.000 | 119.109.980
Utilidad Operacional -456,303.094 -186.201.744] -66.333.928 | 586.285.028| 401,943 593
Utilidad Neta Final -456.303.094| -186.201.744 -66.333.928 | 586.285.028| 401.943.593

%

%




Composicion del gasto

Café y tienda
3% Descuentos

12%

Boleteria Taquilla
38%

Comercializacion

Alquiler de Espacios

espacios: salas
10%

15%

Aporte SCRD: 22%
Aporte operador: 40%
Boleteria: 38%



Aporte de las partes

Fuentes de Financiacion Centros de Ciencia y Tecnologia

M Ingresos Propios ( incluye convenios) M Sector Privado M Sector Publico

Explora Explora Mundial Europa - Latino  América del Asia
2008 2009 Medio Américay Norte Pacifico
Oriente Caribe
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Alilanza estrategica con
Corporacion Pargue Explora

A

Sin animo de lucro

Organizacion,
fomento y
desarrollo de
actividades de
ciencia,
tecnologia,
educacioén
Informal,
culturay
recreacion
social

A

Reconocida idoneidad

Experiencia
con resultados
satisfactorios

Gestion y
operacion de
un Museo
Interactivo y

del Planetario
de Medellin

(economia de
escala)

Antigtiedad y término

L

entidades

Deben superar
los 6 meses:
Explora desde
12/2006

Término de
duracién: hasta
2057




Orden del dia

1. Planetario 2008-2011
2. Planetario 2011- Inauguracion

3. Propuesta modelo de gestion 2012-2016

IIIIIIII

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

SECRETARIA DE CULTURA, RECREACION Y DEPORTE



Qué sigue

Elaborar
términos de
convenio

Toma de Convenio
decisidon asociacion

Interés del Suscripcion
socio convenio

B OO OTA
x POSITIVA
ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTAD.C. GORIERND DE LA CIUDRD

SECRETARIA DE CULTURA, RECREACION Y DEPORTE



Graclas



