


ALCALDESA MAYOR DE BOGOTA

Clara Lopez Obregén

SECRETARIA DE CULTURA, RECREACION Y DEPORTE
Catalina Ramirez Vallejo

DIRECTOR INSTITUTO DISTRITAL DE LAS ARTES (IDARTES)
Entidad adscrita a la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte
Santiago Truijillo

DIRECTORA DE ARTE, CULTURA Y PATRIMONIO
Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte
Maria Clemencia Pérez Uribe

GERENTE DE LITERATURA (2010)

Fundacion Gilberto Alzate Avendario

Entidad adscrita a la Secretaria de Cultura, Recreaciéon y Deporte
Julian David Correa

GERENTE DE LITERATURA (2011)

Instituto Distrital de las Artes (IDARTES)

Entidad adscrita a la Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte
Paola Caballero Daza

ASESORA PLAN DICE

Direccion de Arte, Cultura y Patrimonio
Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte
Nidia Mazo Toro

SECRETARIO DE EDUCACION DISTRITAL
Ricardo Sanchez Angel

SUBSECRETARIO DE CALIDAD Y PERTINENCIA
Secretaria de Educacién Distrital
Jaime Naranjo Rodriguez

DIRECTOR DE PREESCOLAR Y BASICA
Secretaria de Educacion Distrital
William René Sanchez

DIRECTORA GENERAL RED CAPITAL DE BIBLIOTECAS PUBLICAS - BIBLORED
Secretaria de Educacién Distrital
Mary Giraldo Rengifo

COORDINADORA DE PROMOCION DE LECTURA Y ESCRITURA
Red Capital de Bibliotecas Publicas - Biblored

Secretaria de Educacion Distrital

Sandra Suescun Barrera

PROFESIONAL
Direccion de Preescolar y Basica
Secretaria de Educacién Distrital
Luz Marina Nieto

CONSEJO DISTRITAL DE LECTURA
Directores y/o representantes
Asolectura (a 2010)

Biblored

Camara Colombiana del Libro
CERLALC

Consejo Distrital de Juventudes
Consejo Distrital de Literatura
Fundacién Rafael Pombo
Fundalectura

Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte
Secretaria de Educacion Distrital



PLAN DISTRITAL DE INCLUSION
EN LA CULTURA ESCRITA
Plan DICE

1. INTRODUCCION

Para el periodo 2008-2012, la Administracién Distrital ha propuesto el plan de desarrollo Bogota
positiva: para vivir mejor’, una de cuyas metas es el disefio de un plan distrital de lectura que
consolide estrategias capaces de fomentar la practica de la lectura y de garantizar el derecho de la
poblacién a la cultura escrita (Objetivo estructurante: Ciudad de derechos. Programa: Bogota viva.
Proyecto: Bogota intercultural). A través del plan de desarrollo Bogota positiva: para vivir mejor, la
propuesta de la Administracién Distrital es una construccién compartida de ciudad, en la que todos
sus ciudadanos vivan mejor y disfruten de los beneficios del progreso de la capital, convirtiendo a esta
metrépoli en un territorio de oportunidades en donde se reconozcan, garanticen y restablezcan los
derechos humanos, donde se fomente el desarrollo de la familia, en especial de los nifios y las nifias
en su primera infancia, donde se valore la diversidad y la interculturalidad y en donde la reconciliacion

y la paz sean posibles.

Para dar cumplimiento a estos objetivos, se incluyen en el plan de desarrollo Bogoté positiva: para

vivir mejor, un conjunto de principios rectores de politica publica, entre los que se cuentan:

El enfoque de derechos: con énfasis en aquellos relacionados con las niflas, los nifios y
adolescentes. Las acciones de gobierno estardn centradas en la promocién, el reconocimiento, la
garantia y el restablecimiento de las condiciones necesarias para el ejercicio pleno de sus derechos
civiles y politicos, econémicos, sociales y culturales, y colectivos, sin distinciéon de etnia, culto o

creencia, género o condicién socioeconémica.

La participacion: un componente transversal de todas las politicas publicas del distrito en todos sus
niveles, que implica una estrategia de reconocimiento a la diversidad de intereses y posibilidades de
los ciudadanos, y el aporte a la construccion de un proyecto compartido de ciudad, involucrando de

manera interinstitucional, intersectorial y multidimensional a diversos actores.

La diversidad: en atencion a este principio, la administraciéon publica orienta sus politicas y programas

a deslegitimizar cualquier discriminacion.

' Alcaldia Mayor de Bogota. Plan de desarrollo. Econémico, social, ambiental y de obras publicas. “Bogota positiva: Para vivir

mejor” Bogota D.C. 2008-2012. Bogot4, 2008.



Inclusion en la Cultura Escrita (Plan DICE), designacion que se encuentra en consonancia con las

reflexiones contemporaneas acerca del tema de la lectura.

El marco de formulacién esta definido a partir de los Lineamientos de Politica Publica de Fomento a la
Lectura (Decreto 133 de 2006) y la finalidad es generar oportunidades que favorezcan el acceso a la
cultura escrita; y el desarrollo de la oralidad, de las practicas de lectura y escritura de los habitantes
bogotanos, con prioridad en nifios, nifias y jévenes. Su desarrollo y sostenibilidad requieren la
articulacion intersectorial, interinstitucional y de las organizaciones cuya labor transforma la cultura

escrita en el Distrito Capital.

Este documento se formuld con el concurso del sector publico y privado, representado en el Consejo
Distrital de Fomento de la Lectura, instancia asesora para los temas de la lectura y la escritura en el
Distrito Capital y esta disefiado atendiendo los lineamientos de Politica Publica de Fomento a la
Lectura para el periodo 2006-2016 (Decreto 133 de 2006)? segun pautas presentadas en la Guia
para el disefio de planes nacionales de lectura® y siguiendo el concepto segun el cual un plan de
lectura se define como un proyecto liderado por las instituciones del Estado para concretar y
fortalecer la politica publica de lectura mediante la concertacion y articulacion de esfuerzos
adelantados por diversos actores que buscan mejorar la realidad de la lectura desde la formulacién y
el desarrollo de un proceso que trasciende el corto plazo y se entiende como una propuesta flexible

que se ajusta y reconstruye en funcién de las realidades sobre las cuales opera

2. METODOLOGIA PARA LA FORMULACION DEL PLAN DICE

Segun pautas presentadas en la Guia para el disefio de planes nacionales de lectura‘, un plan de
lectura se define como un proyecto liderado por las instituciones del Estado para concretar y
fortalecer su politica publica de lectura mediante la concertacion y articulacion de esfuerzos
adelantados por diversos actores que buscan mejorar la realidad de la lectura desde la formulacién y
el desarrollo de un proceso que trasciende el corto plazo y se entiende como una propuesta flexible
que se ajusta y reconstruye en funcion de las realidades sobre las cuales opera.

El Plan Distrital de Inclusion en la Cultura Escrita (Plan DICE), se formula como respuesta a una de

las metas del plan de desarrollo del actual gobierno distrital y a través de éste se propone a la

2 Alcaldia Mayor de Bogota: Decreto 133 de 2006. Bogota, abril 21 de 2006.
® OEl, CERLALC: Guia para el disefio de planes nacionales de lectura. Colombia, 2007. En:
http://www.CERLALC.org/redplanes/Documentos/Guia_Planes.pdf.

* OEl, CERLALC. Guia para el disefio de planes nacionales de lectura. Colombia, 2007. En:
http://mww.CERLALC.org/redplanes/Documentos/Guia_Planes.pdf.



Administracion Distrital abarcar un periodo comprendido entre los afios 2012 y 2017. Mediante esta
politica publica de fomento a la lectura se ha asumido un campo de accién y un nombre que
contempla el acceso a diversos bienes y a diversas escenas de la cultura escrita, junto con el
desarrollo de practicas de lectura en los habitantes de la capital de Colombia. Este planteamiento se
traduce en el reto de la inclusion de la poblacién en la cultura escrita con oportunidades y estimulos
generados desde el sector publico distrital, proceso liderado por las Secretarias de Cultura y de
Educacion a través de un marco intersectorial e interinstitucional estructural y articulado, en donde la

participacion sea uno de los principios orientadores en los distintos procesos del Plan.

La formulacion del Plan exige revisar en detalle los procesos de fomento a la lectura liderados en
distintos momentos en el Distrito Capital, reconocer y validar el papel de los espacios de participacién
en dicho proceso, su incidencia en la definicion y el desarrollo de acciones que se encuentran

relacionadas con el tema, ya sean éstas, sectoriales, organizacionales o institucionales.

Como se habia sefialado en el apartado anterior, en el afio 2002, la capital de Colombia realiza un
importante avance en la construccion de politicas publicas de lectura, con la creacion del Consejo
Distrital de Lectura, que busca impulsar las politicas en el Distrito de Bogota, y con la redaccién de un
primer documento basado en la Propuesta basica para el desarrollo de una politica publica de lectura
y escritura en Colombia (en un encuentro que propicio la reunién de 2.416 personas vinculadas con la
promocion de la lectura en Colombia) y en la agenda planteada en 2001 por el CERLALC. La
elaboracién de dicho documento se produce de manera concertada con la sociedad civil consultada
en un encuentro efectuado los dias 29 y 30 de abril en el marco de la Feria Internacional del Libro de
Bogota de 2005 en el que participaron 530 personas comprometidas con el tema. De alli nace el
Decreto 133 de 2006 en el que se concretan los lineamientos de Politica Publica de Fomento a la
Lectura para el periodo 2006-2016, definiendo de manera puntual las prioridades, los diversos bienes

y escenas de la cultura escrita que se requiere contemplar y las poblaciones a beneficiar.

El Consejo Distrital de Lectura lo conforman distintas entidades publicas y privadas que lideran el
tema de la lectura en Bogota. Por su naturaleza y constitucién, que hacen de éste el primer espacio
de concertacién y asesoria para el desarrollo de politicas y acciones publicas para el fomento de la
lectura en la ciudad, sus distintos miembros® acompafiaron a la Secretaria de Cultura, Recreacion y
Deporte, y a la Secretaria de Educacion, en el proceso de formulaciéon del Plan DICE en los afios
2009 y 2010, periodo en el cual se desarrollaron 15 sesiones y la secretaria técnica estuvo a cargo

del Sector de Cultura.

Secretaria de Educacion, Secretaria de Cultura, Recreaciéon y Deporte, Red Capital de Bibliotecas Publicas (Biblored),
Céamara Colombiana del Libro, Asolectura (su participacion en el Consejo de Lectura finalizé en el 2010, afio en el que dej6
de funcionar dicha Asociacion), Fundalectura, Fundacion Rafael Pombo, Consejo Distrital de Literatura, Consejo Distrital

de Juventudes.



Simultaneamente durante éste Ultimo periodo, a través de cerca de 40 jornadas técnicas, la Comision
Intersectorial (creada al interior del Consejo Distrital)® y distintas areas de las Secretarias de Cultura y
de Educacion, suministran y analizan informaciéon que permite identificar y determinar el alcance de
las acciones desarrolladas en cultura escrita en el Distrito Capital y sugieren rutas y estrategias

posibles a ser incorporadas en el Plan DICE.

Adicionalmente, vinculado al interés de posicionar la cultura escrita como prioridad en la agenda de
politica social de la ciudad, se define la pertinencia de realizar encuentros de socializacién asociados
a una estrategia que debe acompafiar al Plan DICE en todo su proceso. Para el periodo comprendido
entre los afios 2010 y 2011 se presentan: a) los avances de formulacién, en el marco de la Feria
Internacional del Libro de Bogota 2010, a través de la programacion del Observatorio de Culturas
dirigida a publico en general; b) el Plan consolidado: - Feria Internacional del Libro de Bogota 2011,
como parte de la agenda del Taller de trabajo. Libro, lectura y literatura en las localidades de Bogota,
a cargo de la Gerencia de literatura del Instituto Distrital de las Artes (IDARTES), evento que, con la
finalidad de fortalecer lazos entre lo local y lo distrital, convocé a consejeros de literatura, gestores
locales, miembros de las casas de la cultura, bibliotecas, entidades y personas naturales vinculadas
al tema del libro, la lectura y la literatura en cada una de las 20 localidades de la ciudad; - sesiones
ordinarias de junio de 2011 del Consejo Distrital de Literatura’y del Consejo Distrital de Lectura. c) Un
evento oficial de lanzamiento, organizado conjuntamente por las Secretarias de Educacion y de
Cultura, con la participacion de actores publicos y privados decisivos en la viabilidad politica y
financiera del Plan; de actores vinculados al tema del libro, la lectura y la literatura en las localidades
de Bogota; de actores que representan a las distintas instituciones definidas en la estructura
organizativa del Plan; y de actores de la sociedad civil en general; d) divulgacién con enfoque en los
Lineamientos de Politica de Fomento a la Lectura (Decreto 133 y Plan DICE) y los escenarios de
ciudad para la cultura escrita (convencionales y no convencionales); €) un primer ejercicio para definir
rutas de integracién y compromiso de intereses y esfuerzos de los distintos actores del Estado y la
sociedad en su conjunto con la participacion de distintos actores, atendiendo como punto de partida la
estructura organizativa y las lineas estratégicas del Plan DICE, definidas en concordancia con las
prioridades del Decreto 133 de 2006.

Participa Unicamente el sector publico distrital: Secretaria de Educacién Distrital -SED- (cabeza de sector y Biblored) y
Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte -SDCRD- (entidad cabeza de sector y la Gerencia de Literatura -area
de la Fundacion Gilberto Alzate Avendafio hasta el afio 2010 y a partir de 2011 del Instituto Distrital de las Artes -
IDARTES).

Conformado por representantes de: Creadores en el area de literatura, profesores de instituciones de educacion superior
con programas en formacion artistica en el area de literatura, organizaciones promotoras de lectura, gestores

independientes del area de literatura, consejeros locales, Biblored y Camara Colombiana del Libro.



Este ejercicio se une a una estrategia de gestion que busca la disposicion y el despliegue de distintos
recursos y acciones que permitan cumplir los propositos y objetivos del Plan. Con prioridad en nifios,
nifias y jévenes, el reto es proporcionar a los habitantes del Distrito Capital escenarios de ciudad
enriquecidos a favor de la oralidad y la cultura escrita: bienes y escenas que favorecen adecuada y
progresivamente tanto el acceso como el desarrollo de la oralidad y las practicas de la lectura y la

escritura.

3. ESTRUCTURA DEL PLAN

La estructura del Plan Distrital de Inclusién en la Cultura Escrita, ademéas de contemplar un objetivo
general y unos especificos (contemplaron los resultados del analisis realizado a través de
componentes transversales y componentes jerarquicos, que llevaron a determinar el alcance de la
cultura escrita en Bogotd), esta soportada en nueve prioridades que hacen parte del Decreto 133 de
2006, y que son el resultado del trabajo que desde su fundacién ha adelantando el Consejo Distrital
de Lectura. De estas prioridades y objetivos, se derivan las acciones con sus metas e indicadores.
Dado que el Plan DICE, como politica publica, involucra a instituciones de diferentes caracteristicas,
se ha incluido en esta seccidén una estructura organizativa que aclara el rol que cumple en el proceso
cada una de estas instituciones.

3.1. COMPONENTES

El analisis para determinar el alcance de la cultura escrita en Bogota se realiz6 con base en dos tipos
de componentes: los Transversales que son comunes a todas las acciones desarrolladas por el sector
publico distrital (educacién y cultura) en materia de cultura escrita en la ciudad y los Jerarquicos que
implican una priorizacion entre las diversas categorias, de acuerdo con las caracteristicas de las

distintas acciones desarrolladas en materia de cultura escrita.

o Componentes transversales
Componente 1. Medios de comunicacion e informacién; y Componente 2: Investigacién y

evaluacion.

o Componentes jerarquicos
Componente 3: Escenarios convencionales y no convencionales, los primeros son infraestructuras
fijas y/o puntos de circulacion de materiales de lectura, constituidos por la biblioteca publica, la
biblioteca escolar, la biblioteca publico-escolar y Libro al viento en la escuela. En el caso de los
espacios asociados a la escuela, se caracterizan por ser centros de recursos para el aprendizaje; y la
biblioteca publica es el espacio por excelencia con funcién social para todos los miembros de la

comunidad; tiene por propdésito garantizar el acceso a la informacion, la recreacién y la cultura y



promocionar el conocimiento, la investigacion y la lectura. Los segundos son estructuras moviles y/o
puntos de circulacion de materiales de lectura del que hacen parte: Paraderos Paralibros
Paraparques -PPP-, Puntos de lectura en Plazas de mercado, Biblioestaciones, Librerias itinerantes,
Bibliodiversidad, Bibliobus, Biblioteca sobre ruedas y Libro al viento en el sector cultura. Se
caracterizan por ser espacios alternativos, lugares distintos a la escuela y la biblioteca, se mueven por
la ciudad, tienen otros usos y han sido apropiados por los habitantes de Bogota. Componente 4:
Formacién en practicas de cultura escrita y promocién y fomento a la lectura®, Componente 5:

Articulacién local y distrital; y, Componente 6: Produccion y dotacién de materiales de lectura.

3.2. PRIORIDADES’®

Basadas en el Decreto 133 de 2006

Prioridad 1. Garantizar la atencion integral al problema del analfabetismo, incorporando en la cultura
escrita a sectores excluidos de ella por razones de analfabetismo mediante acciones educativas.
Prioridad 2. Fortalecer las instituciones educativas en todos los niveles de la educacion formal para
que estén en condiciones de formar lectores y escritores que puedan hacer uso de la lectura y la
escritura de manera significativa y permanente.

Prioridad 3. Fomentar la creacion, el fortalecimiento y desarrollo de las bibliotecas publicas en la
ciudad, como instituciones culturales fundamentales para el acceso libre y democratico a la cultura
escrita y como espacios privilegiados para el fomento de la lectura y la escritura.

Prioridad 4. Crear, fortalecer y cualificar programas de formacion inicial y continua, para que
docentes, bibliotecarios y otros actores se conviertan en mediadores de lectura y escritura.

Prioridad 5. Estimular la creacion y el desarrollo de programas y experiencias de lectura y escritura
en espacios no convencionales como parques, hospitales, cérceles, entre otros.

Prioridad 6. Implementar y fomentar programas de lectura y escritura dirigidos a la familia y a la
primera infancia.

Prioridad 7. Garantizar que los jévenes tengan acceso a la cultura escrita y a materiales escritos y
otros medios de calidad que les permita las practicas de la lectura y la escritura y garanticen su
formacién como lectores y escritores autbnomos

Prioridad 8. Impulsar la produccién de materiales de lectura de excelente calidad y promover nuevas

posibilidades de circulacion y de acceso de la poblaciéon a ellos. Convocar al sector privado a

8 La promocioén de la lectura corresponde a cualquier accién o conjunto de acciones dirigidas a acercar a un individuo o

comunidad a la lectura, elevandola a un nivel superior de uso y gusto, de tal forma que sea asumida como una herramienta
indispensable en el ejercicio pleno de la condicion vital y civil. La promocién de la lectura es en si misma la macro accién
con la cual un pais, una comunidad, una institucion o un individuo contribuyen a formar una sociedad lectora. Por ello es
una idea genérica y miltiple que cobija cualquier accién que crea un vinculo permanente, productivo y cotidiano entre el
individuo, la comunidad y la palabra escrita. YEPES Osorio, Luis Bernardo. No soy gangster, soy un promotor de lectura y

otros textos. Colombia: Comfenalco Antioquia, 2005.p.32. (Colecciéon Biblioteca Publica Vital, 3).

Ibid. Nota a pie de pagina No. 2.



participar en un proyecto social y cultural que permita el acceso a los libros por parte de la poblacion
excluida de ellos.
Prioridad 9. Convocar la participacion de los medios masivos de comunicacion tanto publicos como

privados en los propésitos de esta politica.

3.3. OBJETIVOS

o Objetivo general
Ofrecer a los habitantes del Distrito Capital, oportunidades y estimulos para su inclusion en la cultura
escrita, en un marco intersectorial e interinstitucional estructural y articulado y donde la participacion

sea uno de los principios orientadores.

o Objetivos especificos
Objetivo especifico 1: incrementar el nimero de estrategias para el acceso de los habitantes del
Distrito Capital a programas de cultura escrita y oralidad para que desarrollen sus propias practicas.
Objetivo especifico 2: disefiar e implementar un proceso de formacion y actualizacién cualificado y
permanente para mediadores en lectura y escritura, que propicie y estimule la inclusion de los
ciudadanos y ciudadanas en la cultura escrita.
Objetivo especifico 3: impulsar la investigacion en temas orientados a la cultura escrita tanto en lo
distrital como en lo local.
Objetivo especifico 4: diseflar y poner en funcionamiento estrategias de sistematizacion,
seguimiento y evaluacion y una fuente de divulgacion relacionadas con los procesos de fomento a la
cultura escrita en el Distrito Capital
Objetivo especifico 5: articulacion local y distrital asi como la participacion para la

institucionalizacién de la politica publica de lectura.

3. 4. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

La implementacion del Plan DICE y su sostenibilidad requiere de articulacién intersectorial,
interinstitucional y de las organizaciones cuya labor transforma la cultura escrita en el Distrito Capital.
En esa medida, en la estructura organizativa del Plan se consideran la entrada y el rol diverso de
nuevas instituciones y organizaciones, contemplando cinco categorias: entidades coordinadoras,

asesoras y de apoyo, operativas, de enlace y de servicios.

o Entidades coordinadoras
La Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte (SCRD) y la Secretaria de Educacion Distrital
(SED) de Bogot4, junto con Biblored, institucion que hace parte de la Secretaria de Educacion y que

esta a cargo de coordinar el Sistema Distrital de Bibliotecas Publicas.



o Entidades asesoras y de apoyo

El Consejo Distrital de Lectura (del que hacen parte: la SCRD y la SED, Biblored, Asolectura,
Fundalectura, Camara Colombiana del Libro, la Fundacion Rafael Pombo, el Consejo Distrital de
Literatura, el Consejo Distrital de Juventud y el CERLALC -Centro Regional para el Fomento del Libro

en América Latina, Espafia y Portugal-).

o Entidades operativas

Instituciones publicas como las que conforman el Sector Cultura, Recreacion y Deporte, el Sector
Educacion de la Alcaldia Mayor de Bogotd y las alcaldias locales; instituciones privadas como
Asolectura, Fundalectura, Camara Colombiana del Libro y Fundacion Rafael Pombo, ademas de
cualquier organizacion publica o privada cuyas acciones se encuentren relacionadas o puedan
aportar a la creacion y circulacion de materiales de lectura y al desarrollo de procesos de fomento a la

lectura y la escritura.

o Entidades de enlace

Universidades, el Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagogico (IDEP),
Observatorio de Culturas y Observatorio sobre Infancia, entre otros institutos de investigacion y otras
fundaciones que puedan aportar informacién al Plan o realizar tareas a través de convenios con las

entidades operativas.

o Entidades de servicios
Se buscara la participacion de otras instituciones, empresas o personas al nivel pablico y privado para

que apoyen el desarrollo del Plan a través del aporte de bienes o servicios.
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3.5. LINEAS ESTRATEGICAS
Para el cumplimiento de los objetivos, desde el Plan DICE se plantean cuatro lineas estratégicas,
unidas a la Gestion Social Integral como mecanismo del Distrito Capital con el que se busca la
implementacién de la politica social, atendiendo las particularidades territoriales y buscando para ello

la sinergia entre los diferentes sectores y el manejo eficiente de los recursos.

Linea estratégica 1. Disponibilidad de escenarios de ciudad para la cultura escrita:
convencionales y no convencionales.

Con la finalidad de responder gradualmente y de manera adecuada a las condiciones de cobertura
geografica y caracteristicas del territorio en una concepcién de planeacién urbano-rural integral, en la
que se reconocen las diferencias y complementariedades entre los niveles distrital y local, la apuesta
con el Plan DICE a través de ésta accion estratégica es desarrollar un proyecto integral y progresivo
de escenarios de ciudad para la inclusidon en la cultura escrita de los habitantes bogotanos, que
contemple: a) definicién de lineamientos de politica de dotacion de materiales de lectura; b) dotacion
de materiales de lectura; c) ejecucion de estrategias de ampliacion de los sistemas de circulacion y
produccion de materiales de lectura, y un plan de equipamientos (fortalecimiento o nuevas creaciones
en infraestructuras fijas, estructuras moviles y puntos de circulacion de escenarios convencionales,
bibliotecas publicas y colegios publicos de Bogota con bibliotecas; y escenarios no convencionales,
casas de la cultura, parques, plazas de mercado, hospitales, centros de reclusién, entre otros); d)

incorporacion de programas de lectura, escritura y oralidad a nivel distrital y local.



o Infraestructuras, estructuras y puntos de circulacién en escenarios convencionales y

no convencionales

Afio | Afio Il Ao Il Ao IV Afo V Afo VI Subtotal Prioridad (mayor cobertura geogréfica y poblacional)
Escenarios
convencionales
Bibliotecas 10 10 10 10 10 10 60 Los colegios distritales cuentan a 2010 con bibliotecas escolares modernizadas en el 26% de
escolares sus colegios (90).

. Priorizar localidades de amplia poblacién escolar: Kennedy, Ciudad Bolivar, Bosa, Suba,
modernizadas

Engativa, San Cristbal, Usme y Rafael Uribe Uribe, con la intencién de alcanzar una cobertura
del 41%.

Biblored 1 1 1 3 A 2010 el nimero de bibliotecas publicas adscritas a Biblored es 20: 4 bibliotecas mayores, 6
bibliotecas locales, 10 bibliotecas de barrio
Construir y poner en operacion tres bibliotecas publicas con un alto grado de funcionalidad y con
capacidades adecuadas con prioridad en las localidades de Usme, Bosa, Ciudad Bolivar,
Engativa, San Cristébal, Suba (la baja) o Fontibon, con la intencién de alcanzar una cobertura

geogréfica y poblacional del 45%

Aulas de tecnologia 15 15 15 15 16 16 92 Modernizar con tecnologias y acervos incluyentes novena y dos (92) colegios publicos
accesibles para personas con discapacidad

Subtotal 25 26 25 26 26 27 155

Escenarios no

convencionales

Paraderos 1 2 3 2 2 2 12 A 2010 se llega al 95% de las localidades, es limitada la cantidad disponible en 5 de ellas en

Paralibros relacion con la cobertura y poblacién propias de la localidad, son éstas: Usaquén, Suba,

Paraparques Fontibén, Kennedy y Ciudad Bolivar. Se ajustaran los horarios de funcionamiento

Puntos de lectura 2 2 2 6 Son 21 plazas en 12 localidades de Bogot4, a 2010 se llega con 5 plazas (24%) a igual nimero

en Plazas de de localidades: Santa Fe, Fontibon, Engativa, Puente Aranda, Rafael Uribe

mercado 6 plazas para una cobertura del 46% en plazas de mercado distritales

Centros de lectura 2 2 2 2 2 10 A 2010 se llega a 5 localidades con igual nimero de Centros: Engativa, Suba, Usme, Rafael

en familia* Uribe y Kennedy
10 centros de lectura en familia en las localidades de Suba (1), Kennedy (1), Ciudad Bolivar (2),
San Cristobal (1), Bosa (1), Usaquén (1), Tunjuelito (1) Fontib6n (1) y Puente Aranda (1), con la
intencion de alcanzar una cobertura geogréafica y poblacional del 90% de los nifios y nifias de 0
a 4 afios y del 93% de los 5 a 11 afos

Centros de lectura 2 2 2 1 7 7 centros de lectura para jévenes en las localidades de San Cristébal, Usme, Bosa, Kennedy,

para jovenes* Suba, Rafael Uribe y Ciudad Bolivar, con la intencion de alcanzar una cobertura geografica y
poblacional del 80% de los jévenes de 12 a 17 afios

Biblioestaciones 1 1 1 3 A 2010 se llega a 4 de los 7 portales existentes: Américas, Usme, Suba y Sur; y a dos
estaciones, Ricaurte y Av. Jiménez.
Crear y poner en operacion tres Bibloestaciones en Caracas, Autonorte y Calle 80, con la
intencién de alcanzar una cobertura de ciudad en las zonas de Transmilenio.

Espacios 20 20 20 20 20 20 20 A 2010 se llega una vez por semestre al 25% de las localidades con la iniciativa Librerias

itinerantes* itinerantes (5) y una vez por semestre al 40% con Bibliodiversidad (8).
Articular las estrategias que se desarrollan actualmente con el sector editorial y de libreros de
Bogota (librerias itinerantes y Bibliodiversidad) y conjuntamente con las bibliotecas moviles
(Bibliotecas sobre ruedas y Bibliobus), definir estrategias permanentes para el acceso al libro y
la lectura con una cobertura local por encima del 90%

Bibliobus 1 1 2 A 2010 se cuenta con una biblioteca movil que llega a cinco localidades de la ciudad.
Ampliar en 2 los escenarios no convencionales disponibles para el acceso a la cultura escrita
en las localidades mas criticas en cobertura geogréfica y poblacional

Subtotal 3 5 10 7 9 6 60

.
Total anual 28 31 35 33 35 33 215

* Nota: Espacios itinerantes, corresponde a una estrategia anual en las 20 localidades de Bogota



o Programas de promocion y de fomento a la lectura
Con énfasis en primera infancia, familia y jovenes y en las localidades que presentan mayor indice de
no lectura, desarrollar de manera integral las estrategias de acceso a la cultura escrita, fortaleciendo y
ampliando los programas de acompafiamiento en el proceso lector (promociéon y fomento a la lectura)
de manera articulada con el proyecto integral y progresivo de escenarios de ciudad definido desde el
Plan DICE para la inclusion en la cultura escrita.

La practica de la lectura se desarrolla favorablemente si se hace en correspondencia con los
momentos y las etapas de desarrollo y crecimiento del ser humano, en esa medida, al privilegiar a los
nifios y niflas en los programas de promocion y fomento a la lectura, se estardn generando
condiciones para realizar a escala, dia a dia, una practica cultural que privilegia los factores sociales y

se construye de manera corresponsable y conjunta con los adultos, por y con los nifios y nifias.

Dadas las caracteristicas de esta poblacién, las acciones en cultura escrita que con ella y para ella se
desarrollen se deben dar contemplando los distintos entornos, siendo fundamentales la familia, el
hogar, la escuela y la comunidad.

Promoviendo la lectura desde la primera infancia, con todos los beneficios que esto implica para la
calidad de vida de ésta poblacién y abriendo las puertas para el encuentro de las familias, la
activacion de redes y la cohesion social, se propone crear y poner en operacion: 10 centros de lectura
en familia en las localidades de Suba (1), Kennedy (1), Ciudad Bolivar (2), San Cristébal (1), Bosa (1),
Usaquén (1), Tunjuelito (1) Fontib6én (1) y Puente Aranda (1), con la intencién de alcanzar una
cobertura geografica y poblacional de las localidades donde reside el 90% (534.338) de los nifios y
niflas de 0 a 4 afos y el 93% de 5 a 11 afios (402.195)"; y, 7 centros de lectura para jovenes en las
localidades de San Cristébal, Usme, Bosa, Kennedy, Suba, Rafael Uribe y Ciudad Bolivar, con la
intencién de alcanzar una cobertura geografica y poblacional de las localidades donde reside el 80%

(884312 4a |os jovenes de 12 a 17 afios™.

1% A 2010 se llega a cinco localidades con igual nimero de Centros: Engativa, Suba, Usme, Rafael Uribe y Kennedy.

Las estrategias de promocién y fomento a la lectura, dirigidas a primera infancia e infancia, no dan respuesta a la
relevancia de ésta poblacion en el proceso lector y en cuanto a su cobertura geogréafica y poblacional: los nifios y nifias
entre 0 y 4 afios constituyen el 8% (593.709) de la poblacion bogotana, un alto porcentaje de ellos viven en las localidades
de Suba, Kennedy y Ciudad Bolivar (40%); un 31% se ubican en cuatro localidades: San Cristébal, Usme, Bosa y Engativa;
un 20%, estan en cinco localidades, Usaquén, Tunjuelito, Fontibén, Puente Aranda y Rafael Uribe Uribe; y, en ocho
localidades se concentra un 9%: Chapinero, Santa Fe, Barrios Unidos, Teusaquillo, los Martires, Antonio Narifio, Candelaria
y Sumapaz.

' La proyeccion de poblacion de la Secretaria de Desarrollo Econémico y el DANE y el Boletin Estadistico 2009 de la



Se sugiere que los centros de lectura en familia y demés programas, proyectos e iniciativas que estén
enfocados en la promocién y el fomento a la lectura de los nifios y nifias, acorde con las
recomendaciones que se presentan al final de éste documento, hagan parte del ejercicio de

planeacién distrital que se propone desarrollar a los agentes involucrados en el tema.

o Dotacién de materiales de lectura

El bajo nivel de materiales de lectura existentes por habitante en el Distrito Capital hace de ésta linea
estratégica del Plan un componente con el que se buscara alcanzar en el afio VI el incremento de un
punto en la disponibilidad de libros por habitante. Los indices, intereses y necesidades actuales por

localidad, seran criterios de planeacion y aplicacidn para su crecimiento.

La seleccién de materiales de lectura estara bajo la responsabilidad de Comités técnicos (pero se
buscara la posibilidad de participaciéon de la sociedad civil organizada con conocimiento sobre el
tema y que represente los intereses y las necesidades de las poblaciones, grupos y sectores del nivel

distrital y local) y su composicion sera de libros fundamentalmente.

Se adelantaran acciones para fortalecer la relaciéon entre biblioteca publica y biblioteca escolar,
caracterizada la primera por la comunidad y la segunda por la concepcién de equipo de trabajo en
aula, en la que los materiales de lectura tengan un papel importante, disponiendo de materiales para
leer de manera complementaria a los textos escolares; la idea es hacerlo en forma dosificada

empezando por libros divulgativos e incorporando el componente digital.

Adicionalmente a la dotacién de colecciones, cuya proyeccidn se presenta a continuacién, se incluiran
tecnologias y acervos incluyentes en las bibliotecas escolares del 100% de los colegios que atienden
poblacién NEE (92 colegios publicos).

Secretaria de Educacion Distrital fueron la fuente de informacion de la participacion de Bogota por edades.

La poblacion infantil disminuird 14% entre los afios 2000 y 2020; la poblacién en edad escolar (es decir entre 5y 19 afios)
disminuird en casi 30 mil personas entre los afios 2000 a 2020. Fuente: Alcaldia Mayor de Bogota. Proyecto de

presupuesto anual de Bogota, Distrito Capital 2011.



CrecimientoAfio !l [Afioll  |Afiolll [AfiolV AoV [Afio VI |Total Base  Materiales  defPoblacion Libro por habitante

Inicial Final nicial Final Inicial ~ JFinal
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20000 { 20.000 | 20000 | 20.000 20000 | 20000|  120000| 1001262 | 1442208 | 7363782 | 8080734| 035 045
13230 | 72.328 | 72532 | T5A4TA| 72208 | 174 440946

5%I 5%I 5%I 5%I 5%I 5%I 31%I

Sector publico

El consolidado final arroja un resultado promedio de 3.710.972 ejemplares’?, suma de los materiales
de lectura, que se espera ponga a disposicion el sector publico (educacion y cultura), el Banco de la
Republica a través de la biblioteca Luis Angel Arango (proyectado en un 30%13), sus bases iniciales y
la base correspondiente a las bibliotecas de Colsubsidio.

o Produccidn y circulacion de materiales de lectura

Concurrir el sector gubernamental distrital y local asi como la empresa privada en el disefio de una
estrategia que permita ampliar los sistemas de circulacién de materiales de lectura en los escenarios
convencionales y no convencionales y diversificar las lineas de produccion de la oferta editorial. En
correspondencia con los lineamientos y propuestas de implementacion del Plan, se contempla: a)
produccion: publicaciones de calidad que desde la cultura escrita den cuenta de la diversidad étnica,
poblacional y cultural de Colombia; publicaciones de calidad con énfasis en la importancia de la
inclusién en la cultura escrita, incorporando los hallazgos de las investigaciones y los resultados del
sistema de seguimiento y evaluacién; publicaciones de calidad de literatura infantil y juvenil;
publicacién de la coleccién Libro al viento con una periodicidad mensual de un total anual de 12
titulos para ser distribuidos entre el publico en espacios no convencionales, ademas de todos los
colegios del Distrito; b) circulacion: con la intencion de alcanzar gradualmente una cobertura
geografica y poblacional adecuada a las caracteristicas de la ciudad, de acuerdo con las distintas
variables identificadas desde el Plan DICE (como son: el acceso a materiales de lectura y
disponibilidad; los indices de lectura -poblacion que no lee-; resultados de cobertura y enfoques de
las estrategias de formacién y promocion a la lectura, la escritura y la oralidad; las proyecciones
metropolitanas articuladas a la recreacion, la movilidad y el desarrollo econémico y social; la

disponibilidad de infraestructuras, estructuras y puntos de circulacion; el conocimiento y compromiso

12 El estimado de poblacion al afio 2017 es 8.080.734 habitantes. DANE. Proyecciones de poblacién nacional, departamental

y municipal 2005-2020. Colombia: DANE, s.f. En: http://www.dane.gov.co.

13 Base inicial, 1.600.000 ejemplares.


http://www.dane.gov.co/

institucional local de las Alcaldias), incorporar agentes del libro y la lectura en una estrategia que
permita ampliar la circulacion de materiales de lectura, incluida la coleccién de Libro al viento. En
escenarios no convencionales: hospitales, comedores comunitarios, casas de la cultura, alcaldias
locales, librerias, entre otros. En escenarios convencionales: fortalecer el servicio de las bibliotecas
escolares modernizadas, ampliando el servicio de préstamo a la comunidad de manera gradual;
ampliar la estrategia y flexibilidad del sistema de devolucion de material en préstamo externo de
Biblored.

Tabla 15 Proyeccién de producciones de la coleccién Libro al viento

Libro al viento i Afio I

NUmero anual 12 12 12 12 12 72

480.000 480.000 480.000 480.000 480.000 480.000 2.880.000

Linea estratégica 2. Formacién de talento humano en cultura escrita y oralidad

La linea estratégica de formacion es el componente fundamental en el Plan DICE y desde alli se
propone: -transversalizar desde el curriculo, la lectura, la escritura y la oralidad a las instituciones
educativas existentes; -estructurar un proyecto de alfabetizacién y post-alfabetizacion integral para la
inclusion a la cultura escrita; y, -desarrollar la cualificacion de una cobertura representativa del talento
humano a través de dos programas de formacién: un programa certificado de formaciéon y
actualizacion permanente a promotores y mediadores para la promocion y el fomento a la cultura
escrita y la oralidad en los escenarios convencionales y no convencionales; y un programa de
formacién certificado como diplomado y/o créditos para maestros en comprension de la lectura y

produccion escrita.

En el marco del Plan DICE, se reconocen varios conceptos o “saberes” con los que se pretende
acercar la cultura escrita y la oralidad a las exigencias de una sociedad cambiante, los cuales tienen
orientaciones o denominaciones diversas: lectura y cultura escrita; cultura escrita y oralidad; lectura y
escritura como précticas culturales; cultura escrita y enfoque de derechos; cultura escrita y enfoque
territorial; cultura escrita y enfoque poblacional; cultura escrita y TIC; cultura escrita y gestion social
integral. Estas relaciones reflejan igualmente la dindmica de una sociedad que demanda formaciones
especificas a actores determinados y/o situaciones caracteristicas. Las variadas relaciones ponen de
presente la tarea necesaria de analizar el enfoque de formacién en cultura escrita, en el que se
identifiquen y concurran estas variadas orientaciones desde un enfoque integral, e interrogar sobre su
fundamento, metodologia y posible articulacion e impacto en la consolidacién de la cultura escrita. En
este sentido, la cultura escrita constituye también un aspecto prioritario en las instituciones de
educacion superior, en sus tareas de docencia, investigacion, difusién, como criterio importante para

tomar decisiones respecto al enfoque interdisciplinario, los objetivos y contenidos del curriculo.



Maestros, investigadores, especialistas, deben asumir conjuntamente en sus practicas cotidianas esta
preocupacion y responsabilidad frente a la cultura escrita, posibilitar y fortalecer puentes efectivos de
comunicacién e intercambio con las instituciones publicas de la Administracion Distrital y las distintas

entidades y agentes del libro y la lectura que lideran el tema en Bogota.

La estrategia comprende la educacion formal y la educacion no formal. Se sugiere incorporar

metodologias sistematicas de monitoreo, seguimiento e intercambio de experiencias.

Educacién formal: segun la Ley General de Educacion (115 de 1994), se imparte en los niveles de
preescolar, bdsica, secundaria y media; y se entiende como aquella que se imparte en
establecimientos educativos aprobados, en una secuencia regular de ciclos lectivos, con sujecién a

pautas curriculares progresivas, y conducente a grados y titulos.

Educacién no formal: modificada en la Ley 1064 de 2006, por Educacion para el trabajo y el
desarrollo humano. Es la que se ofrece con el objeto de complementar, actualizar, suplir
conocimientos y formar en aspectos académicos o laborales sin sujecion al sistema de niveles y

grados establecidos en el articulo 11 de la Ley General de Educacion.

Con las estrategias a ser adoptadas para el desarrollo de este componente, se buscara: a) dar
continuidad al proyecto del sistema educativo de incorporar la lectura, la escritura y la oralidad en
todos los ciclos y las éareas del curriculo en cinco fases: divulgacion de la herramienta,
caracterizacion, implementacion (aportes de la herramienta a la base comun de aprendizajes
esenciales), implementacién (incorporacion de la herramienta al curriculo) y sostenibilidad; b) dar
continuidad a los dos programas de formacién en estrategias didacticas para el desarrollo de la
comprensiéon de la lectura y produccion escrita: nivel de avance y curriculos en procesos de
incorporacion; c) ampliar la cobertura de maestros de colegios distritales formados en cada programa
de formacion en estrategias didacticas; d) ampliar la cobertura en cuanto a roles y personas que
pueden unirse al desarrollo de la labor de promotores y mediadores para la promocion y el fomento a
la cultura escrita y la oralidad: familias, gestores culturales, jovenes, profesionales, madres
comunitarias, bibliotecarios, entre otros. Este Ultimo cargo se debe crear en los grados auxiliar y
profesional, con perfiles y funciones especificas que aseguren la cobertura adecuada y la calidad de
los servicios. e) identificar las condiciones y caracteristicas actuales de analfabetismo en Bogota con
el desarrollo de diagnésticos y para su atencion, estructurar un proyecto integral de inclusién a la
cultura escrita: alfabetizacion y post-alfabetizacion. El alcance en alfabetizacion trasciende el
aprendizaje de la escritura como cédigo, comprende un proyecto integral de inclusion a la cultura

escrita, pensado en el marco de las politicas de educacién de calidad y formacién para la vida.



Linea estratégica 3. Construccidon de alternativas para una Bogota informada sobre cultura

escrita y oralidad

Con ésta estrategia se buscara dar respuesta a la ausencia de un modelo de consolidacion,
sistematizacion y articulaciéon de la informacién, que registre y consolide en un medio propio las
actividades desarrolladas en Bogota asociadas a la cultura escrita y la oralidad (programas,
proyectos, iniciativas) y el funcionamiento de una fuente de consolidacion, divulgacion, seguimiento y

evaluacioén sobre el tema. Contempla tres elementos: informacién, investigacion y comunicaciones.

Elemento 1. Informacion: el propésito es generar un sistema de informacién sobre cultura escrita en
Bogota que integre los subsistemas existentes de los sectores de cultura y educacion distritales,
produciendo y generando informacion sistematizada sobre el tema y debe articularse a una propuesta
de comunicaciones y mecanismos de difusion relevantes para las comunidades a través de un portal
de cultura escrita en internet. Para su funcionamiento se debe garantizar una articulacion entre la
compatibilidad de las plataformas y el desarrollo de los contenidos. La coordinacion general estara
bajo la responsabilidad de la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte, pero se conformaran unos

subniveles de coordinacion.

Subniveles de coordinacion

e Instancia sectorial

Cada una de las dos entidades tendré ésta responsabilidad y haran parte de ella, los coordinadores
del tema de cultura escrita y de los procesos y/o sistemas de informacién y de comunicaciones.

e Instancia intersectorial

Estara en cabeza del sector gubernamental distrital a través de los coordinadores del tema de cultura
escrita en Bogota y representantes al Consejo Distrital de lectura: Secretaria de Cultura, Recreacion y
Deporte, Secretaria de Educacion Distrital y Secretaria de Educacién Distrital — Biblored.

e Instancia operativa institucional

Cada una de las dos entidades tendra ésta responsabilidad y estard conformada por responsables de
los sistemas de informacién y de comunicaciones.

Portal. Mapa de contenidos

En los campos del sistema de informacion contemplan: politicas; planes, programas e iniciativas; vy,
centro de documentacién. Se propone desarrollar la estructura del portal asi:

- Documentos Estudios y Normas
» Bibliotecas publicas y escolares
= Escenarios no convencionales y oralidad
= TIC y cultura escrita
= Sector del libro
= Comportamiento lector
= Lectura en nifias, nifios y jovenes



» Politicas y normatividad
- Directorios
= Fundaciones, organizaciones e instituciones
» Librerias y editoriales
= Escritores
- Catélogos
= Cartografia de cultura escrita en Bogota
= Documentos Biblored sobre cultura escrita

- Foro de Cultura Escrita
= Tema de la semana (punto de encuentro lectores), eventos especiales
= Resefias (sobre temas especificos de la cultura escrita)
- Galeria
= Comic e ilustradores
» Fotografia (maratén fotografica sobre lectura y escritura)
= Videos
- Proyectos
o Banco de Proyectos sobre Cultura escrita
» Insercion
= Consulta
- Noticias y Eventos

Elemento 2. Investigacion: se buscara desarrollar una linea de investigacion sobre la incidencia de
los programas de lectura, escritura y oralidad en la ciudad, que incluya: una evaluacién de impacto,
dos mediciones de monitoreo, grupos focales (entre ellos, se considera deben estar bibliotecarios,
promotores de lectura, padres de familia, nifios y nifias) y dos encuestas a través de un médulo en la
Encuesta Bienal de Culturas 2013 y 2015.

Con la realizacion de ésta linea de investigacion se busca que la cultura escrita en Bogota cuente con

unos instrumentos de medicién y una herramienta para la toma de decisiones sobre el tema.

El analisis de ésta informacion se complementara con el sistema de evaluacion de la Secretaria de
Educacién Distrital sobre aprendizajes de comprension lectora y produccién escrita y la articulacion
con otras investigaciones sobre practicas de lectura, especificamente desde el médulo sobre habitos

de lectura de la Encuesta Nacional de Hogares (ENH).

Las orientaciones técnicas, metodolédgicas y su implementaciéon seran lideradas por la Secretaria de
Cultura, Recreacion y Deporte a través del Observatorio de Culturas. Su desarrollo requiere tanto la
union de esfuerzos y recursos como la vinculacion y el apoyo de otros agentes conocedores y con
experiencia en el tema, entre otros, el Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo

Pedagégico (IDEP) y el Observatorio sobre Infancia.

Elemento 3. Comunicaciones: en el marco de alianzas con medios masivos de comunicacion y
medios de comunicacién comunitarios, representa un mecanismo masivo mediante el que se

ejecutara una estrategia de comunicacion para visibilizar la cultura escrita en Bogota. En tal sentido,



se desarrollaran dos aspectos: a) divulgacion de las iniciativas, los programas y proyectos de cultura
escrita del Distrito Capital; y, b) alcance de la cultura escrita: significado, importancia y beneficios. Su
realizacion exige contemplar tanto las poblaciones y los distintos territorios asi como la existencia de
diversos medios y formatos. Segln se requiera, debe contemplar lengua de sefias y closed

captioned.

Con el desarrollo de la campafia se espera:

e Posesionar el tema en el nivel local y distrital con actividades de socializacion y articulacion

con los planes locales y distintos actores e instancias.

e Dar a conocer las estrategias existentes de escenarios convencionales y no convencionales a
comunidad educativa, poblaciones, grupos y sectores, usuarios de Biblored, agentes e
interesados en el tema de la cultura escrita y comunidad en general a través de medios de
comunicacién existentes de entidades coordinadoras y de apoyo y con Agencia en casal4.
Contempla: promocion de colecciones existentes y sus puntos de desarrollo y circulaciéon en

portales, boletines, sistemas de informacion local, agendas y periodicos.

e Divulgar periédicamente analisis sobre la cultura escrita a través de una publicacién con
énfasis en la importancia de la inclusion en la cultura escrita, las acciones realizadas a favor
de esa inclusién y la publicacién de los hallazgos de los sistemas de seguimiento y las

investigaciones que sobre el tema se realicen.

e Divulgar las estrategias del plan, teniendo en cuenta las distintas poblaciones, los territorios a
los que ésta se dirige y la existencia de diversos medios y formatos. Contempla: estrategia de

divulgacién de la cartografia e importancia de la cultura escrita con énfasis en:

o Personas residentes en lugares de estrato socio econémico 1y 2, a través de circulacion
en recibo de servicio publico

o Localidades, a través de medios de comunicacién comunitarios y en Ferias de medios
comunitarios en el marco de Ferias de servicio al ciudadano

o Familias y poblacion juvenil (entre ella la del sector universitario y de gestién artistica y
cultural), a través de la red de emisoras universitarias y de medios comunitarios, redes
sociales, programas de bienestar y de grupos estudiantiles de las universidades, jornadas

de informacion y television. Se recomienda incorporar el tema de acervo bibliogréafico y

* Oficina de la Alcaldia Mayor que centraliza el disefio de las piezas comunicativas de las distintas iniciativas de la

Administracién Distrital o quien haga sus veces.



acceso a materiales de lectura, articulado con el sector del libro y la lectura: entre otros
agentes, Camara Colombiana del Libro, editoriales, librerias.

o Comunidad en general, a través de medios masivos de circulacién

o Poblacion analfabeta y de la zona rural urbana, a través de radio comercial y de medios

comunitarios

Para su coordinacion, se debera crear un comité en el que participen las oficinas de comunicaciones
y coordinadores del Plan DICE de las dos entidades que inicialmente lideran el tema de la cultura
escrita en Bogota. Se espera vincular en un segundo momento la oficina de comunicaciones de la

Alcaldia Mayor de Bogota.

Linea estratégica 4. Articulacion intersectorial e interinstitucional por la cultura escrita en

Bogota

La administracion distrital deberd generar y optimizar niveles de articulacion para desarrollar la cultura

escrita y la institucionalizacién de la politica publica de lectura en el Distrito Capital. Esta labor sera

liderada por los sectores de educacion y cultura, acatando las competencias, las disposiciones y los

modelos de participacién y administracion distrital y local.

En el marco de éste linea estratégica se buscard: a) constituir un escenario intersectorial e
interinstitucional estructural y articulado entre los sectores publicos gubernamentales de cultura y
educacion como punto de partida para la implementacién del Plan; b) incorporar la cultura escrita en
los planes locales, en correspondencia con los lineamientos del Plan DICE, para favorecer la
institucionalizacién de la politica publica. c) desarrollar la practica de la cultura escrita en la ciudad a
través de la destinacion de recursos técnicos, tecnoldgicos, financieros, humanos y logisticos,
articulando iniciativas de distintos agentes publicos, privados y de la sociedad civil, que actdan como
facilitadores en el acceso a la cultura escrita y el desarrollo de la practica de la lectura. El punto de
partida corresponde a la estructura organizativa definida para el Plan DICE y a ésta se deben integrar
actores publicos, privados y de la sociedad civil sobre una agenda compartida de interés publico en
torno a la cultura escrita. Los esfuerzos, las competencias, las finalidades comunes y los
compromisos de corresponsabilidad social sobre el tema, se deben traducir en el ejercicio de la
cultura escrita, el cual trasciende el acceso a la oferta de bienes o servicios y se construye desde el
reconocimiento a los modos de ser, hacer y significar la cultura escrita por los grupos sociales. d)
Incorporar la cultura escrita en las dinamicas de la gestion social integral. En esa medida se buscara
unir esfuerzos para desarrollar procesos de inclusion a la cultura escrita de manera articulada con la
administracion distrital vista en su conjunto; €) crear comités permanentes de seguimiento al Plan

DICE, prioritariamente para los temas de investigacién, informacién, comunicaciones y evaluacion.



4. METAS

Ver proyeccion.



METAS PLAN DICE
TOTAL DISTRITO
PROYECCION A SEIS ANOS (2012-2017)

Objetivo Linea estratégica Meta Indicador Entidad Total iniciativas (seis afios)
responsable

: Incrementar el nimero de Disponibilidad de escenarios de ciudad para 1. Incrementar en un punto la disponibilidad de libros por Libros por habitante

8 estrategias para el acceso la cultura escrita: convencionales y no habitante

de los habitantes del convencionales
Distrito Capital a

programas de cultura

escrita y oralidad y para

que desarrollen sus

propias practicas

Estructurar un proyecto integral de ciudad en escenarios
convencionales y no convencionales para la cultura escrita

* Lineamientos de politica de dotacién de materiales de lectura SED
SCRD
* Dotacién de materiales de lectura SED
SCRD
Escenarios no convencionales: 20.946 SCRD
Escenarios convencionales: Biblioteca de Colegio Publico, SED
300.000 wolumenes
Escenarios convencionales: Biblioteca SED
publica, 120.000 woliumenes
* Produccién y circulacion de materiales de lectura: 72 titulos SED
para un promedio total de 2.880.000 wolimenes SCRD
Mantener como un minimo necesario la publicacién anual de 12 SED

titulos de Libro al Viento con una impresion de 30.000

ejemplares por titulo

Mantener como un minimo necesario la publicaciéon anual de 12 SCRD
titulos de Libro al Viento con una impresién de 10.000

ejemplares por titulo

* Estrategias de ampliaciéon de los sistemas de circulacion de SED
materiales de lectura: fortalecimiento y/o nuevas SCRD
* Plan de equipamientos para la cultura escrita: estructuras, SED
infraestructuras y puntos de circulacién SCRD
Escenarios no convencionales : 60

Escenarios convencionales : 155 SED

SCRD/SED

2 Lineamientos de politica

440.946 Volumenes

2.880.000 Ejemplares de Libro al Viento

2 Estrategias institucionales dej
circulacion

215 Escenarios y puntos de circulacion

Implementar un proceso Formacién de talento humano en cultura
de formacion y escritay oralidad

actualizacion cualificado y

permanente para

mediadores en procesos

de lectura y escritura, que

propicie y estimule

buenas practicas de

lectura y escritura

0OBJ 2

2. Desarrollar un programa certificado de formaciéon y Existencia de un programa de formacién y SCRD
actualizaciéon a promotores y mediadores para la promocién y el actualizacién permanente

fomento a la cultura escrita y la oralidad

Cobertura de promotores de lectura y mediadores SCRD

3. Incorporar la lectura, escritura y oralidad en todos los ciclos y Nivel de avance y numero de curriculos en SED

las areas del curriculo proceso de incorporacién de la lectura,
escritura y oralidad en todos los ciclos y
areas

Continuidad de los dos programas de formacién en estrategias SED
didacticas para el desarrollo de la comprensiéon de la lectura y

produccién escrita: nivel de avance y curriculos en procesos de

incorporacion

Cobertura de maestros de colegios distritales formados en cada SED
programa de formacién en estrategias didacticas

Programa de formacién certificados como diplomados y/o SED
créditos para maestros en comprensiéon de la lectura y

produccién escrita

4. Crear el cargo de bibliotecario escolar en los grados auxiliar y Cargos de bibliotecario escolar creado en los SED
profesional con perfiles y funciones especificas que aseguren la grados auxiliar y profesional para los
calidad de los senicios colegios publicos

5. Estructurar un proyecto integral de inclusién a la cultura Proyecto integral de inclusién a la cultura SED
escrita: alfabetizacion y post-alfabetizacion escrita existente SED

i

Programa certificado de formacion y
actualizacion

2.000 Personas formadas

380 Curriculos

N

Programas

Depende de cada programa

[

Programa certificado

1 Norma

[

Diagnéstico
Programa

[




Ob

jetivo

Linea estratégica

Meta

Indicador

Entidad
responsable

Total iniciativas (seis afios)

2 Impulsar la investigacién Construccién de alternativas para una 6. Incorporar y desarrollar una linea de investigacion sobre la Nimero de investigaciones desarrolladas SCRD 11 Investigaciones desarrolladas
8 en temas orientados a la Bogota informada en cultura escrita Yy incidencia de los programas de lectura, escritura y oralidad en la
cultura escrita a través de oralidad ciudad
la definicién y el desarrollo Evaluacion de aprendizajes de los estudiantes en comprension SED 3 Evaluaciones
de distintas iniciativas que lectora y produccion escrita por poblacion diferenciada por
incluyan los niveles grupos de edad
distrital y local Encuesta Bienal de Culturas SCRD 2 Encuestas
Medicién de impacto: linea de base y mediciones intermedias SED 3 Mediciones
Medicién de impacto: mediciones de monitoreo SCRD 2 Mediciones
Encuesta Nacional de Habitos de Lectura SED 1 Encuesta
SCRD
: Diseflar 'y poner en Construcciéon de alternativas para una 7. Desarrollar un sistema comun de seguimiento, evaluacién y Creacion de la linea de base para el proceso SED 1 Sistema
g funcionamiento Bogota informada en cultura escrita y diwlgaciéon que se ocupe de los procesos de cultura escrita y de seguimiento y evaluacion
estrategias de oralidad oralidad en la ciudad
sistematizacion
seguimiento y evaluacion SCRD
Y una  fuente  de 8. Creacion del portal de cultura escrita Creacion del portal de cultura escrita SED 1 Portal
diwlgacion  relacionadas
con los procesos de SCRD
Losrzﬁgo e: I:I SIUSI:EE 9. Disefiar y desarrolla!' una Eampaﬁa_ de comgnicaciones en Realizacion de campafa proyectada SED 1 Campafia
Capital cultu'ra escrltg [lJa.ra'Ia diwlgacion de la importancia de la c.ultulra
escrita y las iniciativas, los programas y proyectos del Distrito
Capital
SCRD
10. Disefiar y desarrollar un boletin electrénico e impreso sobre Existencia de una publicacién sobre lectura, SED 1 Boletin
la incidencia de los programas de lectura, escritura y oralidad en escritura y oralidad
la ciudad
Objetivo Linea estratégica Meta Indicador Entidad Total iniciativas (seis afios)
responsable
ﬂ Articulacion local y Articulacion de organzaicones de manera 11. Generar y optimizar niveles de articulacion y participacion Nimero de agentes publicos distritales y SCRD 57 Iniciativas: alianzas, estimulos,
8 distrital asi como la participativa por la cultura escrita en Bogota |distrital y local para desarrollar la cultura escrita y lalocales que participan en el Plan apoyos, becas

participacion para la
institucionalizaciéon de la
politica publica de lectura

institucionalizacién de la politica publica de lectura en el Distrito
Capital

discriminados por localidad

Numero de agentes privados que participan
en el Plan discriminados por localidad

Numero de estrategias emprendidas por
localidad con la participacion de
organizaciones privadas y sociedad civil

Numero de planes locales que desarrollan el
componente de cultura escrita

Numero de alcaldias que participan de
manera activa y permanente en el Plan

Numero de instancias de participacién local
que intenienen en el Plan

NUumero de instancias de participacion
distrital que intenienen en el Plan




5. DESTINATARIOS FINALES

Las acciones del Plan DICE estan dirigidas a la participacién en general de grupos etarios, sociales y
étnicos que se encuentran en espacios especificos del territorio rural o urbano y que asumen roles
distintos. No obstante, de acuerdo con la identificacién presentada en los lineamientos de Politica
Publica de Fomento a la Lectura (Decreto 133 de 2006) y que permite dar respuesta a las nueve
prioridades suscritas en la norma, la participacion de la poblacion esta definida de manera particular

de la siguiente forma:
——————— ———————————————————— ]
Prioridad Poblacién participante

(Decreto 133 de 2006)

Prioridad 1 Poblaci6n analfabeta
Prioridad 2 Comunidad educativa
Prioridad 3 Poblacion en general
Prioridad 4 Comunidad educativa, mediadores, familia, gestores culturales, jévenes, profesionales, madres

comunitarias, entre otros

Prioridad 5 Poblacién en general, con prioridad en los sectores excluidos por razones econémicas, sociales, en

condicion de discapacidad fisica o de reclusion

Prioridad 6 Nifios de 0 a 6 afios, padres, madres y los adultos que tienen responsabilidades con la nifiez
Prioridad 7 Poblacion juvenil

Prioridad 8 Poblacion residente en Bogota

Prioridad 9 Poblacién en general

6. CONSIDERACIONES FINALES

Las instituciones que han coordinado y apoyado la formulacion del Plan DICE presentan unas

recomendaciones finales:

1. Aprobar los lineamientos del documento del Plan DICE. En éste se propone un trabajo
intersectorial e interinstitucional estructural y articulado en funcién de las realidades sobre las cuales
opera la lectura: orientaciones contemporaneas sobre el tema; concrecion de los lineamientos de
politica de fomento a la lectura para la ciudad; desarrollo de un proceso que trasciende el corto plazo;

y, la gestién integral, incorporando la cultura escrita en las dindmicas de la gestion social integral.

Se reconocen en su construccion, distintas voces, referentes comunes y un modelo de participacion,
sobre la apuesta de mejorar las oportunidades para el acceso a materiales de lectura y el desarrollo
de las practicas de la lectura mediante procesos, empezando por: la primera infancia, la formacién
cualificada del talento humano, promotores de lectura, mediadores en lectura y escritura, actores
vinculados a la escuela, la cultura y la comunidad; la ampliacion de cobertura, respondiendo a

condiciones geograficas y poblacionales requeridas actualmente para el acceso a la cultura escrita; y



las decisiones politicas progresivas y de calidad por la cultura escrita: investigacion, evaluacion,
informacidn y divulgacion permanentes y sentido de transversalidad y proyecto de vida en la lectura,

la escritura y la oralidad desde la escuela.

2. ElI Plan corresponde a una apuesta del Gobierno Distrital, cuya coordinacion para la
implementacién sera una labor compartida entre las Secretarias de Educacién y de Cultura Distritales.
Desde éste espacio es fundamental la creacion y puesta en operacion del Comité de comunicaciones

y los subniveles de coordinacion para el sistema de informacion y unir recursos econdémicos.

3. En articulacién con los lineamientos del Plan DICE, las politicas de la Gerencia de literatura y los
mecanismos de participacion del sector cultura, se debe adelantar un trabajo de interlocucion y
concertacién liderado por la Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte en cabeza de la Direccién
de Arte, Cultura y Patrimonio y la Gerencia de Literatura®, cuya motivacion debe responder al
desarrollo de una agenda de cultura escrita con proyeccion de ciudad que se aterriza en lo local, en
donde la lectura trasciende el quehacer literario y se ocupa también del libro como bien cultural y de
la lectura como practica cultural; en el caso de la Gerencia de literatura, el horizonte esta definido a

hoy en tres lineas estratégicas: fomento a la bibliodiversidad, la creacién y la lectura.

4. De otra parte, el Plan también requiere adelantar un trabajo de socializacién y articulaciéon con lo
local liderado por la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte con la intencion de incorporar el
componente de cultura escrita en los planes de desarrollo local. En cabeza de la Direccion de Arte,
Cultura y Patrimonio (Subdireccion de Practicas Culturales) y la Gerencia de literatura estara dicha
funcion, que busca a través de las instancias de participacion local y distrital, Consejos Locales de
Arte, Cultura y Patrimonio y Consejo Distrital de Asuntos Locales en Arte, Cultura y Patrimonio,
nuevas oportunidades para enriquecer el escenario de la cultura escrita en la ciudad, aunando
esfuerzos de conocimiento, experiencia y recursos en general, entre la Secretaria Distrital de Cultura,
Recreacion y Deporte y agentes locales (alcaldias locales, casas de la cultura), dada la importancia

de los temas asociados a la lectura para los habitantes de la ciudad.

Para la estrategia operativa, se recomienda desarrollar dos fases, una primera con las alcaldias
locales que a corte 2010 reportan la implementacidon de iniciativas asociadas a la cultura escrita:
Sumapaz, Fontibon, Rafael Uribe, Engativa y Barrios Unidos; y una segunda en dos momentos, con

las alcaldias locales que a esa misma fecha de corte no reportan acciones en cultura escrita.

El desarrollo de éste proceso estara sujeto a las disposiciones juridicas suscritas en el Decreto 101
de 2010 sobre institucionalizacion de las alcaldias locales vy territorializacion de los recursos distritales
en lo local, hecho que demanda adicionalmente acciones de enlace con la Subdireccién de Asuntos

Locales de la Secretaria Distrital de Gobierno.

* O quien haga sus veces en el Instituto Distrital de las Artes (IDARTES) que empieza su operacién en enero de 2011.



5. Gobierno distrital y Consejo Distrital de Lectura: con representantes de estas dos instancias,
adelantar acciones de manera conjunta y articulada ante el Ministerio de Cultura, que permitan a
través del Consejo Nacional de Lectura evaluar y poner en marcha acciones que complementen el
Plan en las estrategias de acceso al libro y su componente de dotaciones, en el marco de la Ley de

reglamentacién de bibliotecas publicas.

6. Entidades coordinadoras del Plan y Consejo Distrital de Lectura, adelantar acciones de manera
conjunta y articulada ante la Secretaria de Desarrollo Econdmico y el Ministerio de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones (Ministerio TIC), que permitan definir politicas de planeacion y
presupuesto para el desarrollo de programas de desarrollo tecnoldégico que respondan de manera
integral a la finalidad propuesta en el Plan de incrementar el nimero de estrategias para el acceso a
la cultura escrita de los habitantes del Distrito Capital en correspondencia con factores determinantes
en las transformaciones del comportamiento lector como son el uso del internet y la disponibilidad de

materiales de lectura en formato digital.

7. La ausencia de un modelo de sistematizacion y articulacion de la informacion y el funcionamiento
de una fuente de divulgacion, seguimiento y evaluacién, que registren y consoliden las actividades
desarrolladas en Bogota asociadas a los procesos sobre la lectura, es un problema comdn y ain mas
critico en el caso de la escritura, en esa medida y como parte de la implementacion del Plan DICE, se
deben adelantar esfuerzos para definir los componentes de construccion y analisis de la cartografia
de la escritura en Bogota: politicas, planes, programas e iniciativas; y de las rutas posibles a seguir,
en consonancia con las lineas estratégicas del Plan DICE, para reducir con las acciones articuladas e
integrales de distintos actores, los problemas que dificultan las practicas de la escritura de las

poblaciones, los grupos y sectores presentes en Bogota.

8. En el marco del Plan DICE, los esfuerzos, las competencias, las finalidades comunes y los
compromisos de corresponsabilidad social sobre la cultura escrita, se deben traducir en el ejercicio de
la cultura escrita, desde el cual se trasciende el acceso a la oferta de bienes o servicios y construye el
reconocimiento a los modos de ser, hacer y significar la cultura escrita por los grupos sociales. En el
Plan DICE la lectura se asume como una practica que esta fundamentalmente determinada por la
poblacién, por el territorio y por sus dindmicas, y se reconoce como parte de su misién tanto a la

oralidad, como a la lectura y la escritura en su dimension de practicas culturales.

A partir de estas consideraciones, se recomienda abrir una reflexion sobre el tema desde la biblioteca
publica, proceso que se puede incorporar a la linea de investigacion definida en el Plan, “Quehacer

de la biblioteca publica”.

9. Buscar desde el Gobierno Distrital: - que las cajas de compensacion familiar, a través de sus
politicas de planeacién y presupuesto, definan y desarrollen proyectos que respondan a las

necesidades de cobertura local y poblacional para el acceso a la cultura escrita y el fomento a la



lectura en correspondencia con los lineamientos y propuestas definidas en el Plan, particularmente en
las lineas de formacion, dotacion, promocion y fomento a la lectura; - y la biblioteca Luis Angel Arango
se una a la estrategia del Plan en dotaciones para incrementar en un punto la disponibilidad de libros

por habitante al final del afio VI de su implementacion.

10. Con el marco orientador, "EnRuta la lectura en casa: familia, comunidad y localidad", desarrollar
un ejercicio conjunto de planeacion entre los distintos agentes publicos y privados del libro y la
lectura, que permita definir de manera integral, programas, proyectos e iniciativas enfocados a la
promocion y el fomento a la lectura de los nifios y nifias. Este ejercicio se debe unir a estrategias de
ciudad por la infancia (como la de Secretaria Distrital de Integraciéon Social) para garantizar su
implementacién o fortalecimiento y desarrollar procesos simultaneos de implementacién, seguimiento

y evaluacion.

11. Establecer alianzas con los agentes del libro, la lectura y la literatura para desarrollar festivales y
ferias de caracter metropolitano que promuevan el uso del libro, la practica de la lectura, la
divulgacién de los escenarios y programacion para la cultura escrita, el intercambio de experiencias y

la formacion de los mediadores en procesos de promocion y fomento a la lectura.

12. Los lineamientos de politica de fomento a la lectura estan definidos hasta el 2016, se recomienda
su actualizacién para acciones posteriores a los seis afios previstos de implementacién del plan
DICE.

Con previa aprobacion del Consejo Distrital de Lectura, se sugiere hacer modificaciones a su marco
de constitucion legal, Acuerdo 106 de 2003, contemplando entre sus cambios: a) la representacion
legal por parte de la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte, actualmente la norma suscribe esta
funcion en el Instituto Distrital de Cultura y Turismo, el cual desparecioé con la reestructuracion del
sector cultura mediante el Decreto 558 de 2006; b) nombre de la instancia asesora para los temas de
lectura en el Distrito Capital: vale la pena sefialar al respecto que, aunque su designacién hace
alusion a la lectura, su alcance no difiere de la cultura escrita, de acuerdo con lo que se expuso en el
contexto sobre el Plan DICE en el presente documento; c) incorporar a sus integrantes un
representante de las universidades de Bogota; d) cambiar la calidad de representacién del CERLALC
de miembro permanente a invitado; e) hacer los cambios a que haya lugar en cuanto a composicién

del Consejo ante la desapariciéon de la Asociacién para el fomento de la lectura, Asolectura.



