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DESCRIPCION GENERAL
Nombre de la Auditoria Austeridad en el Gasto Publico.
Tipo de Auditoria Auditoria de Cumplimiento.
Unidad Auditada Direccion de Gestion Corporativa y sus grupos internos
de trabajo.
Oficina Asesora de Comunicaciones.
Lider o Responsable Directora de Gestién Corporativa.
Fecha de Ejecucion Del 01 de octubre al 31 de diciembre de 2021.
Periodo Evaluado IV Trimestre de 2021.
Destinatarios = Secretario de Cultura, Recreacion y Deporte y
miembros del Comité de Coordinacién de Control
Interno.

= Directora de Gestion Corporativa.

= Jefe Oficina Asesora de Comunicaciones.

= Coordinadora Grupo Interno de Trabajo de Gestion
del Talento Humano.

= Coordinadora Grupo Interno de Trabajo de Servicios
Administrativos.

= Coordinadora Grupo Interno de trabajo de
Contratos.

= Coordinador Grupo Interno de trabajo de Gestion
Financiera.

a. OBJETIVO DE LA AUDITORIA

e \Verificar que las medidas y politicas de austeridad del gasto publico
implementadas en la SCRD, se encuentren en concordancia con la normatividad
emitida por el Gobierno Nacional y el Distrito Capital.

e Analizar el comportamiento de las variaciones en los gastos y medidas de

austeridad aplicadas por la Secretaria Distrital de Cultura Recreacién y Deporte
durante el cuarto trimestre de 2021.
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Como resultado de la revision, presentar las situaciones observadas y formular las
recomendaciones a que haya lugar, a fin de que puedan servir para la toma de
decisiones en materia de racionalizacion y transparencia del gasto publico y la
mejora continua de la entidad.

b. ALCANCE DE AUDITORIA

La auditoria de cumplimiento se llevé a cabo por el cuarto trimestre del afio 2021 (octubre
1 a diciembre 31)

c. EQUIPO AUDITOR

Omar Urrea Romero — Jefe Oficina de Control Interno.
Wilma Rocio Bejarano Gaitan — Profesional Especializado Oficina de Control
Interno.

d. CRITERIOS DE AUDITORIA

Ley 87 de 1993, por la cual se establecen las normas para el ejercicio del control
interno en las entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones.

Ley 617 de 2000, por la cual se reforma parcialmente la Ley 136 de 1994 y se
dictan normas para la racionalizacion del gasto publico nacional.

Ley 1474 de 2011, por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacién y sancion de actos de corrupcion y la
efectividad del control de la gestion publica, Art. 10 Presupuesto de publicidad.

Decreto 1737 de 1998, Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y
se someten a condiciones especiales la asuncion de compromisos por parte de las
entidades publicas que manejan recursos del Tesoro Publico.

Decreto Nacional 2209 de 1998 “Por el cual se modifican parcialmente los Decretos
1737 y 1738 del 21 de agosto de 1998".

Decreto 984 de 2012, Por el cual se modifica el articulo 22 del Decreto 1737 de
1998.
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e Decreto 492 de 2019, “Por el cual se expiden lineamientos generales sobre
austeridad y transparencia del Gastos Publico en la entidades y organismos de
orden distrital y se dictan otras disposiciones”

e Acuerdo del Concejo de Bogota 719 de 2018, “Por el cual se establecen
lineamientos generales para promover medidas de austeridad y transparencia del
gasto publico en las entidades del Orden Distrital, y se dictan otras disposiciones”

e. METODOLOGIA

La evaluacién y seguimiento comprendié la revisiébn de las variaciones producto de
comparar los gastos y la informaciéon remitida por las diferentes areas (Oficina Asesora de
Comunicaciones, Grupo Interno de Trabajo de Gestion de Talento Humano, Grupo Interno
de trabajo de Contratacién, Grupo Interno de Trabajo de Gestion de Servicios
Administrativos, Grupo Interno de Trabajo de Gestibn Financiera) durante el cuarto
trimestre y el acumulado de la vigencia de 2021 frente al mismo periodo de 2020.

Para el desarrollo de este trabajo la OCI solicit6 y analizé la siguiente informacion:

a a. Plan de austeridad del gasto para la vigencia 2021 de la Secretaria Distrital de
Cultura, Recreacion y Deporte, de acuerdo a lo establecido en el articulo 28 del
Decreto 492 de 2019.

b b. El reporte de la informacion y los soportes de la misma, registrados en la
carpeta compartida dispuesta para tal fin a través del siguiente enlace:

https://drive.google.com/drive/folders/1i7rOU0qIrbs4XR ZF1w5Kuhz4teK1Gf4?usp=sharing

RESUMEN DEL RESULTADO

A continuacién, tomando como base lo sefialado en el Decreto 492 de 2019, expedido por
la Alcaldia Mayor de Bogotd, se relaciona el comportamiento de los gastos analizados
durante el cuarto trimestre del afio 2021, comparados con el mismo periodo del afio 2020.

VALOR VALOR
DIFERENCIA DIFERENCIA
CONCEPTO TRIMESTRE IV TRIMESTRE IV ABSOLUTA RELATIVA
2020 2021
Planta de Personal 115 158 43 37,39%
L . . $
Nomina y prestaciones sociales 6.518.710 531 $ 7.124932.347 | $ 606.221.816 9,30%
Horas extras, dominicales y $7.232.479 | $ 737.837 | $ 6.494.642 |  -89,80%

Festivos

Honorarios - Prestacion de
servicios

$ 4.260.602.818

$6.126.429.401

$ 1.865.826.583

43,79%
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Telefonia Celular $12.258.881 $15.910.170 | $ 3.651.289 29,78%
Telefonia fija $9.465.580 $15.015.309 | $ 5549.729 |  58,63%
Servicio de Energia Eléctrica $23.681550 | $  25.190.900 | $ 1509.350 |  6,37%
iﬁg’;ﬁgiﬁgﬁcued”m y $6.053.560 $2.112.550 | -$ 3.941.010 | -65,10%
\",Ae?]r;éirl‘;?isr”cfgigsrep“esms $2.446.287| $ 827.110 | -$ 1619.177 |  -66,19%
Combustible vehiculos propios $1.462.711 $1.297.560 | -$ 165.151 -11,29%
gg'ifeii papeleria entregados a $1.453.051 $15725262| $  14.272.211 |  982,22%

Valores pagados por concepto de servicios profesionales — honorarios.

Pago Honorarios

@ $6.126

0 $7.000 CONTRATOS POR

3 : $4.260 HONORARIOS TRIMESTRE IV
= $6.000 ANO VALOR

n 2020 $ 4.60.602.818
2 $5000 2021 $ 6.126.429.401
= $4.000 DFERENGA [ § 1865826583
=  $3.000 ERND i

S $2000

d  $1.000

S $-

1]

- Trim. IV2020 Trim. IV2021

Al revisar los datos aportados, se evidencia que el valor pagado por contratos de
prestacion de servicios - honorarios por el cuarto trimestre de 2020 fue de
$4.260.602.8158, mientras que en cuarto trimestre de 2021 fue de $ 6.126.429.401
presentando un aumento del 43.79%

HALLAZGOS U OBSERVACIONES DE AUDITORIA

De acuerdo con el seguimiento realizado por la Oficina de Control Interno (OCI), durante
el cuarto trimestre (octubre-diciembre) de 2021, la SCRD presentd el siguiente
comportamiento en los rubros objeto de analisis, asi:
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a. PLANTA DE PERSONAL

» FUNCIONARIOS

" Planta de personal
Y o
S5 200
5 2 150 0—.—.—0—.—.—.—_‘=¢:
£-2 100
5 £ 50
Z B 0
Enero Febre Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio Ag:st Sept. | Octub.| Nov. | Dic.
w==2020| 152 151 149 153 152 153 150 146 141 139 106 101
=@=2021 152 156 153 155 158 158 157 156 158 156 159 160

En el periodo evaluado, el Grupo Interno de Trabajo de Gestion del Talento Humano
report6 informacion en la carpeta drive, dispuesta para tal fin, la cual fue verificada por la
Oficina de Control Interno. La siguiente es la informacién de la distribucion de la planta de

personal durante el cuarto trimestre de 2020 Vs 2021.:

Promedio Trimestre
Concepto v
2020 2021
55

Planta Carrera Administrativa 126
Planta — Provisional 36 7
Libre nombramiento y remocién 24 25

Total 115 158

Por el cuarto trimestre, la SCRD contdé para el afio 2021 con un promedio de 158
funcionarios, mientras que en 2020 este promedio fue de 115, aumentado 43 funcionarios
con relacion al mismo periodo del 2020, equivalente al 37.39%. Esta diferencia se debe a
gue la planta de personal no estaba totalmente provista durante el cuarto trimestre de

2020.
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» GASTOS DE NOMINA Y PRESTACIONES SOCIALES

Valor pagado en Millones de
pesos

=== 2020 | 915,71
=@ 2021 | 888,81

Salarios y Prestaciones Sociales

4.500,00
4.000,00
3.500,00
3.000,00
2.500,00
2.000,00
1.500,00
1.000,00

500,00

Febr.
1.445,
1.231,

Abril
1.268,
1.331,

Marzo
1.256,
1.364,

Enero Mayo
1.159,

1.486,

Junio
2.048,
2.415,

Julio
1.370,
1.340,

Agto
1.157,
1.498,

Sept.
1.224,
1.291,

Oct. Now.
1173, | 1.697,
1.291, | 1.950,

Dic.
3.647,
3.882,

ACUMULADO TRIMESTRE IV GASTOS

DE NOMINA

ANO VALOR
2020 $6.518.710.531
2021 $7.124.932.347
AUMENTO $ 606.221.816

Para el cuarto trimestre de 2021 se cancel6 por concepto
de gastos de nOmina $7.124.932.347, aumentando un
valor de $ 606.221.816, equivalente al 9.3% con relacion
al mismo periodo del afio 2020, asi:

Analizando las vigencias completas, en 2021 se observa aumento del 8.75%, pasando de
un total de $18.365.599.894 en 2020, a $ 19.972.529.287 en 2021, comportamiento que
se encuentra dentro de lo esperado, considerando el aumento salarial de una vigencia a
otra y la cantidad de personas vinculadas en cada vigencia.

b. HORAS EXTRAS, DOMINICALES Y FESTIVOS

Durante el cuarto trimestre de 2021 se observo disminucion de $ 6.494.642 equivalente
a -89.80%, con relacion al mismo periodo de la vigencia 2020.

ACUMULADO TRIMESTRE IV HORAS EXTRAS PAGADAS
ANO CANTIDAD | VALOR TRIMESTRE
2020 334 $7.232.479
2021 57 $ 737.837
DISMINUYO 277 -$ 6.494.642
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Con corte a 31 de diciembre de 2021, la SCRD cancel6 por concepto de Horas Extras,
en las vigencias 2020-2021, los siguientes valores:

4.000.000 Horas Extras
5.500.000
3.000.000
2500000
2.000.000
1.500.000

1.000.000

Walor pagado en peseos

500.000

Eneroc Febr. Marz. Abril Junio Julio Agto Sept. Oct. Mowv. Dic.
e 7020 | 1549504 | 2118588 | 2.113.680 | 1.248.463 o] 963.401 1283256 | 2304.755 | 1186201 | 1.330.540 W 2.714.878 | 3.187.061
el 2021 | 2.088.837 | 3.552.831 | 1765.714 | 1446745 912.080 1272516 | 1683.403, | 1342962 579922 491.499 184245 62.093

Notandose una disminucion total del 23,09% en el 2021 con relacién al 2020, asi:

HORAS EXTRAS PAGADAS
ANO CANT. VALOR
2020 1335 $ 20.000.327
2021 1215 $ 15.382.848
DISMINUYE 120 -$ 4.617.479

c. CONTRATOS PRESTACION DE SERVICIOS - HONORARIOS

Para el cuarto trimestre de 2021, se observa aumento del 43.79% con relaciéon al mismo
periodo del afio anterior, asi:

CONTRATOS POR HONORARIOS TRIMESTRE IV
ANO VALOR
2020 $ 4.260.602.818
2021 $6.126.429.401
AUMENTO $ 1.865.826.583

Durante las vigencias 2020-2021 los Servicios profesionales han tenido el siguiente
comportamiento:
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Servicios Profesionales- Honorarios
$2.500
2 $2.000 \
:{" $1.500 -
P
E $1.000
:_E'
g $500
T‘so; S0 En;;o Febr. Marz. Abril Mayo Junio Julio Agto Sept. Oct. Now. Dic.
P lamm—2020| $1363 | $363 | $139 | 445 | 606 | 852 | 1.077 | 1138 | 1250 | 1339 | 1424 | 1497
e=—2021| $57 | $255 | $1232 | 1790 | 1953 | 2.036 | 2034 | 2153 | 2183 | 2218 | 2318 | 1.590

Para el aflo 2021 se observa aumento $ 8.323.287.192, equivalente al 72.41% con
relacion al ano 2020, asi:

CONTRATOS POR HONORARIOS

ANO CANTIDAD VALOR
2020 237 $ 11.494.845.195
2021 392 $19.818.132.387
AUMENTO 155 $ 8.323.287.192

VER OBSERVACION No. 1

Adicionalmente, al consultar lo reportado por la Secretaria en aplicativo SIVICOF de la
Contraloria de Bogota, se observan valores reportados por este concepto para la vigencia
2021 por $ 23.645.533.168. Esta cifra presenta una diferencia de $3.827.400.781 con
relacion a lo reportado en el Drive por el Grupo Interno de Trabajo de Contratos.

VER OBSERVACION No. 2

d. TELEFONIA CELULAR

Durante el cuarto trimestre el GIT de Servicios Administrativos reportd, por concepto de
telefonia celular, los valores relacionados a continuaciéon, notdndose un aumento del
29.78%

TELEFONIA CELULAR TRIMESTRE IV

ANO VALOR
2020 12.258.881
2021 15.910.170
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| AUMENTO | $ 3.651.289 |

El afio 2021 present6 aumento de $ 3.907.742, equivalente a 9.64% con relacion al afio

inmediatamente anterior, como se muestra a continuacion:

Telefonia Celular
12.000.000

10.000.000
8.000.000

6.000.000

Valores en pesos

4.000.000

2.000.000

Enero Febr. Marzo Abri Mayo Junio Julio Agto Sept.

2.741453 | 2.879.786 | 2.739.694 | 4476959 | 3.B25.885 | L.627.743 | 3.312.B43 | 3.317.663 | 3.374415

3.438.892 | 3.392.163 | 3.422.491 | 2.095467 | 3.350.103 | 3.504.317 | 3.320.572 | 3.026.026 | 3.002.263

3.309.771
2.956.124

Nov. Dic.
5.445.110 3.500.000

2.954.046 | 10.000.00

ACUMULADO TELEFONIA CELULAR
ANO VALOR
2020 40.555.322
2021 44.463.064
AUMENTO $ 3.907.742

VER OBSERVACION No. 1

e. TELEFONIA FIJA

Durante el cuarto trimestre el Grupo Interno de Trabajo de Servicios Administrativos
reportd, por concepto de telefonia fija, los valores relacionados en la grafica anterior, los
cuales fueron verificados por la OCI con los soportes aportados. Para el afio 2021 hubo
un aumento de $ 5.549.7269, equivalente al 58.63%, con relacién al mismo periodo del

ano 2020, asi:
TELEFONIA FIJA TRIMESTRE IV
ANO VALOR
2020 $ 9.465.580
2021 $ 15.015.309
AUMENTO $ 5.549.729
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Durante la vigencia 2021 el valor del gasto fue de $43.350.428 y durante 2020 fue
$37.719.670, donde se identifica un aumento de $5.630.758 equivalente a 14.93% en
relacion con el afio anterior, como se muestra a continuacion:

Telefonia Fija

10.000.000
9.000.000
8.000.000
7.000.000
6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000

0 Enero Febr. Marzo | Abril Mayo Junio Julio Agto Sept. Oct. Now. Dic.

e 2020 | 3101530 | 3.145.080| 3.147.040| 3.144.930 3,142,990 | 3.142.990 | 3.142.990 | 3,142,990 | 3.143.550 | 3.147.760| 3.164.600 | 3.153.220
2021 | 3146,125 | 3.146.125| 3.147.070| 3.145.300 | 3.147.420 | 3.143.370 | 3.143.220 | 3.143.680 | 3.171.819 0 6.315.309 | 8.700.000

Valores en pesos

VER OBSERVACION No. 1

f. SERVICIO DE ENERGIA

Para el cuarto trimestre, el GIT de Servicios Administrativos reportd por concepto de
servicio de energia los valores relacionados a continuacién, observdndose aumento de
$1.509.350 equivalente al 6.37%, asi:

SERVICIO DE ENERGIA TRIMESTRE IV
ANO VALOR
2020 $ 23.681.550
2021 $ 25.190.900

AUMENTO $ 1.509.350

Durante la vigencia 2021 los gastos por este concepto ascendieron a $ 95.698.470,
mientras que durante 2020 fueron $ 96.776.680, presentando disminucién de $1.078.210,
equivalente a 1,11%, como se muestra a continuacion:
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Servicio de Energia Eléctrica

9.500.000
., 9.000.000
2;8.500.000
& 8.000.000
§ 7.500.000 —
= 7.000.000
6.500.000
6.000.000

Enero Febr. Marzo Abril Mayo Junio Julio Agto Sept. Oct, Now. Dic.
e 2020 | 9,077,280 | B957.660 | 8554110 | 8411580 | 7.510.830 | 7.845.310 | 7.685.420 | 7.630.740 | 7.422.200 | 7.895.850 | 7.998.600 | 7.787.100
e 2021 | 7.576,356 | 7,576,357 | 7.695.177 | 8455.510 | 8.696.510 | 7.049.800 | 7.541.870 | 8.019.840 | 7.896.150 | 8.819.700 | 7.684.080 | 8.687.120

VER OBSERVACION No. 1

g. SERVICIO DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO

Por el cuarto trimestre el GIT de Servicios Administrativos reporté para el afio 2021
$2.112.550 y para el 2020 $6.053.560, presentando disminucion de $3.941.010,
equivalente a 65,10%.

Para las vigencias 2021 y 2020, se observa el siguiente comportamiento:

Valores en pesos

Servicio de Acueducto y Alcantarillado

4.500.000
4.000.000
3.500.000
3.000.000
2.500.000
2.000.000

1.500.000
1.000.000 /
500.000
0 Febrero Abril JHEO Agosto Octubre Diciembre

77020 2.087.198 1.664.789 2.791.967 1.809.060 1.805.330 4.248.230
7021 934.680 1.667.667 161.419 428.777 663.440 1.449.110
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En 2021 los gastos por este concepto ascendieron a $5.305.093, mientras que en 2020
fueron $ 14.406.574; presentando disminucion de $ 9.101.481, equivalente al 63.18%.

h. MANTENIMIENTO, REPUESTOS Y COMBUSTIBLE VEHICULOS

» MANTENIMIENTO Y REPUESTOS VEHICULOS OFICIALES

El Grupo Interno de Trabajo de Servicios Administrativos reporta, para 2021, la
propiedad de un (1) vehiculo oficial.

Para el periodo evaluado, por concepto de mantenimiento y repuestos para este
vehiculo, se reportan los siguientes valores:

MANTENIMIENTO Y REPUESTOS VEHICULOS
TRIMESTRE IV
ANO VALOR
2020 $ 2.446.287
2021 $827.110
DISMINUYO -$ 1.619.177

Notandose una disminucion de $1.619.177 en 2021 equivalente al 66.19%, con
relacion al mismo periodo del afio anterior.

Durante las vigencias 2020 — 2021, el comportamiento fue el siguiente:

Mantenimiento y Repuestos Vehiculos Propios
1.800.000

1.600.000
1.400.000
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000
200.000
0

Enero Feb

Valoresen pesos

Marzo Abril Mayo Julio

48.000 | 48.000 | 185500 o

Junic Agto Sept. Oct. MNowv. Dic.

— 3020 o 139134 o 1052.43 o 254660 | 874.055 | 1.317.57

— 3021 | 1.003.17 o 155.850 o 1586.67 | 976821 o o 843208 | 671220 o 155.850

En 2020, por este concepto se canceldé $5.171.572 aumentando para el 2021
$221.402, ascendiendo a un total de $ 5.392.974, lo que equivale al 4.28%
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» 2. COMBUSTIBLE DE VEHICULOS OFICIALES

Para el cuarto trimestre el GIT Servicios Administrativos reportd, por concepto de
combustible para el vehiculo oficial de propiedad de la entidad, los siguientes
valores, los cuales fueron verificados por la Oficina de Control Interno de acuerdo a los
soportes aportados, notandose una disminucién de $165.151, equivalente a 11.29%

COMBUSTIBLE VEHICULOS TRIMESTRE IV

ANO VALOR

2020 $1.462.711

2021 $ 1.297.560
DISMINUYO -$ 165.151

Para el afio 2021, se reportaron gastos por combustible por valor de $5.800.545,
observandose disminucion de $827.155 equivalente al 12.48%, con relacion al afio
2020, que fue de $ 6.627.700, como se muestra en la gréafica siguiente:

Combustible Vehiculos

1.000.000
900.000
800.000
700.000
600.000
500.000
400.000

Valores en pesos

300.000
200.000
100.000

0 Enero Feb.
2020 | 732308 | 864.769
e 2021 | 752384 | 534532

Marzo
614.785
510562

Abril
126,742
702636

Mayo
430802
203080

Junio
370418
533427

Julio Agto
390,692 | 377432 | 694587
603484 | 375333 | 318743

Sept. Oct. Nowv. Dic.
624633 | 630,148 | 752.384
3200931 | 422408 | 432116

i. PAPELERIA

Para el cuarto trimestre de 2021, por concepto de utiles y suministros de oficina
entregados a las areas, el GIT de Servicios Administrativos reporta los valores
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que fueron revisados con los soportes documentales por parte de la OCI
observandose

un aumento de $ 3.694.723, equivalente al 364% con relacion al mismo periodo
del afio inmediatamente anterior, asi:

PAPELERIA ENTREGADA A LAS AREAS - TRIMESTRE IV
ANO VALOR
2020 $ 1.016.179
2021 $ 4.710.902
AUMENTO $ 3.694.723

Para la vigencia 2021 se traslada a las areas, por concepto de Uutles y
suministros de oficina $ 29.514.857, mientras que en 2020 $ 4.146.463. Se
observa aumento de $25.368.694, equivalente a 611.81%, mostrando el
siguiente comportamiento:

Utiles y suministros de oficina entregados alas areas

12,000,000
10,000,000
8.000.000

6,000,000

valores ENPEs0s

4,000,000

2,000.000

VER OBSERVACION No. 1

i. EDICION, IMPRESION, REPRODUCCION Y PUBLICACION DE AVISOS

Para el cuarto trimestre de 2021, la Oficina Asesora de Comunicaciones reporta
que se han causado gastos por concepto de edicion, impresion reproduccion y
publicacion de avisos, por valor de $3.947.178, sin embargo, para el mismo
periodo de la vigencia 2020 no hay datos para su comparacion.
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Durante la vigencia los gastos causados por este concepto fueron $30.863.425

k. RESUMEN COMPORTAMIENTO ANUAL

Se realizé un consolidado total de los rubros analizados para las vigencias 2020-

2021, con el siguiente resultado:

~ & DIFERENCIA DIFERENCIA
CONCEPTO VALOR ANO 2020 VALOR ANO 2021 ABSOLUTA RELATIVA

Planta de Personal 115 158 43 37,39%
Noémina y prestaciones sociales $ 18.365.599.894 $ 19.972.529.287 $ 1.606.929.393 8,75%
Horas extras, dominicales y Festivos $20.000.327 | $ 15.382.848 | -$ 4.617.479 -23,09%
Honorarios - Prestacion de servicios $11.494.845.195 $19.818.132.387 $ 8.323.287.192 72,41%
Telefonia Celular $ 40.555.322 $44.463.064 | $ 3.907.742 9,64%
Telefonia fija $ 37.719.670 $43.350428 | $ 5.630.758 14,93%
Servicio de Energia Eléctrica $96.776.680 | $ 95.698.470 | -$ 1.078.210 -1,11%
Servicio de Acueducto y Alcantarillado $ 14.406.574 $5.305.093 | -$ 9.101.481 -63,18%
Mantenimiento y repuestos vehiculos $5.171.572 $5.392.974| $ 221.402 4,28%
propios

Combustible vehiculos propios $ 6.627.700 $5.800.545 | -$ 827.155 -12,48%
Utiles de papeleria entregados a las $4.146.463 $29514857| $ 25368394 | 611,81%

areas
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. SEGUIMIENTO A METAS PROPUESTAS EN PLAN DE AUSTERIDAD

VER OBSERVACION No. 3

1. PLAN DE AUSTERIDAD EN EL GASTO 2021
8. DESCRIPCION PLAN DE AUSTERIDAD
CONCEPTO: ACTIVIDADES A META INDICADOR DE INDICAD META INDICADOR INDICADOR DE | OBSERVACIONES OFICINA CONTROL INTERNO
POLITICA DESARROLLAR AUSTERIDAD OR DE DE CUMPLIMIENT
ASOCIADA PARA EL PLAN (Anual) CUMPLIM AUSTERIDA (o]
IENTO D
(Anual)
HORAS Deben ser | Elvalor % de H.E. 2019 IAT=1- Disefio:
EXTRAS idenficada la | estimado Cantidad de horas cumplimie | 1219 (1,215/ 1,335) Las actividades para desarrollar el plan : Proponen programar
necesidad del | para 2021 extras nto del H.E. 2020 *100 previamente las labores a desarrollar, sin embargo no se
Dar Servicio por | serd el valor auatorizadas (I -2021) Indicador 1335 evidencia su programacion.
cumplimiento a | empleados que | promediodel | IAt=1- de H.E. 2021 1-
los lineamientos | pertenezcan al nivel | consumo de *100 Austeridad | 1215 (0,9101)*100 La meta no es clara, teniendo en cuenta que lo que se
de austeridad | asistencial y | 2019y 2020. Cantidad de horas enun describe es una linea base (promedio entre el consumo 2019
en el gasto | técnico, autorizadas extras periodo de | PROMEDIO ==> 8,99 y 2020)
publico, La | previamente por el Autorizadas (1-2020) tiempo 2020-2019 El indicador de austeridad, no va relacionado con la meta
autorizacion 'y | ordenador del determina El indicador de cumplimiento, no relaciona las variables a
reconocimiento | gasto,  mediante do 1,277 horas tener en cuenta para su medicion.
se hardn | comunicacién
efectivos escrita,  indicando H.E. 2019 IAT=1- Desarrollo:
cuando asi lo | las labores a $16,536,273 | (15,382,848/ La cantidad de Horas Extras en 2021 disminuyé en 120
impongan las | desarrollar H.E. 2020 $20.000,327) horas, equivalente 8,99% con relacién al afio 2020 y con
necesidades del $20,000,327 | *100 relacion  al promedio  disminuyd 62 horas.
servicio. H.E. 2021 $
15,382,848 1- El valor de las Horas Extras en 2021 disminuyé en $
(0,2308)*100 4,617,479, equivalente al 23,09% con relacion al afio 2020 y
PROMEDIO disminuyd6 en $ 2,885,452 con relacion al promedio.
2020-2019 ==> 23,087
$18,268,300 Con base en lo anterior, se concluye que en el 2021 las
horas extras disminuyeron, tanto en cantidad como en valor
con relacién al 2020
CONCEPTO: ACTIVIDADES A META INDICADOR DE INDICAD META INDICADOR INDICADOR DE | OBSERVACIONES OFICINA CONTROL INTERNO
POLITICA DESARROLLAR AUSTERIDAD OR DE DE CUMPLIMIENT
ASOCIADA PARA EL PLAN (Anual) CUMPLIM AUSTERIDA o
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IENTO D
(Anual)
VEHICULO Suministrar Mantener un Galones Disefio:
OFICIAL - | combustible al | promedio de 2019: Las actividades para desarrollar el plan : Se propone
COMBUSTIBL Unico vehiculo | consumo 818,20 controlar el tanqueo de combustible analizando el consumo
E automotor de la | anual Galones AT=1- con relacién a los recorridos realizados, sin embargo no se
entidad bajo el | galones de 2020: (682.29/ evidencia la relacién de los recorridos realizados en el
Realizar control | sistema de | combustible . 362,38 362,38) *100 periodo evaluado.
y seguimiento | microchip, para | Debido a la Galones La meta, aunque nombra el consumo anual en galones, se
del gasto de | controlar el | atipicidad del 2021: 1- (1,88)*100 establece en un valor fijo de  $6,364,469.
combustible del | tanqueo del | consumo de : % de 682.29
unico  vehiculo | combustible. combustible Consumo(;j ZSZT)b“S“b'e cumplimie ==> -88 Verificado el histérico de datos se establecido que la meta
de la entidad en 2020 por | |At=1- x100 | nto del propuesta no es clara teniendo en cuenta que el promedio
para  generar | 2.Informe semestral | las medidas Consumo de combustible | Indicador PROMEDIO anual de los afios 2019 y 2020 es de $ 7,362,309 vy el valor
ahorro y uso | de Andlisis del | de de 2020-2019 estimado es $6,364,469 , por lo tanto la meta es imprecisa.
eficiente  del | consumo de | aislamiento a (1-2020) Austeridad
mismo. combustible en | causa de la enun ==> 590,29 El indicador de austeridad, no se encuentra adecuadamente
relacion con los | emergencia periodo de | Galones formulado con relacién a la meta, teniendo en cuenta que la
recorridos social tiempo meta es un valor absoluto, en términos monetarios y el
realizados por el | sanitaria, el determina indicador refiere relacion de consumos entre los afios 2020 y
vehiculo del | valor do Valor 2019 AT=1- 2021.
despacho estimado $8,096,918 | ($5.800.545/
para Valor 2020 $6,627,700) El indicador de cumplimiento, no relaciona las variables a
sufragar el $6,627,700 | *100 tener en cuenta para su medicion.
consumo de Valor 2021
combustible $5.800.545 | 1-(0,88)*100 Desarrollo:
en 2021 sera La cantidad de galones de combustible en 2021 aumentd en
el valor PROMEDIO ==> 12.48 319.91 galones equivalente 88.28% con relacién al afio
promedio 2020-2019 2020
del
consumo de =>$ Sin embargo, el valor del combustible para vehiculos en 2021
2019 y 2020, 7,362,309 disminuyd en $827.155 equivalente al 12% con relacidn al
equivalente afio 2020y presenta diferencia de - $563.924 con relacién al
a Mantener valor estimado para €onsumo.
consumo
$6.364.469,. Llama la atencién, que el consumo en galones aumenta el
88.28%, mientras que el consumo en valores disminuyé en el
12%.
Con base en lo anterior, se concluye que no es posible
establecer el grado de cumplimiento.
CONCEPTO: ACTIVIDADES A META INDICADOR DE INDICAD META INDICADOR INDICADOR DE | OBSERVACIONES OFICINA CONTROL INTERNO
POLITICA DESARROLLAR AUSTERIDAD OR DE DE CUMPLIMIENT
ASOCIADA PARA EL PLAN (Anual) CUMPLIM AUSTERIDA (o)
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IENTO D
(Anual)
SERVICIOS 1.Generar Concientizar Cantidad de Agua % de Agua: AT=1- (828/ Disefio:
PUBLICOS campafias a todos los (1-2021) cumplimie 2,323) *100 En la meta "Concientizar a todos los funcionarios en el uso
ludico/practicas a | funcionarios IAt=1- nto del Consumo eficiente de Agua y Energia" no se dan elementos que midan
Sensibilizar todos los | en el uso *100 Indicador 2020: 2,323 | 1- el grado de concientizacién a todos los funcionarios, aunque
acerca del uso | funcionarios de la | eficiente de Cantidad de Agua de Consumo (0,3564)*100 se han realizado publicaciones en Cultunet y en los espacios
eficiente 'y el | entidad en el uso | Agua y (1-2020) Austeridad | 2021: 828 de induccion de 2020 y 2021 se ha tratado el tema ambiental.
ahorro en el | eficiente de los | Energia enun ==> 64,36
consumo de los | recursos (Agua - | Mantener periodo de | Disminucié Los indicadores de austeridad no van relacionados con la
servicios Energia) 'y el | consumo de tiempo n: 64,36% meta.
publicos, la | aprovechamiento energia determina
gestion integral | Eficiente de | Reducir el do Desarrollo:
de los residuos | residuos con el | consumo Aunque el consumo de agua disminuy6 en 64,36% la meta
solidos y el | acompafimiento de | del agua en no se cumple teniendo en cuenta que lo programado era del
adecuado uso | la Oficina Asesora | 1% 1%.
de los recursos | de
ngﬁios y g%@gg‘gm;ﬁgﬁﬁes Para el servicio de energia, el consumo anual de 2021 fue de
. . ~ Mantener un | Cantidad de KWH % de Energia: AT=1- 167,201 KWH y la meta propuesta era de 125,915 WKH, por
que se tienen a | con las campafias - 9’
diSposici consumo (1-2021) cumplimie (167,201/ lo tanto la meta no se cumplié
Isposicién para. |- de consumo | IAt=1- nto del Consumo | 181,055)*100
el desarrollo de | eficiente del aguay anua - . ! A '
las actvidades | de la luz a través | MXMO ) [ Indicador 2020: S Sl
e 125.915 Cantidad de KWH de 181,055 1- Soportes de  Socializacion y  Sensibilizacién:
diarias de la | del PIGA. . . . e ~
. : - KWH , en la (1-2020) Austeridad | Consumo (0,9235)*100 Se evidencia registro fotografico de las campafias para
entidad. 3.Revisar y verificar .
sede enun 2021: ahorro de agua y energia.
que se cuente con iodode | 167201 —=> 765
los dispositivos ?eno Disminucid = h
ahorradores de c;e?lrr)r?w'n . ;sgné‘r)}uuon Se evidencia luminarias ahorradoras de energia.
agua  necesarios di emina | = 7,65%

en las sedes de la
SDCRD.

4.Continuar con el
uso de luminarias
led para mantener
el consumo
controlado de la
energia al igual que
la revision periodica
de las instalaciones
eléctricas.

En la intranet se han establecido campafias de
sensibilizacién para uso de los recursos naturales.
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IAt =1-

IGEt | ZGE t-1
X100, donde:
|A= Indicador
de Austeridad,
GE=Gastos
elegibles,
pueden ser de
funcionamiento
ylo inversion
(que seglin
programacién
integral

se asimilen a la
adquisicion de
hienes y
SErvicios),
medido en

pagos efectivos.

t = tiempo
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B. Almacenista
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Némina- Grupo
Interno de
Recursos Humanos
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Yaneth Sudrez Acero
Directora de Gestion
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m. OBSERVACIONES

1. Observacion 1: Rubros que Presentan Aumento en el Periodo Evaluado

2021

Durante el cuarto trimestre de 2021, los siguientes rubros han presentado
aumento, con relacién al mismo periodo de 2020.

VALOR VALOR
DIFERENCIA DIFERENCIA
CONCEPTO TRIMESTRE IV TRIMESTRE IV ABSOLUTA RELATIVA
2020 2021
Planta de Personal 115 158 43 37,39%
Némina y prestaciones sociales $ 6.518.710.531 | $ 7.124.932.347 | $  606.221.816 9,30%
Honorarios - Prestacion de servicios $4.260.602.818 $6.126.429.401 | $ 1.865.826.583 43,79%
Telefonia Celular $12.258.881 $15.910.170 | $ 3.651.289 29,78%
Telefonia fija $ 9.465.580 $15.015.309 | $ 5.549.729 58,63%
Servicio de Energia Eléctrica $23.681.550 | $ 25.190.900 | $ 1.509.350 6,37%
L les de papelerla entregados a las $ 1.453.051 $15725262| $ 14272211 | 982,22%

De los rubros que presentaron aumento,

los siguientes no cuentan con

justificacion suficiente que permita determinar las razones del incremento:

a) Honorarios — Prestacion de servicios.

b) Telefonia celular.
c) Telefonia fija.

d) Utiles de papeleria.

Observacion 2: Datos reportados en SIVICOF por concepto de pagos por
Servicios Profesionales

El GIT de Contratos reporta, para la realizacion de este informe en el cuarto trimestre
de 2021, valores pagados por concepto de Servicios personales (honorarios) la cifra
de $6.126.629.401 y al consultar el mismo concepto en lo reportado en el Sistema de
Vigilancia y Control Fiscal (SIVICOF) se relacionan valores por $7.092873.618,
presentando diferencia de $ 966.444.217

Lo anterior genera incertidumbre sobre los valores relacionados para la toma de

decisiones y el riesgo de posibles sanciones por fallas en el reporte de la informacion
al ente de control fiscal.
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3. Observacion 3: Aspectos por mejorar en la formulacion del Plan de
Austeridad en el Gasto de la Secretaria.

Tal como quedd descrito en la matriz del Plan de Austeridad (punto L del presente
informe), se evidencian situaciones que pueden ser objeto de mejora en la formulacién del
Plan de Austeridad, como es el caso de los indicadores y las metas alli contenidas, tal
como se evidencia en la casilla “Observaciones Oficina de Control Interno”

n. RECOMENDACIONES

1. Aplicar la cultura del control a fin de establecer mecanismos para reducir y/o
controlar el consumo de los rubros de los cuales se identifican aumentos
significativos, en particular los rubros de Honorarios — Prestacion de servicios,
Telefonia celular, Telefonia fija y Utiles de papeleria.

2. Revisar y asegurar que los datos reportados en las diferentes fuentes de informacion
sean consistentes, integros y confiables, particularmente con los datos reportados a
la Contraloria de Bogota bajo el concepto de Contratos de prestacion de servicios
con la “tipologia especifica 31-Servicios Profesionales”

3. Reuvisar la formulacion del Plan de Austeridad del Gasto Publico propuesto para el
2022, a fin de asegurar que las acciones, las metas, los indicadores de austeridad y
los indicadores de cumplimiento guarden coherencia entre ellos para que se pueda
hacer su seguimiento y su correcta medicion.

o. PLAN DE MEJORAMIENTO

Por lo anterior y teniendo en cuenta el PROCEDIMIENTO PARA LA MEJORA CODIGO
PR-MEJ-03, el responsable del proceso, junto con su equipo de trabajo, cuenta con diez
(10) dias habiles para formular las acciones de mejora correspondientes.

FIRMAS

Elabor6 Aprobd

Wilma R. Bejarano Gaitan Omar Urrea Romero
Profesional Especializado OCI Jefe Oficina de Control Interno
Firma electrénica Firma electrénica

Documento 20221400111383 firmado electrénicamente por:
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Omar Urrea Romero, Jefe Oficina de Control Interno, Oficina de Control Interno, Fecha firma:
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